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RESUMO

No processo historico de transformacdes por qual a televisao tem passado, a ficcdo seriada
televisiva em sua amplitude — telenovelas, seriados, minisséries, soap-operas — ocupa um
lugar de relevo. Dentro dessas categorias gerais, 0s seriados tém despontado como foco
de investimentos das empresas produtoras, que se mobilizam diante dos habitos de
consumo da audiéncia. Para compreender as mudangas na producdo nos seriados
nacionais, este artigo prop6e uma periodizacdo por meio da nog¢do de campo
(BOURDIEU, 2002) em uma perspectiva diacrénica e sincronica (HEPP, 2014), que
abarca os aspectos conceituais, historicos e artisticos dessas producdes. Reforca-se, por
fim, a posicéo singular da Globo, tal como destaca Ikeda (2022) em virtude da sua atuagao
na TV aberta, nos canais pagos e no streaming, o que a credencia como a principal
produtora de seriados televisivos brasileiros.
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Introducéo

A televisdo tem passado por um processo histérico de transformacdes, decorrentes
de mudancas na digitalizacdo dos sistemas de comunicacdo, em um mercado
concorrencial, nos @mbitos nacional e transnacional. Nesse cenario, a ficcdo seriada
televisiva em sua amplitude — telenovelas, seriados, minisséries, soap-operas — representa
um segmento no qual novas formas de producgdo e consumo podem ser observadas de
modo enfatico. Os estudos sobre a fic¢do seriada audiovisual contemporénea contemplam
uma infinidade de possibilidades e formatos por meio dos quais esse tipo de contetdo se

manifesta. No que compete aos seriados, nota-se que tais narrativas se desenvolvem tanto
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pelo formato episddico — como as médicas procedurais ou as sitcoms — quanto pelo modo
continuado, no qual a serialidade se expande de forma continua ao longo dos episédios —
€ 0 caso da internacional La Casa de Papel e da brasileira Sintonia, na Netflix.

H&, nesse universo, uma diversidade de géneros, que atendem tanto as
necessidades de renovacgdo dos seriados, quanto a audiéncia, que se expande, consumindo
conteddos nichados e assistindo aos episodios, seja na velocidade de uma maratona, seja
na apreciacdo semanal via TV convencional ou streaming. Dentro dessa categoria geral
de séries de ficcdo, os seriados despontam, desde a década de 2010, primordialmente,
como foco de investimentos das empresas produtoras, e como forma de experimentagédo
e/ou renovacdo artistica para os profissionais envolvidos. Trata-se de um periodo de
impulsionamento dos novos habitos de consumo da audiéncia, em tempos de crescimento
do streaming (SANTOS, 2018) e de incentivos estatais, como a Lei 12.485/2011.

A primeira parte do texto se concentra nos aspectos conceituais, demonstrando
como essas dimensdes se apresentam na no¢do de campo bourdieusiana para explicitar a
historia das logicas especificas que animam as relacdes de forca e de poder dos agentes e
das organizacgdes envolvidas na producdo, circulacdo e consumo dos seriados ficcionais
brasileiros. Recorre-se a pesquisa diacronica e a pesquisa sincronica (HEPP, 2014), com
0 intuito de articular as analises temporais e comparativas de momentos ao longo da
histéria com a compreensdo de momentos simultaneos de um periodo.

Em seguida, é proposta uma periodizacdo desses seriados, com base em estudos
anteriores sobre o campo da telenovela. Por fim, analisa-se a posic¢éo da Globo, em virtude
da sua atuacao triplice: TV aberta, canais pagos e streaming, considerando a dindmica do
mercado concorrencial e a acdo das demais empresas produtoras. Neste artigo, assim,
busca-se ampliar os estudos sobre a periodizacdo da produgdo dos seriados nacionais,

dialogando com pesquisas recentes, como a de Ikeda (2022).

Os seriados: aspectos conceituais e diretrizes historicas de andlise

Este artigo considera como objetos de estudo os seriados brasileiros exibidos em
uma ou mais temporadas, na TV, ou que contam com episodios disponibilizados via
streaming. Sabe-se da diversidade de modos de compor a fic¢éo seriada como principio
classificatério. Pallottini (1998) define o seriado como uma narrativa ficcional dividida
em episddios relativamente independentes. O propdsito do autor da série é evidenciado
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por meio de uma unidade narrativa que se estabelece por conta do protagonista, do tema
e/ou pela época e local da acdo. Opta-se pelo uso do termo “episddio”, em contraponto
ao “capitulo” (comum em telenovelas e em minisséries), por conta da sua estrutura
relativamente independente. O arco narrativo se desenvolve ao longo da historia, com as
transformag0es que ocorrem na vida dos personagens, mas ndo com a mesma relacdo de
continuidade estabelecida em outros formatos de ficcdo seriada para TV.

Para Pallottini (1998), a unidade do seriado se estabelece pela cosmovisdo do
autor, que apresenta uma articulagdo geral entre todos os episddios. As situacdes
draméticas vividas se acumulam ao longo do enredo. Essa compreensdo convencional e
classica do seriado dialoga com o que preconiza Machado (2000) sobre os trés tipos
béasicos de narrativa seriada para televisdo: a teleoldgica linear, que remete a continuidade
dos capitulos da telenovela; a construida por meio de episddios autbnomos, no caso dos
seriados em que a organizacdo do enredo se d& como explicado anteriormente por
Pallottini (1998); e por fim, a narrativa de unidade tematica, mas nao-continuidade
narrativa, como no caso de seriados que s6 tétm em comum o assunto abordado, mas 0s
personagens e as situacbes mudam a cada emissdo. Um exemplo adequado para essa
ultima categoria é Black Mirror (Netflix, 2011-atualmente), no caso estadunidense; e A
Comédia da Vida Privada (Globo, 1995-1997), no Brasil.

Ao longo das ultimas décadas, os seriados foram incorporando outros aspectos da
ficcdo, como a narrativa em fluxo temporal tipica dos folhetins, em que um episodio
necessariamente depende do outro. Diante desse fato, Balogh (2002) defende a
dificuldade de se estabelecer tipologias e classificacdes rigidas em tempos de pos-
modernidade, nos quais os seriados tendem a ser integrados a uma definicdo mais
genérica de “séries”. Neste artigo, todavia, optou-se pela distin¢éo, ao se reconhecer no
termo “seriado” uma melhor adequagao as ficgoes televisivas exibidas em episodios e que
apresentam graus de continuidade narrativa variadas, tais como as aqui expostas.

Esquenazi (2011) contribui para esse debate, ao pontuar que as séries, tal como
0s outros produtos da industria cultural, possuem facetas artisticas e comerciais. Como
produto estético das emissoras de TV, essas narrativas precisam conquistar a audiéncia
para que possam continuar sendo exibidas, haja vista a diversidade de titulos existentes.
Para contar as histdrias, os criadores utilizam tantos recursos cléssicos do folhetim, como

a continuidade narrativa, quanto a renovacdo da histéria a cada episédio, com a
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manutencdo dos padrdes estabelecidos. Dada a sua capacidade de prorrogar o desfecho,
mantendo-se sempre aberto a novas possibilidades, os seriados se transformaram em um
conteddo comercialmente fundamental para as empresas. O modo de narrar varia
conforme os objetivos artisticos e as praticas de consumo: Esquenazi (2011) diferencia
as séries imoveis — as que nao propdem alteragdes substanciais no universo ficcional —
das evolutivas — historias em que a sucessao de episodios corresponde ao ritmo da vida
flagrada na evolucdo do mundo ficcional.

Esse aspecto complexo da ficcdo seriada televisiva contemporanea é ressaltado
por Mungioli (2019), ao discorrer sobre a tendéncia crescente da construcéo de arcos
longos que articulam a intriga em temporalidades que podem variar por episodio, por
temporada ou até mesmo dentro do proprio episddio. Nesses casos, ndo é incomum a
apresentacdo de fluxos temporais marcados por maior velocidade narrativa ou pela
apresentacdo de diversos fatos simultaneos, como nas situagdes em que Se recorre a
flashbacks e/ou flashforwards. Na historia recente da Globo, a autora identifica na série
Justica (2016), um exemplo de narrativa construida de forma mais complexa, de modo a
adensar os conflitos e a carpintaria dos personagens. A pesquisadora recorre a Mittell
(2015) para ampliar o debate sobre as peculiaridades das narrativas televisivas complexas.

Mittell (2015) reconhece que os padrdes de consumo influenciam a producéo das
séries, haja vista o papel dos fas. Defensor da necessidade de se reconhecer na propria
TV os aspectos estéticos, poéticos e narrativos que endossam suas peculiaridades, Mittell
(2015) diferencia a “serial” — uma narrativa cujo arco dramatico atravessa os episodios,
como no caso das telenovelas, no Brasil — da “serie” — formato em que os conflitos
draméticos se resolvem dentro dos limites do episédio, o padrdo dos seriados
convencionais. No contexto contemporaneo, tais formulagdes mostram-se mais fluidas
como destacam Lopes e Lemos (2020), ao sugerirem uma telenovelizacdo das series —
que passaram a contar com arcos narrativos longos — e da serializacdo das telenovelas —
que tém experimentado a construcdo de plots curtos, o que, metaforicamente, torna os
capitulos semelhantes a episddios de um seriado, focados em determinados aspectos e
tramas que se resolvem com um maior dinamismo das a¢oes.

A abordagem historica dos seriados brasileiros revelard, portanto, possiveis
rupturas até mesmo com paradigmas conceituais, 0 que convoca a necessidade de

sistematizacdo e de analise de dados. Desse modo, parte-se agora para a compreensao das
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fases dos seriados televisivos ficcionais brasileiros. Para esse exercicio, recorremos as
pesquisas sincronica e diacronica (HEPP, 2014). Em suas reflex6es sobre a midiatizacéo,
Hepp (2014) salienta a inter-relacdo entre as mudancas na sociedade e na cultura e as
transformacdes ocorridas no universo da comunicacdo. Uma das formas de investigar e
comparar tais configuragdes comunicativas ocorre na pesquisa diacrénica, a qual
estabelece como parédmetro a analise de mundos midiatizados em momentos especificos
da historia. E o caso, por exemplo, de um estudo que propde a investigacao das diferentes
configurag@es comunicativas dos consumidores de séries em 1970 e em 1990.

Hepp (2014, p. 59) ressalta, todavia, que o processo de midiatizacdo nem sempre
se da de forma linear, tendo em vista o fenomeno das “ondas de midiatizacdo”, ou seja,
momentos que merecem a avaliacdo em um determinado periodo histérico. Tal situacédo
convoca a necessidade da pesquisa sincronica. Ao focar em um mundo midiatizado,
compreendendo as transformac6es que ocorrem nele em um dado momento, torna-se
possivel compreender as configuracdes comunicativas do periodo, como por exemplo: a
producdo, na era do streaming, de seriados nacionais na Globo e na HBO no ano de 2022.

As pesquisas sincronica e diacronica podem ocorrer, de modo combinado e
complementar. Esse entendimento dos aspectos histéricos amplia os estudos de Bourdieu
(2002) sobre os campos da producdo cultural e artistica, colocando no debate a historia
da midiatizacdo, dimensdo ndo tratada devidamente em suas reflexdes. A nocdo de
campo, aqui convocada, permite situar as permanéncias e mudancas no espaco especifico
de criacdo, producdo e circulacdo dos seriados, onde atuam agentes e organiza¢des em
relacdes de forca e poder complementares e concorrenciais. O conceito de trajetdria, na
teoria bourdieusiana, que aborda ndo apenas a biografia, mas os pontos sucessivos da
jornada dos agentes, relacionando esses momentos com a historia presente e passada, é
outro ponto de encontro entre as duas teorias aqui acionadas.

Souza (2014), a luz da teoria bourdieusiana, demonstra como as tensdes que regem
as relacdes entre agentes e instituicbes na producdo de telenovelas sdo moldadas pelas
posicOes e tomadas de posigdes conduzidas por relagOes de poder. Nessa abordagem, o
campo implica em complexas estruturas de poder, que despontam nas formas de
producdo, distribuicdo e consumo, assim como na composicdo poetica e seriada dos
produtos. Com base nisso, no presente texto, defende-se a existéncia de um campo das

séries televisivas ficcionais, com potencial de analise. Esse exame investigativo
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proporciona perspectivas de pesquisa voltadas para 0s processos criativos dos gestores e
as suas estratégias para lidar com a concorréncia estrangeira, demarcando os tracos que
definem a brasilidade do produto nacional. A discussdo, aqui empreendida, entretanto, se
dara a partir da exposicdo do panorama das empresas envolvidas e das principais
producdes, considerando os limites estruturais que impedem analises mais aprofundadas

das tensdes e das complexidades do campo, o que sera feito em estudos futuros.

As fases da histdria dos seriados televisivos ficcionais brasileiros

Do ponto de vista diacrdnico, este trabalho propde uma periodizacéo inspirada nas
pesquisas sobre o campo da telenovela. Souza (2004) — com base em Ramos e Ortiz
(1991) —, Rios (2019) e Briglia e Souza (2022) estudam o campo da telenovela e suas
diferentes fases. As fases de formacéo (décadas de 1950-1960); consolidacéo (década de
1970); ampliacdo e reestruturacdo (décadas de 1980-1990); e de refinamento e
transmidiacdo (a partir dos anos 2000) sinalizam movimentos cruciais da histdria dessa
ficcdo seriada televisiva no Brasil.

Paralelamente as transformacdes observadas no campo da telenovela, havia a
construcdo das configuragdes comunicativas que viriam a consolidar a historia do seriado
brasileiro, que pode ser dividida, assim, em quatro momentos: a fase de experimentacao
(entre os anos 1950 e o final dos anos 1970); a fase de formacéo (entre o final da década
de 1970 e o final dos anos 1990); a fase de consolidacdo e expanséo (do inicio dos anos
2000 a primeira metade da déecada de 2010); e a fase de diversificacao e digitalizacéo (da
segunda metade da década de 2010 até os dias atuais) *.

Nas duas primeiras fases, as principais empresas gestoras responsaveis pela
producdo e criagdo dos seriados eram as emissoras de TV aberta. No periodo de
experimentacdo, entre os anos 1950 e 1970, podem ser elencados como destaques, na
Record TV, Capitdo 7 — infantil que ficou no entre 1964 e 1966 — e o seriado de humor

4 Lourengo, Lontra e Carvalho (2021), em estudo publicado na Plataforma Gente (2021), reconhecem trés
ondas na histéria dos seriados estadunidenses, que podem auxiliar nas pesquisas sobre o produtor brasileiro:
a primeira (1990-1999) é marcada por narrativas mais simples e episodios independentes, exibidos
principalmente a TV aberta; a segunda (2000-2010) apresenta mudanca nos meios de exibicdo, com o
alcance da TV fechada, do DVD e dos sites que permitem maratonas, com histdrias construidas com maior
continuidade narrativa e densidade de personagens para publicos cada vez mais segmentados; a terceira, a
partir de 2010, é identificada pelo aumento expressivo no nimero de seriados, repletos de possibilidades
narrativas, com atravessamento de telas e de recursos de expansdo transmidia, adaptados a um publico
nichado e mais exigente, dadas as inimeros formas de consumo e o vasto cardapio de atracdes disponiveis.

6
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Familia Trapo, veiculado entre 1967 e 1971. S8o da TV Tupi dois dos titulos de maior
sucesso da época: a primeira sitcom (comédia de situacdo) brasileira — Al6, Docura
(inspirado no estadunidense | Love Lucy), no ar entre 1953 e 1964, e O Vigilante
Rodoviério, exibido entre 1961 e 1962. A TV Bandeirantes (atualmente, Band)
experimentou apenas incursdes no segmento infantil, tal como a TV Cultura. Ambas
apresentaram, nessa primeira fase, versdes do Sitio do Picapau Amarelo. Até entdo, a
producdo de séries se encontrava descentralizada e as emissoras produziam titulos com
inspiragdes no mercado estrangeiro, tal como fez a TV Cultura, com a primeira versao do
infantil Vila Sésamo, em coproducdo com a Globo, entre 1972 e 1977.

A fase de formacéo (entre o final dos anos 1970 e o final dos anos 1990) € marcada
pelo projeto de séries brasileiras, na Globo, capitaneado pelo diretor e produtor Daniel
Filho. Em paralelo, as outras empresas produtoras também investiram nesse tipo de ficgdo
televisiva seriada, embora em menor quantidade. A Record TV, por exemplo, sO
apresentou um titulo de relevancia, dedicado ao publico infantil, entre 1998 e 1999: o
seriado diario Vila Esperanca, com viés educativo. O SBT apostou pouco nos seriados,
com destaque para Joana, na década de 1980, e as producbes de humor, na década
seguinte, como Brava Gente (1996) e O Coitado (1999), este Gltimo, o mais bem-
sucedido da fase em questdo. A Manchete, em sua curta existéncia, pouco se aventurou
nos seriados, com algumas apostas pontuais no drama, e principalmente, no humor, com
destagque para Tamanho Familia (1985-1986) e Familia Brasil (1993-1994).

Fora do territério da Globo, que investiu muito nos seriados nessa fase, tal como
sera explicado no proximo topico, é a Cultura a responsavel por grandes sucessos dos
anos 1990, com a producéo dos infantis Mundo da Lua (1991-1992) e Castelo Ra-Tim-
Bum (1994-1995) e o infanto-juvenil Confissdes de Adolescentes (1994-1995), cuja
producéo liderada por Daniel Filho iniciou-se na Cultura e seguiu para a Band, em 1996.
Também na Band, as duas décadas sdo marcadas por tentativas de consolidacdo dos
seriados, com atragdes de humor como Bronco (1987-1990), estrelada por Ronald Golias,
e com a producdo de sitcoms, em 1999: Santo de Casa e A Guerra dos Pintos.

Do inicio dos anos 2000 até a primeira metade da decada de 2010, nota-se um
movimento de consolidacédo e expansao da producao de seriados nacionais, que passam a
ter a sua execucdo atrelada ndo apenas a TV aberta, mas também aos canais por assinatura.
Do ponto de vista diacrénico, em comparagdo com os decénios anteriores, esse periodo
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é, até entdo, o de maior produtividade das empresas. Além do aumento do numero de
titulos exibidos na Globo, que passa a contar com faixas habituais na grade de
programacdo dedicadas aos seriados, as demais emissoras abertas investem em atracoes
no formato de coproducdo ou com investimentos proprios, reconhecendo a importancia
de dialogar com o horizonte de expectativas do publico. Esse crescimento ndo ocorre de
modo aleatdrio: sincronicamente, o mundo prestigiava os seriados dos mercados
estadunidense e europeu, 0 que acabou por reverberar no cenario brasileiro.

Na TV aberta, séo momentos de relevo, nesse periodo de aproximadamente quinze
anos: a continuidade dos investimentos da Cultura em conteudos dedicados ao seu
publico-alvo infantil e adolescente, em producdes como A Turma do Pereré (2001), Um
Menino Muito Maluquinho (2006) e Pedro e Bianca (2012-2014); o crescimento da
Record TV, em consonéncia com seu projeto de consolidacdo da teledramaturgia, com
titulos como Turma do Gueto (2002-2004), A Lei e o Crime (2009) e Fora de Controle
(2012); as novas investidas da Band, em coproducdes como Julie e os fantasmas (2012)
e Terminadores (2016); e a pouca atuacdo do SBT, que sé se sobressai por conta do humor
de Meu Cunhado (2004) e o spin-off da novela Carrossel (2012-2013) — Patrulha
Salvadora (2014-2015). Séo dessa fase também os Unicos seriados exibidos pela Rede
TV: o infantil Vila Maluca (2004-2006); a coproducdo original Mano a Mano (2005) e a
versdo brasileira de Desperate Housewives: Donas de Casas Desesperadas (2007-2008).

O principal aspecto legal e politico voltado para a regulamentacdo do campo, no
referido periodo, é a Lei 12.485/2011, um marco representativo para a definicao de cotas
de exibicdo de contetido nacional nos canais pagos, 0 que gerou um impacto positivo nas
producdes, a partir da primeira metade da década de 2010, incentivando o trabalho das
produtoras independentes. A medida permitiu aos seriados brasileiros ganharem o
merecido destaque na programacéo das emissoras de TV por assinatura, o que foi notado
no aumento quantitativo de titulos, bem como na diversidade tematica.

Nesse contexto, destacam-se as produc¢des dos canais pagos do Grupo Globo,
como GNT, Multishow e Canal Brasil, mas também o0s investimentos das sucursais
brasileiras do HBO, da TNT e da Fox. Ikeda (2022), em vasta pesquisa sobre as séries
brasileiras veiculadas entre 2005 e 2020, na TV por assinatura e no streaming, identificou
330 temporadas de 208 producdes exibidas em 26 canais de TV paga, tendo como marcos
Mandrake (2005), na HBO, e Cilada (2005), no Multishow. Nos anos seguintes, na
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mesma fase, foram langcadas novas obras nesses e em outros canais, com titulos
consagrados pela critica e pelo pablico, como Sesséo de Terapia (GNT, 2012), Magnifica
70 (HBO, 2015)°, e 0 mais longevo seriado da TV paga nacional: o humoristico Vai que
Cola, no ar desde 2011, pelo Multishow.

A fase de renovacdo e digitalizagdo, que se inicia na segunda metade da década
de 2010 e prossegue até os dias atuais, tem como marco delimitador o ano de 2016,
qguando a Netflix lanca o primeiro seriado nacional: 3%. Trata-se do ponto crucial de
entrada da empresa no segmento de producdes ficcionais brasileiras, em uma investida
que segue ao longo da década de 2020 sem sinais de retracdo. O streaming entra, assim,
no mercado concorrencial da ficcdo televisiva seriada, como um espago de criacao,
producdo, distribuicdo e consumo de atracdes anteriormente restritas a televisao linear.

Nas emissoras abertas, 0 SBT segue investindo no seu publico habitual. Sdo titulos
do periodo: A Garota do Moto (2016-2019) e Z4 (2018). Na Record, caminham em
paralelo atracdes que investem na diversidade de temas, como Conselho Tutelar (2014-
2018), Sem Saida (2017) e Terrores Urbanos (2019), e seriados voltados para o nicho
consumidor de programas religiosos, como Milagres de Jesus (2014-2015) e Todas as
Garotas em Mim (2022). Exibida diariamente na faixa anteriormente dedicada as novelas,
Reis (2022) tem sido apresentada, pela emissora, como série, uma vez que € dividida em
temporadas com personagens e enredos distintos, e com a veiculacdo eventualmente
interrompida por outros programas de teledramaturgia religiosa.

Nessa fase, na TV paga, o maior numero de estreias foi registrado em 2019: 38
temporadas, em 12 canais (IKEDA, 2022). Entre 2016 e 2019, ha um notorio crescimento
no nimero de estreias: 166 temporadas de seriados brasileiros (sendo 99 novas atracées),
distribuidos em 21 canais, dos quais 9 ainda ndo haviam exibido contetdos brasileiros no
periodo que vai de 2005 a 2015. O Canal Fox é responsavel por dois titulos de grande
sucesso no periodo: os seriados 1 contra todos e Me chama de Bruna, ambas em parceria
com produtoras independentes, a partir de 2016.

Em paralelo, o Prime Video (da Amazon) e o Globoplay (streaming do Grupo
Globo) passam também a lancar produces originais. Sdo destaques do Prime Video, no

periodo, entre outras, Dom e Manhdas de Setembro, que estrearam em 2021 e seguiram

% Fundamental reconhecer o papel das produtoras independentes, nesse contexto. A Conspiracdo Filmes,
por exemplo, produziu Magnifica 70 para a HBO e 1 contra todos (2016) para a Fox.
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com novas temporadas até a atualidade. A continuidade de langamentos, todavia, € algo
mais enfatico no Globoplay e na Netflix. A empresa estadunidense teve um hiato de dois
anos entre a primeira estreia e as producgdes subsequentes, mas, desde 2018, tem lancado
novos conteudos anualmente, tal como o Globoplay, que iniciou a fase de produgdes
originais em 2018 e segue com tais investimentos. Entre 2016 e 2020, os dois servigos
somaram 35 temporadas de 26 seriados (IKEDA, 2022)

Dados do Kantar Ibope Media (2023) mostram que a televisdo tem um alcance
diério de 50% da populacéo. O brasileiro, segundo a pesquisa, passa uma média de 5h
diérias assistindo apenas a TV linear, o que representa 79% da audiéncia domiciliar. Ha,
entretanto, um notdrio crescimento dos players de video on-line, que representam 21%
de participacéo no referido universo. As primeiras posicdes (calculadas por meio do share
de audiéncia) s&o, respectivamente: do YouTube (14,7%), da Netflix (4,4%), do Globoplay
(0,8%) e do Prime Video (0,4%). Ocupar o terceiro lugar no consumo de streaming ja
representa muito para o Globoplay, que passou a investir em contetidos originais ha pouco
tempo, e que enfrenta a concorréncia de empresas internacionais. Ndo por acaso, e haja
vista a atuacdo paralela da Globo nos canais pagos e na TV aberta, faz-se necessario

reconhecer a sua posi¢do no contexto em analise.

A posicéo da Globo no campo dos seriados televisivos ficcionais

A fase de experimentacdo do campo dos seriados televisivos conta com producoes
de outras empresas, haja vista que a Globo sé entrou no mercado de TV em 1965. A
producdo de seriados na emissora teve inicio ja no seu primeiro ano de atividade, com o
drama Rua da Matriz. As primeiras producgdes ainda eram incipientes, mas funcionavam
como tentativas de experimentacdo e inser¢do da empresa em um mercado que contava
com grandes titulos internacionais, principalmente nos Estados Unidos. No inicio da
década de 1970, trés estreias, em especial, mostraram o inicio de investimentos que se
consolidaram no final da década: o spin-off da novela Meu Primeiro Amor (1972) —
Shazan, Xerife e Cia (1971-1972); a primeira versdo do humoristico A Grande Familia
(1972-1975) e o infantil Sitio do Picapau Amarelo (1977-1986).

A formacéo do seriado nacional, observada entre o final dos anos 1970 e o final
dos anos 1990, embora também tenha sido construida por meio da agédo sincrénica de

outras emissoras abertas, tem, na Globo, seu principal centro de producdo. O diretor e
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produtor Daniel Filho, em parceria com o diretor-geral da emissora, José Bonifacio de
Oliveira Sobrinho (Boni), cientes de que a empresa ja estava em vias de consolidacdo no
mercado de telenovelas, optaram por criar o projeto de “séries brasileiras”, producdes
originais que ocupariam lugar de destaque na grade de programacéo — a faixa das 21h30,
apos a telenovela de maior audiéncia, que era exibida as 20h30. Assim, em 1978, lancou-
se 0 primeiro produto dessa investida: o seriado mensal Ciranda Cirandinha. O acerto
artistico impulsionou a sequéncia da iniciativa, que contou com trés estreias emblematicas
em 1979: os seriados semanais Carga Pesada (1979-1981), Plantdo de Policia (1979-
1981) e o aclamado Malu Mulher (1979-1980).

Os quatros seriados supracitados abriram o caminho para que a Globo seguisse
com o projeto de séries brasileiras ao longo das duas décadas seguintes. E um periodo em
que a emissora conta com a concorréncia de outras empresas, com investimentos maiores
e mais bem-sucedidos. Nos anos 1980, entre diversos titulos, ressalta-se o inovador
Armacao llimitada (1985-1988), responsavel por proporcionar um humor criativo, por
meio de ousados recursos de roteiro, dire¢do e edicdo, com a lideranca de Guel Arraes e
Daniel Filho. Muitas outras atracdes foram langadas, e algumas como spin-offs de novelas
de sucesso, como € o caso do seriado O Bem-Amado (1980-1984), e Méario Fofoca (1983),
egresso de Elas por Elas (1982). Nos anos 1990, quatro titulos sobressaem: a sitcom Sai
de Baixo, que ocupa um lugar cativo nas noites de domingo entre 1996 e 2002; o infantil
Caca-talentos, no ar entre 1996 e 1998 dentro do programa da apresentadora Angélica; o
policial A Justiceira (1997) e o drama médico Mulher (1998-1999). Esses dois ultimos,
tambem supervisionados por Daniel Filho, tiveram altos investimentos, aproximando o
seriado brasileiro da qualidade técnica e artistica observada nos titulos estadunidenses.

Com a chegada dos anos 2000, e o reconhecimento da fase aqui classificada como
de consolidacao e expansao, que se prolonga até a primeira metade da década de 2010, a
Globo nédo apenas ampliou sua atuacdo no segmento aberto, como expandiu seu dominio
para os canais fechados, exercendo um monop0lio ainda mais evidente. O quantitativo de
titulos, somente exibidos na TV aberta®, também é algo que merece ser notado: entre 1965
e 1999, sdo produzidos, em média, trinta seriados pela TV Globo. Entre 2000 e o inicio

de 2018 (ano em que o Globoplay entra no circuito de conteudos originais e que alguns

6 0 levantamento empreendido no artigo se baseia em dados constantes nos sites Meméria Globo e
Teledramaturgia.
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seriados passam a ter a TV aberta como segunda janela de exibi¢do), o nimero saltou
para uma meédia de sessenta seriados, dos mais variados estilos e segmentos. Destacam-
se: Os Normais (2001-2003), a segunda fase de A Grande Familia (2001-2014), o mais
longevo seriado brasileiro até hoje; A Diarista (2004-2007); Forca Tarefa (2009-2011);
Tapas e Beijos (2011-2015), Dupla Identidade (2014), entre inUmeros outros titulos que
costumavam e costumam ocupar, principalmente, as faixas das 22h e das 23h, apos a
telenovela das 21h, as tercas e as quintas (e eventualmente as sextas e aos domingos a
noite), alternando temporadas com programas jornalisticos, musicais e reality-shows.

Em paralelo, a Globo iniciou, em 2005, uma longa jornada de investimentos em
seriados brasileiros em seus canais por assinatura. Conforme levantamento de lkeda
(2022), os trés canais nacionais que mais produziram esse tipo de atracdo, entre 2005 e
2020, foram o Multishow, o GNT e o Canal Brasil — todos do Grupo Globo —, seguidos
dos internacionais HBO e Fox. Dos mais de trezentos seriados produzidos no periodo
analisado, 63% (uma média de duzentos titulos) foram de responsabilidade dos Canais
Globo, sendo que, desse percentual, o Multishow respondeu por 37%, com 122
temporadas e 64 seriados. O humor segue como carro-chefe de muitos desses
investimentos. A partir do impulsionamento do Globoplay como produtor dos seriados
brasileiros, observa-se uma diminuicdo de langcamentos de titulos em outros canais do
grupo, como 0 GNT, que na década de 2010, contou mais atracGes veiculadas.

O levantamento de Ikeda (2022) mostra que, entre 2016 e 2020, houve um
crescimento exponencial do streaming. A despeito de a Netflix impulsionar a fase de
diversificacdo e digitalizagdo do seriado nacional, a criacdo do Globoplay e seu
investimento robusto em seriados originais representa 0 momento histérico em que a
Globo passa a produzir simultaneamente em trés frentes: emissora aberta, canais fechados
e streaming, com realocacdo de titulos, mudancas na priorizacéo das janelas de exibicédo
e ampliacdo das formas de consumo’. Na TV aberta, esse periodo é marcado por atragoes
de sucesso como Mister Brau (2015-2018), Sob Pressdo (2017-2022), Cine Holliady
(2019-2023), além de inumeros seriados que estreiam no streaming e sdo exibidos

simultaneamente, meses ou anos depois na TV aberta e/ou fechada, tais como: Nada Sera

" 0 Prime Video, além de outros servicos de televisdo distribuida pela internet, como o Star+ e a HBO
Max, também reconhecem o periodo propicio para investimentos, apostando em titulos nacionais tanto em
seriados documentais como em seriados ficcionais.
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como Antes (2016), Ilha de Ferro (2018-2019), Sessdo de Terapia (2019), Segunda
Chamada (2019-2021) e Filhas de Eva (2021).

Ikeda (2022) ressalta que a Netflix, por sua vez, é responsavel por uma média de
vinte temporadas de séries nacionais no periodo de 2016 a 2020. Diacronicamente,
salvaguardadas as diferencas temporais estabelecidas entre as fases, nota-se que a
produtividade do periodo se aproxima do que a TV Globo alcan¢ou em suas trés primeiras
décadas de atuacdo, mais um dado que comprova o lugar do século XXI como
impulsionador do mercado nacional de seriados. Entre 2018 e 2020, utilizando de toda a
sua expertise, a Globo conseguiu, por meio do Globoplay, lancar doze originais, em uma
movimentacdo que permanece de modo continuo até os dias atuais, com producdes
consagradas pelo publico e pela critica, como Assédio (2018), Aruanas (2019), Desalma
(2020), Onde Esta Meu Coracédo (2021), Rensga Hits (2022) e Os Outros (2023).

Considerac0es finais

Como preconiza Santos (2018), o campo das séries pode ser estudado a partir da
compreensdo do lugar ocupado pelas instituicdes e as logicas especificas que estabelecem
as diretrizes de producéo, distribuicdo e consumo dos produtos. O acesso e a relagdo mais
profunda da audiéncia com os seriados ampliaram-se, no contexto brasileiro e
internacional, com a expansdo do alcance da TV por assinatura, a partir das décadas de
1990 e de 2000, e com as plataformas de televisdo distribuida pela internet, as quais,
desde os anos 2010, reconfiguraram a relacdo do pablico com o audiovisual.

No presente panorama, o papel desempenhado pela Globo é preponderante, sendo
notdrios seus investimentos e suas contribuicdes para a producéo de seriados, diante das
peculiaridades de cada fase do campo. Desde o periodo de experimentacdo até a fase de
diversificacdo e digitalizacdo, a Globo buscou ser a lider no setor, seja na TV linear, com
sua emissora aberta e seus canais fechados, seja no streaming, por meio do Globoplay.
Ainda no que tange a Globo, foram destacados os titulos que marcaram as diferentes fases
sugeridas pela periodizagdo aqui proposta, sem perder de vista o contexto concorrencial
que favorece o olhar sincronico sobre o fendmeno, identificado por meio do
reconhecimento das demais empresas produtoras de seriados, como a Record TV e a

Netflix, reforcando a andlise relacional proposta por Bourdieu (2002).
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Nesse sentido, espera-se que essa abordagem histérica possa ampliar o debate
sobre as relacdes entre os seriados produzidos, 0s interesses comerciais e artisticos das
organizacbes de midia, as praticas de consumo e as questdes classificatorias da
diversidade desses produtos seriados de ficcdo. Por fim, o intuito de destacar a posi¢éo
ocupada pela empresa lider do setor de teledramaturgia almejou, dentre outros aspectos,
expor de modo didatico as contribuicdes da metodologia adotada. Reforca-se, assim, o
valor simbdlico que o publico hodierno confere aos seriados, 0 que 0s credencia como
um produto de largo alcance de consumo, validando a necessidade de pesquisas acerca

das suas peculiaridades artisticas, conceituais, empresariais € historicas.
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