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RESUMO

Os afrodescendentes brasileiros sofrem até os dias atuais as consequéncias do trauma
coletivo da escraviddo. Entre os varios desafios enfrentados pelos jovens pretos,
destaca-se a inser¢do no meio universitario. Este texto ¢ oriundo de uma pesquisa que
buscou analisar o nivel de pertencimento dos alunos pretos no ambito académico do
curso de Relacdes Publicas da Faculdade de Biblioteconomia ¢ Comunicagdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. A partir dos resultados obtidos, foram
elaboradas duas propostas de intervencdo sob a oOtica das Relagdes Publicas com o
intuito de intervir nessa realidade e construir um ambiente plural, democratico e
humanistico para os publicos que transitam no referido ambiente.

PALAVRAS-CHAVE: pertencimento; discentes; comunidade universitaria; Relagdes
Publicas.

1. Introdugado

O racismo ¢ um tema presente na pauta de discussdes nacionais desde a segunda
metade do século XIX, quando o abolicionismo passou a defender a abolicdo da
escravatura e do comércio de africanos e se converteu numa das formas mais
representativas de ativismo politico até os nossos dias (FAUSTO, 1996). Apesar dos
avangos alcancados pelo pais no ambito dos direitos humanos nas tultimas décadas
(LIMA, 2017), nota-se que ainda ha tracos do que Muniz Sodré (2023) chama de

“racismo brasileiro pos-abolicionista”, ou seja, a vigéncia de uma forma social

! Trabalho apresentado no 1J03 — Relagdes Publicas ¢ Comunicagdo Organizacional, da Intercom Junior — XIX
Jornada de Iniciagdo Cientifica em Comunicacdo, evento componente do 46° Congresso Brasileiro de Ciéncias da
Comunicagdo

? Discente no 4° semestre do Curso de Relagdes Piiblicas da Fabico/UFRGS, e-mail: lauraferreiradias6 1 @gmail.com.
* Discente no 2° semestre do Curso de Relagdes Publicas da Fabico/UFRGS, e-mail: gabrielamullet75@gmail.com.

4 Discente no 4° semestre do Curso de Relagdes Publicas da Fabico/UFRGS, e-mail: fpedroso.gabriel@gmail.com.

3 Orientador do trabalho. Professor do Curso de Relagdes Publicas da UFRGS, e-mail: guibsondantas@outlook.com



> ¢ Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacao
N\

462 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunica¢do — PUCMinas — 2023
INTER

escravista adaptada ao nosso tempo, em que status e branquitude tomam o lugar das
antigas formas de segregacao.

Um dos locais publicos onde isso ¢ visivel ¢ o ambiente universitario, pois o
acesso a universidade publica ainda é um grande desafio enfrentado pela populacao
preta, mesmo depois de ter logrado o direito as cotas raciais nas universidades publicas
apds uma longa batalha empreendida pelos movimentos sociais.

Entretanto, de acordo com Ristoff (2012), o experimento de fortalecimento do
Ensino Superior no Brasil se deu mais como um processo de expansdo do que
propriamente de democratizagdo. Ademais, para além das dificuldades economicas,
pouco se debate acerca da eminente falta de sentimento de pertencimento dos discentes
pretos na universidade, onde, ao ingressar, se deparam com um ambiente
majoritariamente ocupado por pessoas brancas e norteado por referéncias tedricas
advindas de paises colonizadores, o que impacta na marginalizagdo social dessa
populagdo no ambito académico.

Com isso, esses estudantes possuem a desafiadora func¢ao de lidar com o racismo
estrutural, uma vez que ele ndo requer a intencdo consciente de individuos para
funcionar. Ele € resultado de processos histdricos, politicos, econdmicos e culturais que
estabeleceram desigualdades raciais e as mantém ao longo do tempo.

O racismo estrutural influencia o acesso a uma educacdo de qualidade e a
oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional de jovens pretos. Por conta
desse problema histérico, o presente trabalho tem como objetivo fornecer uma visdao
geral dos principais resultados e conclusdes advindas de uma pesquisa intitulada 'O
racismo estrutural e os seus impactos no ambiente académico: relagdes sociais na
perspectiva empirica dos estudantes pretos de Relagdes Publicas na Faculdade de
Biblioteconomia e Comunica¢ao na UFRGS’.

A pesquisa foi conduzida para investigar o racismo estrutural e suas
caracteristicas, identificar possiveis interferéncias no desenvolvimento do estudante
preto no ambito académico do curso de Relagdes Publicas da UFRGS. Com os
resultados, objetivou-se identificar os motivos que levam a provavel falta de
pertencimento do estudante preto no citado curso com o intuito de contribuir para a
constru¢do de um ambiente académico mais plural, isto ¢, mais representativo para a

juventude preta que transita naquele local. Vale ressaltar que pertencer significa
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compartilhar caracteristicas, vivéncias e experiéncias com outros membros das
comunidades de pertencimento, assim formando vinculos.

“O sentimento de pertencimento ¢ uma forma de incentivar as pessoas
a valorizarem e cuidarem do lugar que estdo inseridos. A ideia de
pertencimento institui uma identidade no individuo que o fara refletir
mais sobre a vida e o ambiente, desencadeando uma postura critica e
reflexiva dentro do local onde ele se encontra. Os sentimentos de
pertencimento e identidade no ambiente escolar possuem significados,
sentidos ¢ valores que sdo lapidados a cada momento. Haja vista que o
contexto escolar oferece intmeras possibilidades enriquecedoras
capazes de desenvolver habilidades de acdo e reflexdo do aluno em
relagdo as suas condutas e valores sociais, vemos de suma importancia
explorar a questdo ambiental para o desenvolvimento de sentimentos
de pertencimento e identidade.” (SILVA, 2018, p.133).

Para lograr os resultados, foi empreendida uma pesquisa de cunho qualitativo,
do tipo exploratoria, com a adocdo da técnica entrevista em profundidade (DUARTE,
2009) para a coleta de dados. As entrevistas foram realizadas de forma individual,
norteadas por um roteiro semiestruturado de sete perguntas (GIL, 2008).

Além das entrevistas, foram utilizadas a pesquisa bibliografica (SALVADOR,
1982) e a pesquisa documental (CELLARD, 2008) para a obtencdo de dados
complementares. Para a elaboragdo da pesquisa, foram levantados o nimero de cotistas
pretos dos anos 2020 e 2021 através do portal de divulgacdo da Comissao Permanente
de Divulgacao (COPERSE) da UFRGS - sendo esses dados, respectivamente, de 8 e 3,
totalizando 11.

Para a sele¢do dos entrevistados foram utilizados os critérios de cota racial,
ingresso 2020 e 2021. Ao todo, foram efetuadas trés entrevistas e duragdo de
aproximadamente 30 minutos em formato remoto, gravadas em audio e transcritas, a
fim de permitir o registro literal e integral do conteido e a captagdo de detalhes das

respostas para uma analise mais precisa dos dados e informagdes obtidas.

2. Resultado das entrevistas.

Na primeira questdo, tinha-se o propdsito de conhecer os entrevistados. Sendo
assim, foram questionados o semestre em que ele se encontrava, quais disciplinas estava
cursando e se estava realizando estdgio. O primeiro entrevistado atestou estar no 4°

semestre e ja ter concluido 20 disciplinas do curriculo e que fazia estagio naquele



> ¢ Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacao
\

462 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunica¢do — PUCMinas — 2023
INTER

momento. J4 o segundo entrevistado, estava no 2° semestre € no momento nao estava
realizando estagio. Por fim, o terceiro entrevistado também se encontrava no 2°
semestre, estava cursando cinco disciplinas e fazia estagio.

A segunda questdo objetivava saber se os entrevistados se sentiam representados
dentro do curso de Relagdoes Publicas da UFRGS. Frente a isso, os entrevistados
relataram que nao se sentiam representados nas relagdes étnico-raciais, em virtude da
caréncia de discentes e docentes pretos no curso de Relagdes Publicas, como fica
evidente na fala de um dos entrevistados:

“(...) Eu ndo me sinto muito representado, tanto na questdo de
profissionais, no meio profissional, quanto professores, ndo vejo
professores semelhantes a mim, que tenham a mesma historia, o
mesmo corre que eu. Eu também ndo vejo muitos alunos que tenham a
mesma historia, a mesma trajetdria que eu”.

Sob a perspectiva que enxerga o racismo em uma dimensdo institucional, a
desigualdade racial ndo ¢ simplesmente resultado de acgdes isoladas de grupos ou
individuos racistas, mas sim porque as instituicdes sdo dominadas por grupos raciais
que controlam o funcionamento da sociedade para impor seus interesses politicos e
econdmicos, determinando que a cultura, os padrdes estéticos e as praticas de poder de
um grupo especifico se tornem o padrao civilizatorio da sociedade. Isso significa que as
normas culturais, estéticas e as relagdes de poder desse grupo sdo vistas como
referéncia, enquanto outras culturas e perspectivas sdo marginalizadas ou ignoradas.

A supremacia branca no controle institucional é realmente um
problema, na medida em que a auséncia de pessoas ndo brancas em
espacos de poder e prestigio ¢ um sintoma de uma sociedade desigual

r

e, particularmente, racista. Portanto, ¢ fundamental para a luta
antirracista que pessoas negras € outras minorias estejam
representadas nos espacos de poder, seja por motivos econdmicos e
politicos, seja por motivos éticos (ALMEIDA, 2009).

Com isso, esses estudantes possuem a desafiadora funcao de lidar com o racismo
estrutural que, de acordo com Almeida (2019), refere-se a um sistema de opressao e
discriminagdo que est4 enraizado nas estruturas e instituigdes sociais.

Logo, a questdo posterior teve o objetivo de reconhecer se ha um impacto no
desempenho académico dos discentes, devido a falta de representatividade no curso.
Segundo eles, o referido ambiente académico provocava um sentimento de nao

pertencimento, o que acabava impactando na dificuldade de socializagdo, pois o que
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acaba predominando nessas relacdes ¢ o sentimento de exclusdo. Diante desse fato, um
dos entrevistados afirma haver uma implicagdo na performance académica devido a
falta de representatividade:

“(...) Acredito fielmente que a falta de representatividade afeta o
desempenho académico porque ¢ muito dificil a gente se espelhar em
experiéncias de pessoas brancas, que muitas das vezes nunca passa
pelo que a gente passa. Ter uma pessoa negra ali como um exemplo,
uma representatividade, faz toda a diferenca no desempenho
académico, nas nossas vivéncias ali”.

A quarta questdo tratou de compreender se os entrevistados sentiam essa
distingdo em relag@o a sua raga. Dos trés, dois relataram sentir um tratamento diferente
dos seus colegas brancos, além de também notarem uma preteri¢do dos professores por
conta do contexto socioecondmico-cultural ao qual estavam inseridos. Um dos
entrevistados disse o seguinte:

“(...) as visdes que eles t€tm de quando eram alunos é uma visdo
diferente da minha, um aluno carente, pobre ta ligado? Negro, que
vem de outro role, vem de escola publica, ta ligado? Eles meio que
tem a visdo do aluno universitario que veio de escola privada, que
chega em casa e ndo tem que lavar uma louga, ndo tem que comer
nada, as unicas demandas sdo universitarias. Eles acabam realmente,
em algum ponto, tratando melhor esse aluno que s6 tem as questdes
universitarias. No meu ver”.

Para melhor mapear as diversas formas que o racismo se estrutura, foi proposta
na quinta questdo que os entrevistados, de forma voluntdria, citassem uma situacdo
discriminatoria. Dos trés entrevistados, dois relataram terem sido vitimas € um outro -
que, na pergunta anterior, afirmou ndo sentir distingdo de tratamento - relembra
situagdes vexatorias nesse sentido.

“Sim, ja passei por diversas situagdes discriminatorias, né? E muitas
delas eu nunca soube reagir ou eu guardava pra mim, né? Porque
achava que as pessoas ndo iam acreditar que era algo envolvendo o
racismo, né? Entdo muitas das vezes eu guardava pra mim ou eu so
ndo conseguia reagir porque ficava em choque”.

O fato do entrevistado negar distin¢des de tratamento e logo depois reconhecer
ter sido vitima de discriminacdo ¢ proprio da pessoa preta que naturaliza as pequenas
formas de materializacdo do racismo. Almeida (2019, p.20), aponta esse fenomeno

como consequéncia da racializagdo, pois, de acordo com o autor, raga ¢ “um fator
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politico importante, utilizado para naturalizar desigualdades e legitimar a segregacao e o
genocidio de grupos sociologicamente considerados minoritarios”.
Neste sentido, o relato de outro entrevistado ¢ um testemunho importante de

situacdes de racismo vividas por alunos pretos dentro da universidade:

“(...) dentro do ambiente académico ja tiveram varias situacdes que os
guardas da universidade me perguntarem o que eu estava fazendo no
campus, me solicitarem o cartdo da UFRGS e tal. La no Vale teve um
acontecimento que me marcou muito, que eu estava indo pro RU uma
vez e os guardas me pararam, pediram para ver minha mochila, minha
carteirinha, fizeram uma revista minha dentro do campus, perguntaram
0 que eu estava fazendo, para onde eu estava indo e esse fato me
marcou muito, porque eles falaram que isso era padrdo, s6 rotina para
manter a seguran¢a ¢ ndo me lembro de nenhum outro colega relatar
isso, que aconteceu com ele. Entdo, acho que da para classificar como
um ato discriminatorio, né?”

Com o intuito de entender a dindmica de relacdo social dos participantes da
pesquisa, na sexta pergunta eles foram perguntados se instituiam relagdes de amizade
com pessoas pretas. Eles foram unidnimes em afirmar que mantinham lagos de amizade
com outros jovens pretos. Portanto, ha uma procura por reconhecimento sociorracial,

conforme afirma Bonilha (2011, p. 161):

(...) o reconhecimento e a propria identidade dependem, em ultima
instancia, das relacdes com os outros. Nessa perspectiva, os alunos
negros nao se reconhecem no espago académico, que parece destinado
e totalmente formatado para outros alunos que nao eles, nas conversas
entre os colegas; na forma de se expressar; nas rotinas de estudo; na
estrutura fisica dos espagos; no acesso a bens materiais.

Finalmente, na sétima questdo, buscou-se entender se os entrevistados
observavam alguma resisténcia no relacionamento com os seus colegas brancos. O
primeiro entrevistado afirmou ter facilidade, entretanto, diz preferir se relacionar com
pessoas pretas por questdes de vivéncias, pois elas compreendem suas questdes
pessoais. Ja o segundo entrevistado afirmou que se sente deslocado nos dialogos, nas
demandas e nas perspectivas dos seus colegas brancos, dado que possuem uma

realidade diferente. E por ultimo, o terceiro entrevistado disse sentir um pouco de
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dificuldade por nao ter afinidade em gostos musicais e locais de entretenimento

frequentados pelos seus colegas brancos.

3. Propostas de intervengao.

Ao analisar os dados coletados e considerar as implica¢des que envolveram o
estudo, concluiu-se que o racismo estrutural ¢ perpetuado nas diferentes camadas do
curso de Relagdes Publicas da UFRGS. Esse fendmeno interfere diretamente no
desempenho académico dos estudantes pretos, mesmo quando a discriminagdo nao
acontece de forma explicita.

Com o intuito de intervir nessa realidade e construir um ambiente plural,
democratico e humanistico, propde-se a criacdo de propostas a partir do referencial
tedrico da area de Relagdes Publicas, que muito além das esferas corporativas e
organizacionais, busca harmonizar interesses (DANTAS, 2016; DANTAS, 2022;
DANTAS, 2023).

3.1. Fortalecimento de eventos que reforcem a ideia de representatividade.

A promogao e fortalecimento de eventos/projetos/programas antirracistas dentro
de uma universidade, por meio de estratégias de Relacdes Publicas, desempenha um
papel crucial na conscientizacdo, educacdo e transformacgdo das questdes raciais. Em
2021, o programa "Rumos mais pretos" promoveu o acesso, a capacitagdo, a inclusdo e
a permanéncia de pessoas negras, estudantes de comunicagdo, no mercado de
comunicagdo, através da parceria entre a agéncia DZ e a Faculdade de Comunicacdo e
Biblioteconomia (Fabico), o programa tem como objetivo promover a diversidade e
inclusdo no mercado publicitario por meio de workshops, vagas de estagio e mentorias.
O programa ¢ fruto de pesquisas desenvolvidas na universidade (Projeto Rumos da
Publicidade, liderado por Elisa Piedras - FABICO /PPGCOM/ UFRGS) que
demonstram a auséncia de representatividade de pessoas negras nos espagos da
producdo publicitaria, as representacdes inadequadas e racistas que circulam nos
anuncios desenvolvidos por times que ndo tém diversidade e a falta de reconhecimento

dos saberes e talentos pretos nesses processos.
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Dessa forma, ¢ perceptivel que varias as universidades que possuem campus em
Porto Alegre® estdo colaborando para a inovagdo social por meio de politicas de agdes
afirmativas, algumas aperfeicoando o que ja vem sendo feito ha muitos anos e outras
iniciando esse movimento de reparacdo historica. No mercado de comunicacdo, a
representatividade de pessoas pretas ainda € muito pequena. Acredita-se que um
mercado rico em diversidade ¢ essencial para que tenhamos trabalhos com
representacdes cada vez mais agregadoras e plurais.

Além disso, no presente ano, testemunhamos o lancamento do Programa
Pertencer, uma iniciativa desenvolvida pelo Fundo Amanha (Instituicdo de doacdes da
UFRGS) e conduzida por estudantes da Faculdade de Administracdo da UFRGS. Esse
programa tem como propdsito oferecer suporte a comunidade universitaria, reforcando
ainda mais os lagos entre a instituicdo e seus membros, seu principal objetivo € o
desenvolvimento de trajetdrias profissionais desses jovens, bem como no respaldo de
suas atividades académicas e na viabiliza¢ao de sua permanéncia continua na instituigao
de ensino superior. O programa ¢ direcionado a estudantes de graduacao pretos, pardos
e indigenas que possuem possiveis limitagdes financeiras, facilitando a insercao desses
estudantes no mercado de trabalho.

A estrutura do Programa Pertencer se concretiza por meio de um procedimento de
selecdo que destina a possibilitar que os estudantes concorram a um total de 15 bolsas,
cada uma no valor de R$800,00 reais ao més. Além disso, o programa contempla a
concessao de 15 bolsas para a conclusdo de um curso de inglés, cuja duragdo ¢ de um
ano, também ¢ garantido orientacao psicologica com foco em rede de apoio, match de
vagas que visa alocar ou inserir os jovens no mercado e por fim, auxilia na participagdo
de eventos direcionados a gerar conhecimento nas areas de inovagdo, negocios e
empreendedorismo, o projeto ainda esta em desenvolvimento.

Esses projetos ndao apenas educam a comunidade universitaria sobre a historia e
os desafios enfrentados por diferentes grupos raciais, mas também desconstroi
preconceitos arraigados e promovem a valorizagdo da diversidade étnico-racial. Ao dar
voz a grupos sub-representados, esses programas empoderam e inspiram didlogos
construtivos, levando a mudancgas significativas nas atitudes e comportamentos das

pessoas. Além disso, eles demonstram o compromisso da universidade com a

¢ UFRGS, Uniritter, ESPM, Unisinos e PUCRS.
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responsabilidade social, preparando os alunos para um mundo diversificado e
incentivando acdes concretas em prol da justica social.

A comunicagdo atua como um fio condutor que conecta todos os elementos
envolvidos, amplificando a mensagem, promovendo a participa¢ao e influenciando a
mudanca. Com isso, desempenha um papel intrinseco e multifacetado na promocao de
eventos, projetos e programas antirracistas dentro de uma universidade, por meio de
estratégias de Relagdes Publicas. Nas entrelinhas desse processo, a comunicagdo € o elo
que sensibiliza, engaja e mobiliza. Ela amplia a visibilidade dos eventos, atraindo a
atencao de publicos diversos e estimulando didlogos significativos.

A comunicacdo ndo se estabelece, portanto, entre conjuntos
constituidos, diferentes, animados pela mesma busca do sentido
universal de normas aceitas, mas por condutas coletivas que se
esforcam para resolver os mesmos problemas fundamentais. (COGO,
2015 p.112)

Portanto, o fortalecimento e a promogao desses eventos estimulam a criagdo de
parcerias soOlidas para facilitar o acesso a informagdes cruciais sobre representatividade,
garantindo uma participacdo ativa de toda comunidade académica. Ao inspirar a agao,
as Relagdes Publicas ajudam no processo de conscientizagdo em movimento, ao

difundir mensagens poderosas com impacto real e duradouro.

3.2. Fomento de um referencial tedrico plural e representativo.

A auséncia de autores pretos no referencial tedrico do curso de Relagdes
Publicas dificulta a promog¢ao de uma educacao inclusiva e sensivel a diversidade. Com
isso, na tentativa de buscar um ambiente mais representativo, esforca-se através de
estratégias comunicacionais, ampliando as perspectivas abordadas no curriculo. Essa
abordagem enriquece a compreensdo dos estudantes sobre questdes raciais, a0 mesmo
tempo em que reconhece e valoriza as contribuigdes muitas vezes negligenciadas desses
pensadores.

Além disso, a inclusdo de autores pretos ¢ uma tentativa de combater o racismo
estrutural ao desconstruir estere6tipos prejudiciais e ao preparar os futuros profissionais
para uma comunicacdo respeitosa e inclusiva. Tal avango acarretaria um melhor
desempenho dos jovens dessa comunidade, uma vez que a visualizagdo de pessoas

similares contribui para a sensa¢do de pertencimento e representagao profissional, uma
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vez que a inclusdo de pensadores pretos no referencial tedrico das disciplinas faria com
que esses alunos encontrassem uma figura de espelhamento e inspiragdo no ambiente
académico.

No cenario artistico brasileiro atual, sobretudo o literario, ainda no
século XXI, encontramos uma representatividade afro-brasileira pouco
divulgada. Infelizmente, a producdo e a leitura de obras escritas por
sujeitos negros, nao raro, vém encontrando barreiras para que possam
obter a devida legitimidade junto aos classicos consagrados e essa
questdo, como se sabe, se apresenta por pontos bem marcados.
(NORONHA PEREIRA, 2022, p. 70 )

Com uma possivel introducdo de referencial teérico no curriculo educacional,
possibilita-se trocas dialdgicas impulsionada pelo referencias baseada em saberes
pretos, na qual pode-se encontrar uma rica diversidade nas percepcdes. Essa interacdo se
fundamenta em variadas experiéncias pessoais, conhecimentos prévios, niveis de
educagdo, leituras, trajetdrias profissionais e jornadas de aprendizado através da
representatividade. Essa multiplicidade de perspectivas, inegavelmente, desempenha um
papel determinante no processo educativo e transformador. Além disso, essa abordagem
sustenta a representatividade, possibilitando a expressdo auténtica de diferentes vozes e

contribuindo para a evolugdo significativa da pratica em questao.

Consideracoes Finais

Finalizada a andlise qualitativa do problema de pesquisa, concluiu-se que o
racismo estrutural ¢ perpetuado nas diferentes camadas do curso de Relagdes Publicas
da UFRGS. Esse fendmeno interfere diretamente no desempenho académico dos
estudantes pretos, mesmo quando a discriminacao nao acontece de forma explicita.

Conforme projetado nos objetivos de pesquisa, constatou-se que a falta de
pessoas pretas no corpo discente e docente da universidade faz com que os estudantes
pretos se sintam menos acolhidos e representados em relagdo aos seus colegas brancos.
Além disso, questdes de identificagdo social e racial contribuem para que os integrantes
da comunidade negra universitaria estabelegam um ciclo mais restrito entre eles, pois
ndo encontram o mesmo tipo de identificagdo para com os seus colegas brancos.

Desta forma, a inclusdo de pensadores pretos no referencial tedrico das

disciplinas faria com que os alunos pretos encontrassem uma figura de espelhamento e

10



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacao

462 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunica¢do — PUCMinas — 2023
INTER

inspiracao no ambiente académico. Estima-se que tal avango melhoraria o desempenho
dos estudantes dessa comunidade, uma vez que a visualizacdo de produgdo teorica
elaborada por pessoas similares contribuiria para a sensacdo de pertencimento e
representacdo profissional.

Ademais, para futuros estudos similares, sao enderecados alguns caminhos. Em
primeiro lugar, a realizacdo dessa temdtica em outros cursos da UFRGS, para que
enriqueca a andlise de dados e interpretacdes a partir da diversidade de pessoas pretas
que fazem parte da universidade. Em seguida, tornar os programas de inclusdo
permanentes € a criagdo de novos para que fomente a importancia para o ambiente

académico, visando a evolugdo e representatividade dos alunos.
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