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RESUMO

Com um aumento significativo do buzz na divulgagdo do longa-metragem Barbie, da Warner
Bross, nos anos de 2022 e 2023, o presente estudo explora como a publiciza¢do do filme
reflete o posicionamento da marca Barbie. A proliferacao de plataformas digitais transformou
e reduziu o habito de deslocar-se ao cinema. Com o intuito de atrair os publicos, produtores
de filmes intensificaram as formas de divulgagdo das obras cinematograficas. Nesse sentido,
o posicionamento de marca tornou-se um meio de alcancar os mercados-alvo. Assim sendo,
para essa investigacdo exploratéria descritiva, utiliza-se do método de estudo de caso.
Percebe-se que a campanha publicitaria de divulgacdo do filme Barbie emprega uma
variedade de formatos de comunicacdo alinhados ao objetivo de reforgar a identidade, com a
utilizagcdo de diferentes elementos de marca, como a cor rosa, as roupas ¢ a embalagem da
boneca Barbie.

PALAVRAS-CHAVE: Filme. Barbie. Publicizacdo. Posicionamento de Marca. Campanha
Publicitaria.

INTRODUCAO
Nas semanas que antecederam o lancamento do filme Barbie, da Warner Bross,

percebeu-se o aumento exponencial de buzz em torno do longa-metragem. Acgdes de
publicizacao do /ive action passaram a se intensificar de diferentes formas em diversos meios.
Como uma maneira dos docentes envolvidos manterem as discussdes em sala de aula
atualizadas, o corpus deste artigo apresenta potencial para gerar diversas discussdes em
diferentes prismas do pensar e fazer publicitarios.

Nesse cenario, esta investigacdo tem como objetivo principal analisar como a
publicizacao do longa-metragem Barbie traduz o posicionamento da marca. Para alcangé-lo,

tem-se como objetivos especificos verificar as formas de divulgagdo cinematografica do
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filme Barbie, identificar como diversas ferramentas de comunicagdo persuasiva se conectam,
e por vezes se confundem na pratica publicitaria, e estudar o posicionamento da marca
Barbie.

O presente estudo apresenta o nivel de pesquisa do tipo exploratorio descritivo.
Segundo Cervo e Bervian (2002), a pesquisa exploratoria trata de temas pouco explorados,
examinando de forma ampla determinado fenomeno. Enquanto, para Neuman (1997), a
pesquisa descritiva se propde a mostrar mecanismos € processos na realidade do fato
analisado.

O estudo de caso foi o método aplicado que, para Yin (2015), pode contribuir na
compreensdo de fenomenos sociais de diferentes tipos, permitindo que se obtenha uma vasta
visdo da realidade. Ademais, esta investigagdo foi desenvolvida a partir de pesquisa
bibliografica em livros, artigos, matérias de jornais e contetdos disponibilizados em canais
digitais e a fonte para a andlise das pegas e agdes selecionadas para publicizagdo do filme
Barbie foi realizada por meio de pesquisa documental.

Tais pecas e agdes vao desde formas mais tradicionais de publicizar a marca, a
exemplo do outdoor, at¢ maneiras mais inovadoras como a Barbie’s Malibu DreamHouse
exibida no site Airbnb’. Utilizam intera¢des tanto no ambiente online, como filtros de midias
sociais, quanto no offline, tendo como exemplo a utilizagdo da embalagem da boneca em

tamanho amplificado em que a pessoa pode entrar e simular que € a propria Barbie.

ESFORCOS PUBLICITARIOS
Produgdes cinematograficas, sejam elas independentes ou de proporgdes

hollywoodianas, estdo muitas vezes a um clique de acesso por parte do publico. Com a
disseminagdo de inimeras plataformas digitais de exibi¢do de filmes, ir a uma sala de cinema
deixou de ser um habito. Em matéria publicada em 2022 pelo jornal Estado de Minas, houve
uma reducdo da procura por salas de exibicdo. A noticia informa que 90% dos brasileiros
entrevistados reduziram a frequéncia com que vao ao cinema. Além da diminuicdo da
procura, houve também uma diminui¢ao da oferta. Ainda segundo a matéria, para o diretor da
Agéncia Nacional de Cinema (Ancine), a pandemia de Covid-19 fez com que filmes fossem
langados em plataformas de streaming ou tivessem suas producdes interrompidas, havendo

uma reducao de titulos ofertados em salas de exibigao.

5 Plataforma digital de servigo de hospedagem compartilhada.
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Ao se depararem com este cendrio, produtores deste tipo de conteudo tiveram que
intensificar seus esforcos de divulgacdo no intuito de atrair publico para as salas escuras.
Neste ponto, € possivel estabelecer um paralelo com as ideias de Casaqui (2011). O autor
afirma que o processo publicitario entrelaga consumidores, produtores, mercadoria e fluxos
de comunicacdo em constante transformacdo. Para Casaqui (2011, p.134), "o processo
publicitario deve ser compreendido em seu contexto mais amplo: como mediador das
relagdes entre producdo e consumo, ou seja, como linguagem que torna possivel a realizacao
plena das duas esferas”.

A principio, torna-se relevante elucidar que o termo publicidade refere-se a veiculagao
de mensagens de cunho comercial (CARVALHO, 2003). Isto posto, o fazer publicitario
sofreu e sofre mudangas ao longo do tempo, passando da criacdo de antincios com o Unico
intuito de apresentar caracteristicas funcionais de produtos/servigos, culminando na venda,
para a criacdo de campanhas publicitarias que demonstram o posicionamento da marca
através de visdo, valores e emogdes que agregam valor aos produtos e servicos
(LIPOVETSKY, 2007).

Diante dessa evolucdo, as campanhas, que consistem em um conjunto de pecas
publicitarias integradas entre si, reforcando a mesma mensagem em diferentes midias,
buscam cada vez mais a inovacdo, tanto nos meios a serem veiculados, quanto na forma de
construir ¢ apresentar a mensagem publicitaria. Nesse contexto, a campanha publicitaria do
live action Barbie utilizou-se de forma explicita de diferentes recursos publicitarios para sua

divulgac¢do, alcangando diversos publicos através de canais variados.

POSICIONAMENTO DE MARCA
Uma das questdes-chave para que uma marca consiga se destacar entre tanta

concorréncia ¢ trabalhar de forma eficiente o seu posicionamento. De acordo com Keller e
Machado (2006, p. 70), posicionamento “implica descobrir a ‘localizacdo’ adequada na
mente de um grupo de consumidores ou segmento de mercado, de modo que eles pensem em
um produto ou servico do modo desejado”. Em concordancia, Corréa (2013, p. 125) sustenta
que posicionamento de marca ¢ “a maneira pela qual queremos que o produto ou servico seja
entendido pelo publico-alvo.” Portanto, ¢ perceptivel que esse conceito ¢ essencial para o
sucesso de uma marca e, por extensdo, aos seus produtos. “Todos os componentes do

marketing — estratégia, competitividade, preco, embalagem, distribui¢do, servigo, assisténcia
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técnica, comunicagdo — estdo inter-relacionados na estratégia de posicionamento”
(MCKENNA, 1992, p. 46).

E no posicionamento que havera um alinhamento da mensagem a ser transmitida, do
cartdo de visita ao filme publicitario, tudo deve traduzir o que a marca representa. A partir de
um refor¢o de informagdes, em canais distintos, afirmando a mesma mensagem, porém esta
sendo dita de maneiras diferenciadas é que se consegue estabelecer de uma forma clara e
objetiva o que uma marca €. Esta importancia se traduz em nameros: de acordo com pesquisa
da Forbes, uma marca consistente em diversas plataformas pode aumentar a receita em 23%.

Pode-se afirmar que a boneca Barbie, sendo voltada para o publico infantil, representa
um icone popular da cultura feminina. Esse posicionamento da marca Barbie junto a
campanha de divulgag¢do do filme da boneca supracitada permite um trabalho publicitario

coeso € representativo para uma parcela significativa da populagao.

ANALISE E DISCUSSAO

Este artigo aborda e descreve brevemente algumas das intmeras iniciativas de
divulgacdo do longa-metragem Barbie no final de 2022 e no primeiro semestre de 2023.
Observou-se que a campanha publicitdria empregou pecas dos mais diferentes formatos e
objetivos, mas todas alinhadas a um s6 direcionamento, fazendo com que os esforgos fossem
pulverizados sob um unico alinhamento estratégico, reforcando o posicionamento da marca
que dd nome ao filme. Com toques de humor, referéncias ao universo da boneca e
empoderamento feminino, a campanha d4 o tom do que o espectador pode esperar da
narrativa.

Atentos a uma possivel trilha a ser percorrida pelo publico-alvo, os pesquisadores
selecionaram e investigaram esforgos publicitarios que vao desde a primeira apresentagdo do
produto (filme) até a presenga do consumidor (espectador) nos pontos de venda (cinemas).

Publicado em dezembro de 2022, o teaser do filme Barbie (Figura 1) foi uma das
primeiras pegas utilizadas na divulgagdo, faz referéncia ao filme 2001 — Uma Odisséia no
Espaco, desperta a curiosidade dos espectadores ao apresentar a personagem principal
acompanhada de um trecho de musica componente da trilha sonora da narrativa. A peca cita o
fato da famosa boneca, langada em 1959, se diferenciar das demais bonecas que tinham

aparéncia de bebés. Apresenta uma boneca com corpo de mulher € com vestudrio ousado. A
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personagem em tamanho gigante pode representar o impacto que a Barbie causou ao chegar
no mercado, além de despertar o interesse do publico para o filme com estreia marcada para o

ano seguinte.

FIGURA 1 -BARBIE | TEASER TRAILER

Basbie | Teaser Trailer
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Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=8zIf0XvoL9Y. Acesso em: 08 jul. 2023.

Na Figura 2, o teaser outdoor revela a cor rosa sendo empregada como elemento de
marca, gerando unidade com a identidade visual da boneca e do filme, auxiliando no
posicionamento do /ive action na mente do mercado-alvo. Pedn (2009) aponta que o elemento
cor ¢ considerado secundario na composi¢dao de um sistema de identidade visual, atuando em
conjunto elementos primarios (logotipo e simbolo) na constru¢do de uma marca. A data de

langamento do filme estd presente na peca publicitaria, porém de forma discreta.

FIGURA 2 - BARBIE | TEASER OUTDOOR

Fonte: https://www.tecmundo.com.br/the-brief/266255-barbie-novo-filme-representa-festa-marketing.htm. Acesso em: 10
Jul. 2023.

Ja no trailer oficial principal (Figura 3), a cor rosa reaparece no universo Barbie e
diversas referéncias surgem no decorrer das cenas do filme, como o pé da boneca que
continua na ponta mesmo apos tirar o salto alto, assim como a casa, o carro da Barbie e os

diferentes looks da boneca remontam o universo lidico da personagem. Todos esses recursos
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reforcam a identidade da marca Barbie trazendo proximidade com o espectador. Como forma
de atrair o publico, o frailer traz escrito o convite “Se vocé ama a Barbie este filme é para

A0

vocé. Se vocé odeia a Barbie este filme € para vocé”.

FIGURA 3 - TRAILER OFICIAL

Barbin | Trailar Oficial
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Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=NVIpIMqgeJVM. Acesso em: 08 jul. 2023.

O poster ¢ uma peca tradicional na divulgacdo de produgdes cinematograficas em
meio material. Ele é a "capa" do filme, responsavel por sintetizar a narrativa. Geralmente,
apresenta os personagens principais, algum elemento significativo, nomes dos atores, data de
langamento e alguns dados técnicos. O cartaz do live action da Barbie consegue
contextualizar a narrativa ao apresentar a personagem principal ao lado do seu par romantico
em um carro acompanhados das frases "Ela ¢ tudo. Ele ¢ s6 o Ken.". Este texto, consegue, de
forma sucinta, transmitir o tom do posicionamento desejado, onde ha uma clara intengao de

posicionar a personagem como eixo de toda a historia.

FIGURA 4 — POSTER FILME BARBIE
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Fonte:Barbie (Dub/Leg) - Cine Teatro Vila Rica (cinevilarica.com.br). Acesso em: 08 jul. 2023.
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Foi desenvolvida uma série de pdsteres para apresentar os personagens € o elenco,
além de reforgar o posicionamento em torno da personagem principal. Ao apontar as atrizes
que interpretam a personagem Barbie, o texto refor¢a o empoderamento da personagem com
frases como: "Ela ¢é tudo", "Essa Barbie tem um Prémio Nobel de Fisica.", "Essa é a Barbie
presidente". Enquanto que o personagem Ken vem acompanhado do texto "Ele ¢ s6 o Ken",

trazendo um tom bem humorado a série de cartazes.

FIGURA 5 — POSTERES PERSONAGENS BARBIE

Fonte:https.//forbes.com.br/forbes-mulher/2023/04/barbie-divulga-posteres-com-dua-lipa-e-versoes-empoderadas-da-bonec
a/#foto3. Acesso em: 08 jul. 2023.

Para ampliar o alcance dos cartazes para o ambiente digital, foi desenvolvida a agdo
Selfie Generator, uma ferramenta interativa em que é possivel transformar uma selfie de

qualquer pessoa em poster digital do filme para compartilhamento em midias sociais.

FIGURA 6 — FILTRO INTERATIVO PARA MIDIAS SOCIAIS
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Fonte: https://canaltech.com.br/internet/barbie-selfie-generator-como-usar-o-filtro-na-sua-foto-de-perfil/. Acesso em: 10

jul. 2023

Afastando-se das pecas de divulgagdo tradicional, a campanha de divulgagdo da obra

cinematografica surpreendeu ao produzir uma mansao inteira com a tematica do filme. Foi
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reproduzida em tamanho natural a "casa dos sonhos" da Barbie, sendo colocada a disposi¢ao
para locagdo no Airbnb. Comumente, a casa da Barbie é um item que povoa o imagindrio de
quem ja se divertiu alguma vez com a boneca. Poder experimentar esse cenario com
ambientes e acessOrios que materializam o universo rosa, torna a experiéncia ainda mais

imersiva, fortalecendo a imagem das marcas envolvidas na agao.

FIGURA 7 - BARBIE'S MALIBU AIRBNB DREAMHOUSE

Fonte: https://news.airbnb.com/barbies-malibu-dreamhouse-is-back-on-airbnb-but-this-time-kens-hosting/. Acesso: em 10

Jjul. 2023.

O fendmeno denominado de Barbiecore - uso de roupas enaltecendo os varios tons da
cor rosa, segundo o site CNN Brasil (2023) - virou uma notavel tendéncia durante a
divulgacgdo do live action. O figurino trabalhado nos antincios do filme proporciona, além de
personalidade para a personagem, uma nostalgia associada a boneca. As roupas utilizadas
pela atriz tanto nas pecas da campanha publicitaria, quanto na turné promocional da obra
cinematografica, sdo inspiradas em roupas reais comercializadas pela empresa Mattel®,

reforcando o posicionamento e a imagem da Barbie ja existente na mente do publico-alvo.

6 Mattel Inc. é a companhia estadunidense de brinquedos que criou a boneca Barbie.
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FIGURA 8 — FIGURINOS

Fonte: https://capricho.abril.com.br/moda/desvendamos-todas-as-referencias-a-barbie-nos-looks-de-margot-robbie/. Acesso

em: 11 jul. 2023

Assim como aconteceu com o Airbnb, foi estabelecida uma parceria entre as marcas
Burger King, Mattel ¢ Warner Bros. Durante um periodo determinado, a rede de fast food
disponibilizou em seu menu um kit de produtos que fazia mencao direta ao universo da
boneca estrela do filme. O combo BK Barbie O Filme era composto por embalagem tematica,
refrigerante, sanduiche com molho rosa (Pink Burger), batata frita (Batata do Ken) e

rosquinha com milkshake (Shake da Barbie).

FIGURA 9 - COMBO BK BARBIE O FILME

Fonte: https://www.tecmundo.com.br/the-brief/266255-barbie-novo-filme-representa-festa-marketing. htm. Acesso em: 9 jul.
2023

No hall que antecede as salas de cinemas, foram instaladas estruturas provisorias que
reproduziam a caixa ou um cenario da boneca. Estas ativagcdes possibilitaram que as pessoas

pudessem interagir, posicionando-se no lugar da personagem para fazer fotos em mais uma
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acdo promocional que integra o meio material/real com o meio digital diante da possibilidade

de divulgagao espontanea das fotos em midias sociais.

FIGURA 10 - INSTALACAO CAIXA DA BARBIE

&

Fonte: https://www.pocosja.com.br/2023/07/03/cine-marquise-ultravisao-foto-na-caixa-da-barbie-chama-atencao-para-o-

filme-que-estreia-dia-20/. Acesso em: 6 jul. 2023

FIGURA 11 - INSTALACAO CENARIO DA BARBIE

Fonte: Elaboragdo propria.

Desde os feasers em placas de outdoors espalhadas pelas ruas até parcerias com redes
de fast food, passando pela reproducdo de figurinos e de uma casa inteira da personagem
principal foram realizados para que o filme ganhasse notoriedade e despertasse o interesse da
audiéncia. Conforme a hipotese levantada por Casaqui (2011, p.136), "as grandes

transformagdes da comunicacdo publicitaria ndo estdo relacionadas a formatos, mas ao que se
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refere as formas de didlogo, ao carater das interlocugdes, ao contrato comunicacional que as
manifestagdes publicitarias diferenciadas apresentam". O diferencial desta campanha ndo esta
na inovagao tecnologica ou na inveng¢dao de novos formatos, mas sim como estes estimulos
publicitarios foram coordenados, gerando um envolvimento e alcangando o publico-alvo com

diferentes abordagens.

CONCLUSAO
Ao se debrugar sobre os esforcos de publicizacao do filme em /ive action da Barbie, ¢

possivel constatar que tanto o posicionamento da marca fornece substrato para impulsionar a
comunicagdo promocional do longa-metragem, como a propria divulgagcdo do filme e a
pelicula em si alimentam e expandem a imagem de marca da boneca.

Verifica-se um grande volume de a¢des de propagacdo, sendo algumas destas mais
tradicionais, como frailers e posteres, € outras mais complexas ao envolver parcerias com
outras marcas, como Burguer King e AirBnb. Com a pesquisa, identifica-se como diversas
ferramentas de comunicacdo persuasiva se correlacionam e se embaralham, sendo complexo
determinar onde comega e onde termina.

Mesmo com uma estratégia ampla e diversificada, percebe-se o alinhamento da
divulgacdo ao posicionamento da marca Barbie, gerando reconhecimento e ampliacdo do seu

alcance para o universo do entretenimento.
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