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Resumo

Desde a década de 1960, com o surgimento das primeiras editoras universitarias, o cenario
editorial universitario brasileiro sofreu inimeras mudancas e transformagdes. Com o
intuito de entender e discutir as praticas editoriais que permearam essas editoras durante
este tempo, busca-se tracar um panorama a partir de entrevistas e pesquisas sobre o
surgimento, producdo e gestdo de editoras universitarias. Como primeiro estudo de caso,
elegeu-se a Editora PUC Minas, principalmente devido ao marco de seus 20 anos de
atuacdo oficialmente como editora da Universidade. Com isso, objetiva-se refletir sobre
a edicdo universitaria e pensar novos formatos para a divulgagéo cientifica.
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Introducéo

As editoras universitarias brasileiras surgiram no inicio da década de 1960, tendo
como primeiros projetos editoriais os da Universidade de Brasilia (UnB), a partir de 1961,
e da Universidade de Sao Paulo (USP), logo em seguida, em 1962. Numa primeira etapa,
as editoras eram percebidas apenas como graficas a servigo da reproducgdo de livros de
apadrinhados. Com a profissionalizacdo e, consequentemente, a adocdo de politicas
editoriais consistentes, essa imagem estereotipada da editora universitaria nascente foi
sendo pouco a pouco revista e algumas Instituicdes de Ensino Superior (IEs) passaram a

apresentar propostas inovadoras (BUFREM, 2011).
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Concorreram para esse desenvolvimento do mercado editorial universitario a
criacdo da Associacdo Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU), do Programa de
Estimulo a Editoracao do Trabalho Intelectual das IES Federais, da Secretaria de Ensino
Superior do MEC (Proed) e do Programa Interuniversitario para a Distribuicdo do Livro
(PIDL). Ainda que ndo representem uma ameac¢a a um mercado editorial liderado por
editoras comerciais privadas, as editoras universitarias representam consideravel parcela
da produgdo editorial brasileira, ou 5% das empresas e 10% das novidades publicadas.

O trabalho das editoras universitarias busca refletir, entre seus principais
objetivos, a edicdo (ou as vezes coedicdo) de obras, incentivando a produgdo e a
divulgagdo de livros que interessem ao ensino universitario, da graduagdo a pesquisa e a
extensdo. Seu publico-alvo ndo se limita a professores, pesquisadores e estudantes da
universidade, mas visa atingir a sociedade como um todo, estabelecendo uma ponte entre
os conhecimentos gerados no meio universitario e sua aplicacdo no meio social. Segundo
Bufrem (2011), depoimentos e entrevistas realizadas pela autora com editores
universitarios revelam que essas editoras visam desempenhar “um papel dinamizador da
cultura” e seus editores adotam posi¢des divergentes sobre a construgdo e variedade dos
assuntos a compor catalogos: uma das visodes ¢ de editora como mediadora de informagdes
e conhecimentos produzidos no ambito das IES; e outra, que destaca o permanente
didlogo da instituicdo com a sociedade, dando énfase aos conteudos mais “auténticos”,
“relevantes” e “recentes”.

Nesse didlogo com a sociedade, as editoras universitarias estdo inseridas em um
cenario de intensas transformacoes, o que faz da Producao Editorial ndo se ocupar apenas
do livro, mas também acompanhar as mudancas que geram novas condi¢cdes comerciais,
tecnoldgicas e culturais para a producdo, difusdo e consumo de textos e produtos
editoriais, sejam eles impressos, sonoros, audiovisuais ou multimidia. E nesse contexto
que surge o Nucleo de Estudos Editoriais (NEE) da PUC-Rio0, voltado para desenvolver
pesquisas e eventos com o objetivo de discutir tanto as novas quanto as tradicionais
praticas editoriais, compreender as dindmicas do mercado editorial, refletir sobre a
edicdo, tanto comercial quanto universitaria, e pensar novos formatos para a divulgagao
cientifica.

Este artigo inicia uma série de estudos que visa realizar, por meio de entrevistas,
levantamentos de origem, desenvolvimento e consolidacdo de editoras universitarias

brasileiras, para compreender suas praticas, solucdes e produtos. O Nucleo de Estudos
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Editoriais da PUC-Rio entrevistou a diretora da Editora PUC Minas, Mariana Teixeira, €
o ex-diretor Paulo Agostinho N. Baptista para entender o contexto em que surgiu a editora
universitaria mineira, suas principais atribui¢des e desafios. A escolha da Editora PUC
Minas como primeiro objeto de estudo surgiu por dois fatores: a sede da Intercom 2023

ser na PUC Minas e pelo marco dos 20 anos de oficializagao da editora.

A Editora PUC Minas no contexto das editoras universitarias

Dos diversos instrumentos do homem, o mais assombroso, sem duvida, é o
livro. Os demais sdo extensoes de seu corpo. O microscopio, o telescopio, sdo
extensoes de sua vista, o telefone é extensdo da voz; depois temos o arado e a

espada, extensoes de seu bragco. Mas o livro é outra coisa: o livro é uma
extensdo da memoria e da imagina¢do. (BORGES, 2008, p. 36)

Jorge Luis Borges, em O livro (2008), defende esse meio de comunicagdo como
“extensdo da memoria e da imaginacdo” do individuo. Ao pensar na producdo editorial
que ¢ realizada nas universidades, percebe-se o papel dessas editoras na edigdo,
divulgacdo e disseminagdo de livros e, cada vez mais, de produtos editoriais que
interessem ao ensino, a pesquisa e a extensdo, tornando-se, dessa forma, “extensdo da
memoria” de suas universidades. Em um contexto mais amplo, as primeiras editoras
universitarias surgiram na Inglaterra, nas Universidades de Cambridge (1534) e de
Oxford (1586), sendo até os dias de hoje consideradas referéncias na producao académica.

No Brasil, a histdria das editoras universitarias ¢ mais recente, datando sua origem
nos anos 1960, conforme ja mencionado. Contudo, esse processo se tornaria mais
expressivo a partir dos anos 1980, década em que foram criadas 19 editoras universitarias
em diversas regides do pais (BUFREM, 2011). Maria do Carmo Guedes e Maria Eliza
Mazzilli (2000) destacam dois fatores que culminaram no crescimento exponencial das
editoras, sendo eles: 1) as reunides expressivas de diretores de graficas das universidades
federais com o objetivo de debater a padronizacdo de impressos, custos e estratégias de
aproveitamento de equipamentos; 2) a criacdo, em 1981, do PROED pelo Ministério da
Educagao e Cultura (MEC), visando o incentivo da publicagdo cientifica das Institui¢cdes
de Ensino Superior. Nessa mesma linha, Bufrem (2011) destaca outros dois pontos
relevantes para o contexto editorial no pais nos anos 1980: a implementagdo do Programa
Interuniversitario para Distribui¢do do Livro (PIDL) e a criacdo da Associagdo Brasileira

de Editoras Universitarias (ABEU), em 1987, cujo objetivo ¢é
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atuar no desenvolvimento da cultura editorial universitaria, de modo corporativo
e ético, fornecendo solugdes, produtos e servigos adequados as necessidades dos
associados, das institui¢des parceiras e dos leitores, contribuindo para as politicas
do livro e da leitura no pais®.

Na PUC Minas, a Editora surge nessa efervescéncia da década de 1980, como
setor de publicagdes ligado a Pro-Reitoria de Extensdao da Universidade, sob o comando
da prof®. Regina Coeli Correa Cardoso. Ainda nos anos 1980, com o falecimento de
Cardoso, esse setor ficaria sob a responsabilidade do prof. Bonifacio Jos¢ Teixeira, que
investe na amplia¢do do processo editorial, criando Cadernos de diversos cursos — sendo
Filosofia e Teologia os primeiros —, bem como na publicacao de livros e pesquisas. O
Programa de Pés-Graduacio em Letras, coordenado pela prof'. Dra. Angela Tonelli Vaz
Ledo, foi um divisor de dguas para criar as bases para a funda¢do de uma editora, pois
permitiu que o volume e a qualidade das publicagcdes aumentassem, a partir da divulgacao
de eventos do departamento e de publica¢des de pesquisas extensas, como a investigagao
das obras do autor Jodo Guimaraes Rosa.

Além de estimular a produgdo cientifica dos professores, as revistas académicas
funcionavam — e ainda funcionam na PUC Minas — como um canal de divulgacao e troca
de informagoes entre as instituicdes. Nessa época publicavam-se, apenas eventualmente,
livros que atendiam a algumas demandas de cursos ou de professores como publicagdes
da universidade.

Percebe-se que a origem da Editora PUC Minas se encaixa no contexto
exemplificado por Bufrem (2011), em que, em muitos casos, as editoras universitarias ora
surgiam a partir de pequenos parques graficos, ora eram anexadas a nucleos ou projetos
editoriais vinculados as assessorias de comunica¢ao, ou mesmo, como no caso da PUC
Minas, estavam vinculadas a uma das pro-reitorias da Universidade.

Apesar de sua origem na década de 1980, foi somente em novembro de 2002 que
a Editora PUC Minas foi oficializada, a partir da criagdo do Conselho Editorial, durante
a gestdo do reitor prof. padre Geraldo Magela Teixeira, tendo como primeira diretora a
prof®. Maria Nazareth Soares Fonseca. Ao Conselho Editorial, juntamente com a
diretoria, coube a discussdo, apresentacdo e execucdo de linhas editoriais que
contemplassem o ensino, a pesquisa, a extensao, a divulgacao cientifica e até as artes. No

inicio da editora, o servico editorial contava com apenas duas funciondrias. Com a

¢ Conforme missdo destacada no site: https://abeu.org.br/quem-somos/.
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construcao do Conselho Editorial, o corpo de funciondrios passaria a cinco colaboradores
até 2018.

Nesse contexto, a editora deixa a Pro-Reitoria de Extensdo e passa a estar sob a
responsabilidade da Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao. Em 2005, quem assumiu
a direcao foi o prof. Hélvio de Avelar Teixeira, até junho de 2006. Com a sua saida, o
pro-reitor Jodo Francisco de Abreu passou a responder pela editora até 2008, quando o
prof. Geraldo Marcia Alves Guimaraes assumiu a dire¢do. O ex-prefeito de Belo
Horizonte, Patrus Ananias de Souza, passa a ocupar o cargo de diretor em 2011, dando
inicio a uma série de parcerias com editoras nacionais, como a Boitempo.

Entre 2014 e 2019, o conselheiro prof. Dr. Paulo Agostinho N. Baptista, que
atuava como editor do periddico Horizonte da PUC Minas desde 2003, assumiu o cargo
de dire¢do. Nesse momento, mudancas significativas ocorreram nas areas de distribuicao
e divulgagdo, com a criagdo da plataforma de e-book, do site para vendas on-line, além
do convénio com a empresa Bookwire para divulgagdo ¢ venda. Também houve as
publicacdes em parceria, a busca de fomento e a criacdo de editais para os Programas de
Pos-Graduagdo da universidade, em que uma obra era eleita para ser publicada pela
editora.

A jornalista Mariana Teixeira ocupa o cargo de diretora desde 2019, quando uma
crise financeira afastou parte da equipe. Apesar desse contratempo, Texeira, contando
com o apoio de bolsistas de iniciagdo cientifica, seguiu com os editais para os alunos de
Programas de P6s-Graduacao, que comecgam a ter seus livros publicados. Neste periodo,
a sede da editora volta a ser dentro do campus Coragdo Eucaristico, tendo passado por
dois prédios, por uma casa e pela biblioteca desde sua criacao.

Acompanhando as demandas do mercado editorial, a editora enxergou nos e-
books uma possibilidade de contornar a crise financeira e de chamar a atencao do publico
universitario, cujos habitos de leitura e de consumo de livros foram se transformando a
partir da chegada de novas tecnologias. Assim, o plano foi investir no desenvolvimento
de e-books e na impressdo sob demanda. Outra conquista foi a recuperacdo da
participacdo em eventos editoriais nacionais, como os promovidos pela ABEU, além de
manter antigas parcerias em feiras, como a Feira do Livro da UFMG.

Segundo a atual diretora da Editora PUC Minas, Mariana Teixeira,

a missao foi se delineando aos poucos, com avangos e retrocessos, mas sempre
buscando atingir seu principal publico, o universitario, embora tendo a
consciéncia da importancia do leitor extramuros.
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Com 20 anos de atuacdo, a Editora PUC Minas ¢ considerada por sua atual diretora
como ainda “jovem com anseios de se afirmar, sabendo da dependéncia da estrutura da
universidade, porém, buscando novos ares e parcerias” para manter os niveis qualitativos
e quantitativos de sua producdo. “Nao ¢ um objetivo facil nem simples, mas ainda
acreditamos que vale a pena sonhar”, conta Teixeira em entrevista ao Nucleo.

Entre os desafios observados no estudo de caso da Editora PUC Minas, percebeu-
se que os servigos de divulgagao e distribuigao da producao académica ainda sao um dos
entraves entre as editoras universitarias. De acordo com Abel Packer (2019), no Brasil,
nos ultimos anos, a produ¢do do livro académico atingiu uma média anual de 2800 titulos
e entre os periddicos da SciELO Brasil, considerando as humanidades, foram mais de
40% das citacdes conferidas a livros, o que mostra a importancia do livro na pesquisa e
ensino académicos. Assim, Packer (2019) ressalta a busca tanto por maior efici€éncia
quanto por maior visibilidade das produg¢des editoriais como sendo questdo central na
gestdo das editoras universitarias. Nessa linha, Jézio Gutierre (2022) destaca a
incorporagao dos e-books na edi¢gdo universitaria, pois t€m sido ao mesmo tempo veiculos
que alteram o modelo editorial tradicional como também alternativas para novos
contetdos editoriais, novas formas de escrita e, principalmente, de publicagdo e

armazenamento.

A gestao editorial nas universidades e a experiéncia da PUC Minas

As editoras universitarias ndo chegam a disputar as prateleiras de livrarias fisicas
e virtuais com as comerciais, mas ja representam hoje, como dito, uma fatia de 10% das
publicacGes disponiveis no mercado editorial brasileiro. Se no passado se limitavam a
publicar teses, dissertacdes, textos técnicos e didaticos para cursos de graduacao e pos-
graduacdo, além de gerenciar periddicos, atualmente desejam ir além: sair do 6bvio é o
que se impde em um mercado que se abre a novos autores e obras.

No inicio da década de 1980, mais de 50% das editoras universitarias publicavam
tdo somente a produgdo dos “autores da casa” (LUZZATTO, 1984). Sim, essas editoras
ainda hoje valorizam a publicacdo da producéo intelectual dos professores das suas
proprias instituicbes, mas ndo somente. Bufrem (2011) confirmava a predilecdo das
editoras universitarias pelas obras originadas em suas proprias institui¢des. “Costuma-se
dizer, muito genericamente, que elas publicam o conhecimento produzido nas IES e nos
institutos de pesquisa” (GIANOTTI e MAGADAN, 2018, p.43). Se h& mais de dez anos,
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quando Bufrem se debrucou sobre as editoras universitarias, j& aparecia uma tendéncia a
construcdo de catalogos mais abrangentes, alguns géneros literarios como romances,
poemas, literatura infantil ou infantojuvenil continuariam a ser descartados pelos
conselhos editoriais nas universidades.

Com o passar do tempo, observou-se que a editora universitaria passaria a buscar
a adaptacdo de textos de teses e dissertacdes para o formato livro. Entretanto, essas
mudangas propostas por editores académicos eram bem discretas. Nos textos de
Introdugdo, a frequente mengao a propria tese era trocada pela referéncia ao livro: de
“nesta tese” para “neste livro”. Os ajustes cosméticos nos textos ndo resolviam o
problema de que muitos dos trabalhos académicos transformados em livro interessam a
apenas um pequeno numero de leitores.

A Editora PUC Minas recebe originais em fluxo continuo para avaliagdo com
vistas a publicacdo. Se por um lado ainda se percebe uma énfase em publicacdes de
autores da propria universidade e a publicagdo de uma ou outra tese adaptada, a editora
tem buscado desconectar-se dessa obrigacao de ir ao encontro do “autor da casa”. Mais
recentemente o foco tem sido encontrar originais de obras didaticas. Em produgdo neste
momento, por exemplo, um titulo sobre equagdes diferenciais para cursos de calculo.

Um edital para publicar e-books ligados aos programas de pds-graduacao da PUC
mineira ¢ uma outra novidade da editora para este ano de 2023. Com o edital, a Editora
PUC Minas continua a prestigiar o “autor da casa”, sim. Por outro lado, a editora se
desobriga a buscar esse autor da propria instituicdo para publicd-lo em outros projetos
editoriais de obras. Outra especificidade ¢ que o edital pode também publicar livros de
egressos dos programas de pds-graduagdo. O requisito minimo para publicar no edital é
ser doutor por um dos programas da universidade, mas o autor pode ji ndo estar mais
vinculado a instituicao.

Esse modelo de publicagdo via editais, que estd cada vez mais frequente no
contexto universitario, ¢ possivel para essa editora, uma vez que a Editora PUC Minas
recebe da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo uma verba anual para a produgdo
editorial de seus livros. Durante os Ultimos anos, a Universidade teve que reduzir o nivel
de investimento em publicagdes dados os desafios impostos pela economia brasileira.
Ainda assim, reconhece-se que essa casa editorial tem equilibrado a presencga no catalogo
entre obras mais académicas e outras com potencial de mercado. Entre as obras com bom

resultado de vendas estdo a obra coletiva Expansdo economica e geopolitica da China no
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seculo XXI, publicada em 2018, que ja chega a sua segunda edi¢do; a tradugdo Para
compreender Lacan, de Hervé Castanet, publicada em 2019; além dos titulos da colegao
Pedagogia do Ensino Religioso, como o e-book de Jacqueline Crepaldi Souza, 4 crianca
e o sentido da vida, publicado ano passado.

Nos ultimos anos, entretanto, a Editora PUC Minas tem recuperado sua
capacidade de producdo. Se, entre 2016 e 2021, a editora publicava um titulo novo em
média por més, no ultimo ano (2022) alcangou a expressiva marca de 23 novas obras para
o catalogo, dobrando sua média de produgao.

A despeito das especificidades do mercado editorial universitario, se é possivel
por vezes construir best sellers académicos, algumas caracteristicas do campo cientifico
tém prejudicado o interesse comercial em obras com origem nas universidades. Autores
tém buscado outras formas de publicagdo para seus trabalhos académicos. A crescente
oferta de livros em acesso aberto, a valoriza¢ao da publicagdo de artigos em periddicos e
a internacionalizacdo de programas de pds-graduacdo estdo entre os fatores que
contribuem para dificultar a vida dos editores na procura por novos titulos e autores de
qualidade na construcao de catdlogos (RODRIGUES et al., 2019, p.155-156).

Considerando esse cenario de concorréncia do livro universitario com outras
formas de publicacdo, cabe as editoras universitarias incluir em seu mix de publicag¢des
outras possibilidades para os autores académicos, para além dos livros tradicionalmente
impressos. A Editora PUC Minas se movimenta também nesse sentido. Ela ¢é a
responsavel por realizar a administracdo dos periddicos cientificos da Universidade a
partir da plataforma Open Journal System (OJS), fazendo a gestdo editorial de cerca de
30 edigdes de periddicos variados por ano. Além disso, tem também apostado nos livros
em acesso aberto. No ultimo ano, 4 dos 23 novos titulos foram oferecidos como e-books
gratuitos em pdf. O proximo item deste artigo retomara a questdo dos e-books pelo viés

da tecnologia a partir dos recentes desafios da gestao editorial.

Desafios da gestéo editorial e os caminhos das novas tecnologias

Por serem majoritariamente de porte menor que editoras comerciais, contando
com orgamentos e tiragens mais limitados que suas contrapartes, as editoras universitarias
enfrentam desafios Unicos de producdo editorial, entre os quais se destacam a ampla

divulgacéo e distribuicdo das obras publicadas.
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No &mbito da distribuicdo dos livros, um dos maiores entraves a chegada dos
titulos de editoras universitarias as médos dos leitores no Brasil € a tiragem. Enquanto a
tiragem média de livros de editoras comerciais no Brasil é de 3.000 exemplares (MATOS,
2020), um levantamento da Associacdo Brasileira de Editoras Universitarias (ABEU)
realizado em 2021 aponta que 59,8% dos titulos publicados naquele ano tiveram tiragem
menor que 500 exemplares, com apenas 8,5% tendo tiragens acima de 1.000 exemplares.
A Editora PUC Minas ndo foge a essa tendéncia, com tiragens de 500 exemplares, as
vezes reduzidas para 300 exemplares, para a maioria de suas obras publicadas em formato
impresso, como relatou o professor Paulo Agostinho N. Baptista em entrevista a este
Ndcleo de Estudos Editoriais.

Um dos principais fatores apontados pelo professor para as baixas tiragens é o
custo de impressao e a dificuldade do manejo do estoque, uma vez que, no caso especifico
da Editora PUC Minas, ndo ha um espaco proprio para o armazenamento de grande
volume de exemplares. Esses sdo desafios compartilhados por muitas casas editoriais de
pequeno porte no Brasil. De fato, o Sindicato Nacional dos Editores de Livros (Snel)
aponta que os custos industriais (papel, impressao e embalagem) representam cerca de
10% do valor de capa de um livro, isto é, o valor que o leitor efetivamente paga por
exemplar (MATQOS, 2020). Custos com armazenagem e transporte dos exemplares podem
chegar a 5% do preco de capa.

Para editoras universitarias, o desafio imposto pelos custos de impressao impacta
um de seus pilares primordiais: o da difusdo do conhecimento. Como aponta Marcelo di
Renzo no preféacio de Um livro: do autor ao leitor:

O comprovado amadurecimento profissional do segmento ndo impede que
arquemos ainda, como heranca da jovem historia editorial brasileira, com um
sem-numero de davidas e espantos acerca das interpretacdes sobre o que pode ou
deve ser/fazer uma editora universitaria, dividida entre a exigéncia de uma
atuacdo comercial competitiva e a de ser uma atividade integrante e vital a difuséo
académica. (DI RENZO, 2018)

No entanto, com as tiragens baixas praticadas pelas editoras universitarias, essa
difusdo do conhecimento académico acaba sendo prejudicada, tendo em vista 0 nimero
reduzido de leitores que terdo acesso as obras. Nesse sentido, a incorporagéo dos e-books
na edicdo universitaria vem como uma solucdo para essa questdo. Como afirma Jezio
Gutierre (2022, p. 113), ha por um lado a responsabilidade intrinseca a universidade de
“partilhar o conhecimento que produz com o restante da sociedade que a abriga e

sustenta”. Para ele, “a digitalizagdo dos conteudos e a proliferacdo de meios alternativos
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de comunicacédo da producdo académica séo elementos que devem ser obrigatoriamente
saudados e fomentados pela universidade” (p. 113).

Cada vez mais, os e-books vém ganhando destaque na gestdo dos catalogos das
editoras universitérias. O levantamento da ABEU (2021) indica que 93,9% das associadas
publicavam livros digitais, apontando a grande aceitacdo do formato entre essas
entidades. Gutierre comenta sobre a importancia da digitalizacdo dos catalogos para a
ampliacdo do alcance das obras:

O apoio ao livro eletrénico deve ser dado ndo para substituir 0s meios
tradicionais, mas como um canal a mais de divulgacdo, capaz de atingir um
publico que, em outras circunstancias, nao seria alcancado. Leitores e leituras
tém, sim, seu numero acrescido caso mais livros estejam mais acessiveis. E isso
se aplica tanto ao publico externo a universidade quanto ao interno: as
possibilidades de disponibilizacdo de livros eletrbnicos tanto para o corpo
discente universitario quanto para o publico ilustrado geral, por exemplo,
precisam ser exploradas e certamente trardo frutos importantes em futuro
préximo. (GUTIERRE, 2022, p. 113)

A Editora PUC Minas abragou o formato eletronico para atingir cada vez mais
leitores com suas obras. De acordo com o professor Paulo Agostinho N. Baptista, 0s anos
de 2018 e 2019 foram um “ponto de virada”, em que a casa editorial passou a privilegiar
a publicacdo de suas obras no formato digital, possibilitando o acesso a mais leitores de
diversas partes do Brasil e do mundo. Hoje, a editora conta com 43 titulos no catalogo da
Amazon, a maior distribuidora de livros digitais do Brasil e do mundo.

Atualmente, de acordo com a diretora da Editora PUC Minas, Mariana Teixeira,
a politica de distribuicdo é focada no meio digital, com a publicacdo da maioria das obras
apenas no formato e-book. As publica¢fes impressas sdo feitas principalmente em obras
com fomento ou em convénio, onde ha a participacdo de autores ou de instituicdes na
divisdo dos custos de impressdo, além de livros especiais e titulos institucionais.

Apesar de 0s novos lancamentos ja virem prioritariamente em formato
eletronico, um desafio para a Editora PUC Minas, de acordo com o prof. Paulo Agostinho
N. Baptista, é a digitalizacdo de todo o fundo de catélogo — isto &, obras publicadas ha
mais tempo e que ainda nao tém versdo em e-book.

Outro aspecto desafiador para que os livros universitarios alcancem todo o seu
potencial de publico é a divulgacdo, em especial no que diz respeito aos aspectos de
comunicacdo e marketing. Em contraste com as grandes editoras comerciais, que tém

equipes robustas nas areas de Assessoria de Imprensa, Marketing e Comercial, além de
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dedicarem orcamentos para divulgacdo das obras que podem chegar a 5% do preco de
capa (COELHO, 2013), as editoras universitarias ndo contam com essa mesma estrutura
—50% nao possuem equipe de comunicacdo, de acordo com levantamento realizado pela
ABEU em 2021 com suas associadas.

O mesmo levantamento (ABEU, 2021) aponta uma reducdo ainda maior na
equipe prépria de comunicacdo tradicional. Enquanto, em 2018, 35,29% das editoras
universitarias participantes da pesquisa contavam com assessoria de imprensa propria, em
2021 o numero caiu para 28,7%, indicando uma diminuicdo expressiva das equipes
dedicadas a divulgacgdo dos livros em veiculos de imprensa tradicionais.

A Editora PUC Minas apresenta um cenario semelhante ao da maioria das casas
editoriais universitarias. Hoje, ndo conta com equipe prépria de comunicacdo e
marketing. Diante desse desafio, a criacdo de contelido no meio digital é uma estratégia
que permite contornar dificuldades de divulgagao.

O relatério da ABEU indica a acentuacdo do uso de novas tecnologias e meios
eletrébnicos como canais de disseminacdo da producdo das editoras universitarias. A
porcentagem de editoras com sites proprios cresceu de 82,76% para 88,8% entre 2019 e
2021, demonstrando que este ja é um meio amplamente usado pelo setor.

Entre os canais de interagdo com os leitores, a pesquisa mostra que 91,3% das
editoras usam site; 77,5% usam Instagram; 68,8% usam Facebook; 35% usam Y outube;
21,3% usam Twitter e 16,3% usam boletim eletrénico (ABEU, 2021). Como pode ser
observado, o uso de redes sociais e outros formatos proprios do digital sdo estratégias que
vém sendo usadas pelas editoras universitarias como formas de aproximacdo com o
publico e divulgacdo das obras.

Na Editora PUC Minas, de acordo com o prof. Paulo Agostinho N. Baptista em
entrevista a este Nucleo, o langamento de um site préprio foi uma estratégia eficaz de
divulgacdo, alavancando as vendas. Além disso, hoje a editora conta com perfis no
Facebook e no Instagram, onde mostra langamentos e participagdes em feiras e eventos.

Nas entrevistas ao Nucleo, tanto Mariana Teixeira, atual diretora, quanto o prof.
Paulo Agostinho N. Baptista, que ja atuou no cargo, demonstram que a busca por novas
tendéncias e meios de divulgar e distribuir a producéo da Editora PUC Minas devem ser
intensificadas nos préximos anos, sempre visando ao seu intuito primordial, que é

produzir e difundir o conhecimento produzido na universidade.
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Considerac0es finais

Contando com orcamentos e tiragens mais limitados que editoras comerciais, as
editoras universitarias enfrentam desafios Unicos de gestdo e producéo editorial, entre os
quais se destacam a divulgacao e distribuicdo das obras publicadas. O custo de impressdo
bem como o gerenciamento de espago de estoque tém sido preocupacgéo das mais diversas
editoras, contudo, ao olhar para as editoras universitarias, esses desafios ganham maior
repercussao, como no caso da Editora PUC Minas que reduziu suas tiragens impressas e
focou na producdo de e-books. Da mesma forma, por serem estruturadas por equipes
reduzidas com foco na producdo editorial das obras e por contarem com baixos
orcamentos, essas mesmas editoras universitarias ndo contam com equipes de
comunicacdo e marketing especificamente para ampla divulgacdo de suas producdes.
Assim, muitas como a Editora PUC Minas acabam restringindo suas divulgac6es ao site,
Instagram, Facebook e alguma plataforma de distribuicdo de e-books.

Assim, inseridas em um cenario de intensas transformacdes, as editoras
universitarias acompanham as mudancas do mercado editorial e precisam,
constantemente, rever suas condicdes comerciais, tecnoldgicas e culturais para a
producéo, difusdo e consumo de produtos editoriais, sejam eles dos mais diversos
formatos como audiolivros, os proprios e-books que ganharam relevancia nos ultimos
anos, produtos multimidia e audiovisuais. Apesar das mudancas necessarias ao longo do
tempo, como extensdes do conhecimento gerado nas Universidades, cabe as editoras
universitarias continuarem estimulando, incentivando e divulgando a producéo cientifica.

Diante do cenério atual, com usos de novas tecnologias e novos modos do fazer
editorial, estariam as editoras universitarias repensando suas estratégias de gestdo? Diante
de uma intensa producdo intelectual que é realizada na universidade, qual conhecimento
as editoras universitarias devem editar e publicar? Através de questdes como essas, 0
Nucleo de Estudos Editoriais da PUC-Rio busca tracar o perfil de editoras universitarias
com mais de 20 anos de atuagdo, o que trard um cendrio de mudancas e adaptacdes que

poderdo ajudar na reflexdo sobre o futuro das editoras universitarias.
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