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RESUMO
O mercado de revistas impressas e digitais esta em crise hd cerca de 10 anos,
principalmente devido a digitalizagdo dos meios de comunicagdo. Houve reducdo
drastica no numero de titulos, marginalizacdo do meio e diferentes estratégias adotadas
em suporte digital, fisico ou em ambos. O presente artigo busca apresentar e discutir a
tendéncia de circulagdo da midia revista comparando o setor no Brasil com o dos
Estados Unidos da América (EUA), a partir de andlises, entrevistas e dados de
auditorias, fornecendo assim subsidios para futuros trabalhos sobre o desenvolvimento
da “cultura revisteira”. O estudo se concentra no periodo pré e pos-pandémico (entre
2018 e 2022). Os dados apontam para o impacto negativo da COVID-19 no mercado

revisteiro nos dois paises, porém demonstra que o posicionamento do produto como

contetido multiplataforma ¢ mais bem trabalhado no tltimo, dando sobrevida as marcas.

PALAVRAS-CHAVE: revistas; pandemia; consumo de midia; audiéncia; mercado

editorial.
INTRODUCAO

Nos ultimos 10 anos, o mercado editorial passou mais intensamente pelo
fendmeno da digitalizagdo, em todo o mundo. Considerando-se a midia revista
impressa, pode-se observar o declinio nas vendas e circulagdo, além de mudangas no

mercado consumidor de modo geral (migrando para plataformas digitais), o que forgou
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seus produtores a repensar estratégias de posicionamento e de sua propria natureza

mididtica, segmentando ainda mais esse tipo de publicagao.

No inicio desse fendmeno — por volta dos anos 2010, quando o tablet iPad
surgiu no mercado — foi possivel perceber a tentativa de transposi¢ao e remediacao do
meio revista impressa para o campo digital. Porém, as experiéncias digitais muitas
vezes se mostraram ancoradas na linguagem comunicativa e visual originalmente
adotada no meio impresso, tornando-se uma espécie de simulacro da materialidade do
codice.

Com a disseminagdo dos smartphones, o acesso a conteudos especificos, outrora
oferecidos por revistas, tornou-se facil e rapido, além de muitas vezes gratuito, o que
minou a relevancia dos meios impressos como fonte principal de informag¢do no
cotidiano. Durante a ultima década o financiamento a essa industria sofreu perdas
significativas com a migragao dos anunciantes para plataformas e contetidos digitais.

Com o fendomeno, muitas editoras diminuiram drasticamente o numero de titulos
e adotaram diferentes estratégias para manter-se digital, fisicamente ou com as duas
plataformas. O que vemos no Brasil, segundo dados do anuério do Grupo de Midia
(2020), ¢ uma tendéncia de marginalizagdo observavel com grande semelhanga na
América Latina. Contudo, mesmo com o market share de midia reduzido em revistas
impressas e digitais no mundo todo, ainda ndo existem estudos sobre o cendrio dessa
midia, de forma mais analitica ou abrangente.

Dessa forma, o presente artigo busca apresentar e discutir a tendéncia nos
numeros de venda/circulagdo da midia revista (impressas e digitais, mas especialmente
as primeiras), comparando o mercado do Brasil com o dos EUA, no periodo recente: de
2018 a 2022, percebendo também os impactos da pandemia de COVID-19 (considerada
entre 2020 ¢ 2021). Com tal estudo, pretende-se dar subsidios para futuros trabalhos e
analises sobre o desenvolvimento da “cultura revisteira”, em suas diversas dimensoes

(mercadologicas, mididticas e como meio de comunicacao e expressdo do design).

METODOLOGIA
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O trabalho tem abordagem quali-qualitativa, com dados obtidos em tradicionais
auditorias de circulacdo do meio revista no Brasil e nos Estados Unidos. Além disso,
sdo apresentados e analisados dados e discursos dos materiais de divulgacdo em defesa
da relevancia mercadologica das revistas impressas feitos pela ANER (Associacio
Nacional dos Editores de Revista, Brasil) e pela MPA (The Association of Magazine
Media, Estados Unidos).

Adicionalmente foi tragado o perfil de seus atuais consumidores, a partir de
coleta de dados e andlise do anuario do Grupo de Midia (2020), com dados da ANER,
Ibope e IVC (Instituto Verificador de Comunicacdo) sobre o mercado auditado de
revistas no Brasil. Também foram realizadas coleta de dados e andlise a partir do
anuario da MPA (MAGAZINE, 2020), com dados da Alliance for Audited Medias para
se aproximar do panorama desse mercado nos EUA.

Para a analise qualitativa da atual situacdo, foram utilizadas comparagdes entre
os dados dos mercados de revistas do Brasil e EUA, como citado anteriormente, além
de entrevistas dadas por Rafael Menin Soriano, atual presidente da ANER, coletadas de

veiculo especializado (Meio e Mensagem) e realizada pelos autores.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Breve e recente historico dos desafios do mercado digital para a midia revista

No Brasil, o meio revista perdeu relevancia em circulagdo, de forma acentuada,
nos ultimos 10 anos. Em novembro de 2019, o Instituto Verificador de Comunicagao
(IVC) registrou 32 revistas pagas auditadas com média mensal de circulagdo de
2.374.286 exemplares (VERDADE, 2020). Dez anos antes, em 2009, eram 172 titulos
filiados (de 4705 em circulagdo no territdrio), com média de 13.735.919 por més, o que
representava um recorde para o setor (MATTOS, 2012). Em 2012, o Brasil chegou a ser
0 sexto maior mercado em niumero de titulos no mundo, com circulagao de 22 milhdes
de exemplares/més das revistas auditadas pelo IVC (ESTUDO, 2012). Nesse momento,
as revistas eram bastante segmentadas, ja indicando a personalizacdo de conteudo e
interesses, desenvolvidos pelos meios digitais. Caldwell e Zappaterra (2014) apontavam
inclusive para uma era de ouro das revistas, por serem relevantes como midia a0 mesmo

tempo nos meios fisicos e digitais. Apostava-se nessa combinacdo como futuro do setor.
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Em 2012, a ANER (Associagao Nacional de Editores de Revistas) defendia o
valor do meio revista por ainda ter, segundo pesquisa de mercado, forte penetragao no
publico A e por ser um meio imersivo, com 37 minutos médios de atencdo/interagao
exclusiva. Além disso, as pecgas publicitarias impressas eram as que mais ganhavam
troféus internacionais, como o Press Cannes, indicando a exceléncia do meio em
comunicar com originalidade (ESTUDO, 2012).

Porém, no ano seguinte, a midia online passou a impressa em faturamento
publicitario (PUBLICIDADE, 2013), o que pode ser considerado o momento da virada
em que as revistas deixam de ganhar ndo apenas relevancia, mas sustentacao financeira
de seu negocio. Para especialistas da drea como Bo Sacks esse foi e ¢ um dos principais
problemas mercadologicos da revista, que deveria se esforcar para “fazer os leitores
felizes” ao invés de manter-se fundamentalmente dos anuncios publicitarios
(ANALISE, 2021).

Atualmente, o mercado editorial impresso sofre o acachapante efeito negativo da
pandemia de COVID-19, iniciada em 2020. Nesse ano, a circulagdo de impressos
reduziu quase 39%, enquanto a digital recuou por volta de 28%. (YAHYA, 2021). Além
dessa queda, o market share de anunciantes em revistas, por exemplo, que estava em
1,9% em 2019 (GRUPO DE MIDIA, 2020) caiu para 0,2% (CENP, 2023).

A editora Globo ainda enfrentou adicionalmente um problema de logistica e dos
9 titulos que publicava, manteve apenas 3 impressos entre margo e julho de 2020. Os
outros foram para as plataformas digitais (ATE JULHO, 2020). Em 2021 a editora
decidiu transformar a revista semanal Epoca em um encarte do jornal O Globo, por nio
ver mais relevancia em semanarios, “visto que hoje as noticias e furos de reportagem
sdo acessados em tempo real”, conforme a propria empresa divulgou
(ARBEX;SAMOR, 2021). Pouco antes, em 2018, a editora havia modernizado o projeto

grafico na tentativa de fidelizar o publico a publicacao (figura 1).

Figura 1 - evolugdo do projeto grafico da revista Epoca (ed. Globo).
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Fonte: Divulgag@o/Grupo Globo. Disponivel em:
<https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2021/05/06/epoca-deixa-de-circular-o-globo.htm> Acesso

em 23 jul. 2021

Assim, ter de ir a banca de jornal ou comprar pessoalmente, mesmo que por
impulso, se tornou uma op¢do muito desfavoravel e inconveniente entre a atual oferta
do ecossistema das midias. Essa situagdo contribui para aumentar a crise das midias

impressas no mundo.

Perfil atual do publico das revistas no Brasil

Segundo dados de 2019 divulgados no anuario Midia Dados 2020 para todos
(GRUPO DE MIDIA, 2020), a maioria dos consumidores de revista impressa sdo
mulheres, 57%, contra 43% dos que se identificam como homens. Ja as revistas digitais
sao lidas por 48% de mulheres ante 52% de homens. No mesmo periodo, observa-se
que as revistas, tanto impressas quanto digitais sdo elitizadas, com publico AB de 60% e
68%, respectivamente. Ja a classe C corresponde a 34% no impresso e 28% no digital.

No anuério, com dados do Instituto Verificador de Comunicagdo (IVC), ¢
possivel comparar a evolucao da circulacao dos titulos filiados, de 2015 a 2019. Chama
a aten¢do a grande quantidade de revistas descontinuadas. Dentre as que mantém-se no
mercado, sdo apresentados niumeros que somam a audiéncia do produto impresso com o

digital. Mesmo assim ¢ possivel perceber que a maior circulagdo por edi¢do - depois da
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revistas Veja (612 mil) que ¢ de interesse geral e semanal - esta na revista Claudia, de
publico majoritariamente feminino, com 254 mil, sendo a revista mensal mais lida do
Brasil, seja digital ou fisicamente. Pode-se dizer, entdo, que € a publicacdo auditada que
mais conseguiu fidelizar seus leitores.

De fato, ¢ interessante notar que Claudia, até 2019, era o titulo com mais leitores
assinantes digitais, 64 mil no total, sendo 46 mil exclusivamente digitais ¢ 18 mil
assinantes de ambos, digital e fisico. A Unica revista com mais assinantes digitais era a

Veja.

Em 2020, o IVC informou que a maior revista em circulagdo do Pais, a Veja,
encerrou o ano com média de 261 mil exemplares (SACCHITIELLO, 2021), sendo 144
mil copias impressas por semana ou 52,2% a menos que em 2019. Para efeito de
comparacao, em 2017, a circulacao de Veja foi de 1,2 milhdao por semana, em média. Ja
no ano seguinte despencou para 915 mil. Tal fendmeno se agravou durante a pandemia,

sendo aparentemente irreversivel e com pouca reacdo nos meios digitais.

Portanto ¢ possivel observar que os titulos de interesse geral t€ém perdido cada
vez mais relevancia, reforgando a capacidade das revistas com periodicidade maior e
publico segmentado de se manter no mercado. E nesse sentido que Rafael Soriano, atual
presidente da ANER, aposta na criagdo de vinculos com os leitores. Ele ainda aponta

alguns efeitos positivos na digitalizacdo, como a democratizagdo no acesso:

Se avaliarmos a audiéncia das revistas em seus formatos
digitais (com acesso mais democratico e sem grandes barreiras
logisticas que o nosso pais de propor¢des continentais impde) e
também o engajamento que os titulos geram nas redes sociais
veremos que a audiéncia das revistas, como um todo, cresce.
Portanto, indices de queda de circulagdo impressa podem ndo
representar a realidade, uma vez que o meio digital é cada vez mais

dindmico e versatil (SACCHITIELLO, 2021).

Desse modo, ¢ possivel dizer que Soriano acredita no futuro das revistas como
marcas e experiéncias digitais capazes de trazer contetido a um publico ndo apenas
segmentado mas fidelizado (ou engajado). Essa nova forma de fidelizagdo, mais

conectada com o publico, parece ser a chave para a reestruturagdo do negdcio.
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Mesmo assim, ha a percepcao de que as revistas impressas devam continuar,
pois segundo Soriano “no caso do meio papel, ¢ importante destacar que as edi¢des tém
ganhando um novo significado, em que a producdo de textos e imagens ¢ mais
sofisticada, exclusiva e especializada, contribuindo para o progresso social e
econdmico” (SACCHITIELLO, 2021). Isso se deve ainda a percep¢ao de seriedade e
confianga depositada no jornalismo impresso ante a contetdos duvidosos e em grande

quantidade que circulam no meio digital.

Mercado de revistas nos Estados Unidos e perfil de seu publico consumidor

Como os numeros do Brasil, o mercado editorial de revistas ndo parece muito
promissor, especialmente para aquelas impressas. O objetivo desse artigo ¢ fazer um
comparativo com os dados do mercado estadunidense a fim de ter um painel indicativo
do fendmeno de modo mais abrangente.

Os dados foram obtidos no anuario Magazine Media Factbook 2020 do The
Association of Magazine Media (MPA), uma associagdo que acompanha o setor desde
1919, com dados da Alliance for Audited Media. Segundo a MPA (MAGAZINE, 2020,
tradu¢dao nossa), a situacdo desse mercado, em 2019, era muito boa, pois “o nimero
total de consumidores de revista permanece forte, sendo que a versao impressa continua
sendo a principal forma dos leitores assinarem o contetido dessa midia”. Essa
preferéncia também se observava no Brasil; no entanto, por aqui vemos o numero
decrescente na circulacdao, ao passo que nos Estados Unidos, em 2019, “139 novas
revistas impressas foram langadas (...) a0 mesmo tempo em que a revista como marca
continua a expandir seu alcance com contelido compartilhado digitalmente, com
crescimento robusto” (MAGAZINE, 2020). Para a MPA (2021), a midia revista “sdo
marcas que publicam e sdo geralmente ancoradas em uma revista impressa, mas podem
também ser produzidas e distribuir contetido em plataformas ndo impressas”.

Para entender a dimensdo do mercado estadunidense, a figura 2 mostra um
aumento de 6,6% na audiéncia pelos contetdos gerados pelas marcas de revistas,
divididos em varias plataformas, que foram chamadas de “audiéncia 360 graus”. De
2018 a 2019, ¢ possivel observar uma ligeira queda de 4% na participacao da midia em
forma de revista impressa + digital e um aumento da plataforma mobile web (que pode

ser entendida como sites ou aplicativos feitos para celular) em 3%.
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Figura 2 - Audiéncia das Midias de Revista 360 graus
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Fonte: (MAGAZINE, 2020, p.19)

Nesse relatorio aponta-se o engajamento de pessoas de varias idades e etnias
com o conteudo gerado para as plataformas digitais, especialmente nas redes sociais,
com o compartilhamento de pequenos artigos. Também ¢ mostrada a capacidade de
persuasao e imersdo da comunicacdo feita a partir dessas revistas, tracando um perfil
dos “heavy readers” como sendo acima de tudo leitores super influenciadores de seu
entorno (MAGAZINE, 2020, p.44).

Em relagdo ao market share para os antincios, 0 MPA (MAGAZINE, 2020, p.
27) advoga que as revistas sdo muito persuasivas, tendo uma experiéncia de influéncia
bastante eficaz, no mesmo nivel que os antiincios em midias digitais (sites), € ganhando
de radio e TV. O unico meio capaz de supera-la nesse quesito seria a midia out-of-home
(OOH).

No entanto, com dados mais atualizados da Alliance for Audited Media
(MMREPORT, 2021), registra-se uma queda de 17% em circulagdo, em média, das

revistas fisicas e digitais auditadas, comparando marco de 2020 com marco de 2021.
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Em todas as plataformas 360 graus das revistas (que incluem video, web, mobile web,
print e digital) houve quedas médias expressivas, que podem ser atribuidas a efeitos da

pandemia de 2020, como mostra a figura 3.

Figura 3 - comparagdo entre margo de 2020 e 2021
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Fonte: (MMREPORT, 2021)

Comparacio entre os mercados

Da analise dos dados € possivel ver a tendéncia pré-pandémica de maior queda
nas publicacdes impressas e digitais no Brasil, com muitos titulos descontinuados, em
especial devido a recuperagao judicial da Editora Abril em 2018. J4 nos Estados Unidos,
a tendéncia de queda era menos acentuada com o relatério do 44M da Magazine Press
Association (MPA), apontando para migra¢do das marcas de revistas para outras
plataformas digitais, como mobile e video, conseguindo aumentar notavelmente a
audiéncia geral das revistas em formatos multiplataforma (video, redes sociais, sites,
apps, entre outros). Segundo os dados, apesar da pequena reducao na circulagao das
revistas impressas e digitais entre 2018 e 2019, houve aumento de 6% na audiéncia total
dos conteudos gerados por essas empresas. Durante a pandemia, no entanto, registrou-se
a queda de 17% em circulagdo das revistas fisicas e digitais auditadas pela Alliance for
Audited Media (MMREPORT, 2021), comparando margo de 2020 com margo de 2021.
Em todas as plataformas, houve quedas médias expressivas. Ja em 2021 o mercado
estado-unidense reagiu a essa queda, langando 139 novos titulos, ante os 60 do ano

anterior, retomando assim o patamar pré-pandémico (WATSON, 2023). E de se
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considerar que o ano de 2020 foi o momento-chave da virada da plataforma impressa
para a digital: em 2019 a audiéncia do contetido impresso das revistas respondia por
41% ante 39% do mobile; ja em 2020, se registra 40% do mobile versus 38% do
impresso. Os ultimos dados apontam para 47% do mobile contra 42% do impresso em
2022 (WORDSRATED, 2023). Tais numeros indicam maior potencial de recuperagdo
do negocio das revistas nos Estados Unidos, J& no Brasil, os dados sdo fornecidos de
modo mais restrito, considerando a venda do produto apenas como impresso ou digital
ou ainda com sobreposi¢do, ndo sendo possivel fazer uma analise sobre o alcance dos
conteudos digitais e engajamento online dos leitores das revistas, por meio de redes
sociais, por exemplo. No entanto, nenhum dos mercados apresenta sinais de reversao da

tendéncia de queda para as publica¢des impressas.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo traz uma comparagao entre os mercados editoriais de revistas
no Brasil e nos Estados Unidos, em situagdo pré e poés-pandemia de COVID-19. Nota-se
que ja existia, no Brasil, uma forte tendéncia de queda das publicagdes tanto impressas
quanto digitais, com muitos titulos descontinuados. Os dados obtidos no pais focam
nessas duas plataformas, ndo sendo possivel fazer uma andlise sobre o alcance dos
conteudos digitais e engajamento online dos leitores das revistas, por meio de redes
sociais, por exemplo.

Ja os dados obtidos do mercado estadunidense levam em consideragdo uma
abordagem mais ampla, entendendo a revista como multiplataforma (360 graus). Assim,
os numeros e argumentagdo desse setor ficam mais otimistas, ao menos até 2019.
Segundo os dados, apesar da pequena redugdo na circulacao das revistas impressas e
digitais entre 2018 e 2019, ha um aumento de 6% na audiéncia total dos conteudos
gerados por essas empresas. Faltam, no Brasil, dados mais aprofundados sobre a
audiéncia e engajamento multiplataforma das revistas nessa década decisiva para sua
reinvencao.

Portanto, de modo geral, até¢ 2020, ¢ possivel ver uma tendéncia de queda no
Brasil sem, aparentemente, ter muitas migracdes para outras plataformas digitais. Essa

tendéncia, nos Estados Unidos, parece ser mais gradual e compensatéria: enquanto

10



> < Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacao

462 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunica¢do — PUCMinas — 2023
INTER

perde-se pouco a pouco na publicacao impressa e digital, ganha-se em audiéncia nos
contetdos para video e mobile web. Mesmo assim, as publicagdes impressas e digitais
ainda representavam quase metade do conteudo lido. Portanto, sdo de extrema
importancia para esse mercado.

O cenario aponta entdo para a necessidade de uma reinvencdo da logica de
mercado das revistas impressas: um fenomeno internacional que apresenta um perfil de
produto com “contetido mais denso e sofisticado, que constréi uma relagdo mais solida
com seus leitores e consegue aumentar assim ndo apenas o engajamento em outras

plataformas mas seu ticket médio” como aponta Soriano (2021).
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