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RESUMO

Este trabalho objetiva investigar como a Petrobras estd comunicando seu processo de
desinvestimento por meio de seu Plano Estratégico 2022-2026 (PE 2022-26). O artigo é
parte de um subprojeto de Iniciacdo Cientifica da Universidade do Estado da Bahia, que
busca compreender a enunciagdo e atualizagdo do Plano Estratégico da Petrobras, com
foco na investigacdo e entendimento das estratégias discursivas utilizadas pela
companhia no recente processo de desinvestimento. Para compreender as estratégias
discursivas usadas pela Petrobras em seu plano estratégico para comunicar 0S processos
de desinvestimentos e venda de ativos, sdo usados 0s conceitos de Analise de Discurso,
a partir de Eni Orlandi em “Analise de discurso: principios e procedimentos” (2003) ¢
Enunciagdo, tendo por referéncia Emile Benveniste, em “Problemas de Lingiiisticas
Geral II” (1989), e Eliseo Veron, em “Fragmentos de um tecido” (2004). Tais conceitos
fornecem a abordagem tedrica e metodoldgica para analisar a linguagem e os discursos
produzidos pela companhia. O artigo observa que a Petrobras usa de argumentos
econdmicos, justificativas estratégicas e énfase na maximizacdo de valor para os
acionistas, suportados por uma ldégica neoliberal, para comunicar o processo de
desinvestimento, bem como terminologia técnica, credibilidade institucional e
informac@es precisas para firmar uma postura confidvel durante tais processos.
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Introducéo

O processo de desinvestimento é uma préatica estratégica adotada por diversas
empresas, que visa a alienacdo de ativos considerados ndo essenciais ou nao estratégicos
para o foco central de suas atividades. Contudo, os desinvestimentos em estatais podem
ser considerados fruto do interesse em deteriorar o publico e beneficiar o setor privado,
seguindo a logica neoliberal das privatizagdes. A Petrobras, enquanto organizagédo
estatal brasileira de grande importancia na inddstria de petréleo e gas, tem enfrentado
um cenario complexo em seus Ultimos anos, com pressdes econémicas e politicas que
afetam diretamente suas decises. O desinvestimento, nesse contexto, emerge sobre a

justificativa de ser uma estratégia para reestruturacdo e realinhamento de seus negocios.
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Com base nisso, 0 presente artigo objetiva investigar como a Petrobras comunica seu
processo de desinvestimento no Plano Estratégico 2022-2026 (PE 2022-26), com foco
na compreensao das estratégias discursivas usadas pela companhia nesse cenario.

O trabalho integra um subprojeto de Iniciagdo Cientifica da Universidade do
Estado da Bahia, que visa compreender as enunciagdes da Petrobras e a atualizacdo do
seu Plano Estratégico, especialmente no que se refere as estratégias discursivas
utilizadas pela companhia nos recentes processos de desinvestimentos. Esta inserido em
um projeto de maior abrangéncia, que objetiva elencar as contribui¢cdes da analise de
discurso para estudos em comunicagdo e midiatizacdo, no qual o discurso da Petrobras
foi escolhido como objeto de investigacdo empirica, pela relevancia nacional da estatal.

Sabe-se que a Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras) é uma sociedade andnima de
capital aberto, com a¢es livremente negociadas no mercado, cujo acionista majoritario
é 0 Governo do Brasil, sendo, portanto, uma empresa estatal de economia mista.*
Entretanto, devido a logica neoliberal que alimenta a filosofia econdmica brasileira, a
companhia é alvo de crescentes politicas de desinvestimento, ora impulsionadas pela
reducdo da suposta divida da estatal, ora pelo aumento da competitividade no mercado.

As politicas de desinvestimento da Petrobras® concernem as estratégias adotadas
para vender ativos considerados ndo essenciais ou ndo estratégicos, sendo parte de um
plano de reestruturacdo com foco em suas atividades principais — aquelas que d&o “mais
retorno” ® — e sdo justificadas pela melhoria da sua satde financeira, afetada pelos
escandalos recentes de corrupcdo e pela crise econémica no Brasil. Essas politicas
podem envolver a venda de refinarias, participacfes em empresas, campos de petroleo
ou qualquer outro tipo de ativo que ndo esteja alinhado com a estratégia da companhia,
orientada pela redugéo da divida, melhora na eficiéncia operacional e atracdo de novos
investidores. Mesmo que a Petrobras justifigue os desinvestimentos com fatores
estratégicos e sistematicos, sabe-se que as a¢des sdo influenciadas por movimentacoes
econbmicas, politicas e ideoldgicas em constante dinamicidade.

Para contextualizar e elucidar os processos de desinvestimentos da Petrobras,
este artigo se apoia em um estudo sobre o tema (RIBEIRO, LOURAL, MORTARI,

2021). Para fundamentar a analise, sdo utilizados conceitos de Analise de Discurso e

4 Informacéo disponivel em: Composicdo Acionéria - Petrobras (investidorpetrobras.com.br). Acesso em: 18 jul2023.
5 Informagéo disponivel em: Os desinvestimentos da Petrobras - BIP Brasil. Acesso em: 03 de agosto, 2023.

6 Informacéo disponivel em: 'Desinvestimento é foco onde ha mais retorno', diz presidente da Petrobras
(correiobraziliense.com.br). Acesso em: 03 de agosto, 2023.
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Enunciagio, tendo por referéncias os trabalhos de Eni Orlandi (2003), Emile Benveniste
e Eliseo Veron (2004).

Como amostra da pesquisa, foi selecionada uma apresentacédo de slides sobre o
PE 2022-26', disponivel no Blog Fatos e Dados, acessado pelo site da Petrobras. A
escolha foi fundamentada nas seguintes razoes: a) o “Fatos e Dados” ¢ uma fonte oficial
da companhia, assegurando a legitimidade das informacdes e a validade das conclusdes
da pesquisa; b) foi feita uma busca do PE 2022-26 em formato textual nos sites da
Petrobras, mas foi encontrada, somente, essa apresentacdo em PowerPoint,
provavelmente usada na reunido com o Conselho de Administracdo da companhia, que
aprovou o plano; c) o formato acessivel e disponivel aos publicos torna-se relevante
também para a compreensdo de como a empresa se comunica com eles.

A hipotese da pesquisa é que a companhia usa um discurso neoliberal que
supervaloriza o lucro, em detrimento do valor de retorno social, para comunicar seus
projetos de desinvestimentos. Por “neoliberalismo”, entende-se a doutrina politico-
econémica construida logo ap6s a Segunda Guerra Mundial, referindo-se a defesa da
minima intervencdo estatal na economia e a preferéncia aos setores privados. Desta
I6gica, procedem os projetos neoliberais que compreendem a politica adotada pelo
Brasil, como resultado das disputas entre as distintas divisées de classes da burguesia e,
também, entre estas e as classes trabalhadoras (FILGUEIRAS, 2006).

O artigo esta estruturado em quatro sec@es, incluindo esta introducdo e as
consideracdes finais. Na secdo seguinte, sdo explicadas teoricamente a analise do
discurso (AD) e a comunicacdo organizacional, e apresentado como a enunciacao e seus
principios podem ser aplicados no caso da Petrobras. Depois, sdo apresentados 0s
resultados da analise, por meio da AD.

Analise de Discurso, Enunciacdo e Comunicac¢édo Organizacional

O discurso é uma pratica social cuja analise revela as relaces ideoldgicas nas
construgdes linguisticas. Explicando a relacdo entre a ideologia e o discurso, Orlandi
adiciona uma terceira variavel na equacédo: a lingua. Contudo, interessa a AD a lingua
“fazendo sentido”, sendo parte constitutiva da sociedade. Por isso, discurso é “palavra
em movimento, pratica de linguagem: com o estudo do discurso observa-se 0 homem

falando”, ou seja, 0 processo enunciativo (ORLANDI, 2003, p. 17). E complementa:

7 Informagcéo disponivel em: Petrobras - Fatos e Dados - Nosso Plano Estratégico 2022-2026 amplia investimentos
para US$ 68 bilhes. Acesso em: 20 julho 2023.
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Partindo da ideia de que a materialidade especifica da ideologia é o discurso e a
materialidade especifica do discurso é a lingua, trabalha a relagdo lingua-
discurso-ideologia. Essa relacdo se complementa com o fato de que, como diz
M. Pécheux (1975), ndo ha discurso sem sujeito e ndo ha sujeito sem ideologia:
o individuo é interpelado em sujeito pela ideologia e é assim que a lingua faz
sentido (ORLANDI, 2003, p.17).

O discurso torna-se, entdo, 0 ambiente de observacdo da relacdo entre lingua e

ideologia, buscando a compreensdo de como a lingua produz sentidos por e para
sujeitos (ORLANDI, 2003). Considerando isto, ao aplicar os conceitos da analise de
discurso a comunicacdo organizacional, pode-se evidenciar as estratégias discursivas
usadas pelas organizacgdes para estruturar sua imagem e solidificar sua identidade.

Um dos pontos fundamentais da AD € a no¢do de que a linguagem néo € neutra
e transparente, muito pelo contrério, é atravessada por valores, representacdes sociais e
crencas. Orlandi explica que o funcionamento da linguagem coloca em relacéo sujeitos
e sentidos, cujos efeitos sdo mdltiplos e variados, em um complexo processo que se
afasta da nocao linear de transmissao de informacdo e que revela jogos de identificacdo
do sujeito, de argumentacéo, de subjetivacdo e outros (ORLANDI, 2003).

Sobre o sentido, a autora afirma que ele “ndo existe em si”’, mas ¢ “determinado
pelas posicdes ideoldgicas colocadas em jogo no processo (...) em que as palavras sao
produzidas” (ORLANDI, 2003, p.42). Ou seja, as palavras mudam de sentido de acordo
com a posicdo do sujeito que as produziu e “o discurso ¢ efeito de sentidos entre
locutores” (ORLANDI, 2003, p.21). Somado a isto, outro aspecto relevante dessas
aplicagdes é a identificagdo dos silenciamentos nos discursos, o “ndo-dito”.

Orlandi explica o ndo-dito a partir dos conceitos de implicito, pressuposicédo e
subentendimento, nos quais ha o proposito de permanecer “como uma relagdo de
sentido que informa o dizer” (ORLANDI, 2003, p.82). Além desses, outra forma de
trabalhar o ndo-dito é pelo conceito de siléncio, que “pode ser pensado como a
respiracdo da significacdo, lugar de recuo necessario para que se possa significar, para
que o sentido faca sentido” (ORLANDI, 2003, p.83).

Também, nédo se pode, em uma analise, ignorar o interdiscurso, definido como a
“propriedade de todo discurso de manter relagdes com um conjunto de discursos sobre o
qual ndo se tem clara memoria” (PINHEIRO, 2019, p.5). Maingueneau (2015, p.28)
explica que “para interpretar o menor enunciado, ¢ necessario relaciona-lo,

conscientemente ou ndo, a todos os tipos de outros enunciados sobre os quais ele se
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apoia de multiplas maneiras”. Entdo, a aten¢do ao interdiscurso torna-se necessario na
analise do que é enunciado, silenciado e dos modos de enunciar da Petrobras.

Logo, o sentido ndo existe no que é dito, nem nas intencdes de quem diz, mas
torna-se necessario considerar as condi¢fes nas quais foi produzido. A nocdo de
formacdo discursiva também é importante, pois refere-se a “aquilo que numa formagao
ideologica dada — ou seja, a partir de uma posicdo dada em uma conjuntura socio-
histérica dada — determina o que pode ¢ deve ser dito” (ORLANDI, 2003, p. 43).
Partindo da premissa de que todos os sentidos tem determinacdo ideoldgica, a pesquisa
trabalha com a hipétese de que a Petrobras tem sua enunciacdo fundamentada no
neoliberalismo, por ditos e modos de dizer indicativos de um discurso neoliberal.

Benveniste (1989) explica a enunciacdo como uma pratica social e linguistica
que vai além da individualidade do emissor. Ele destaca que a enunciacdo é
caracterizada pela relacdo entre duas figuras: uma origem da enunciagdo, o locutor, e 0
destinatario da enunciacdo, o alocutario, que se alternam no protagonismo do dialogo
(BENVENISTE, 1989). Nesse sentido, na analise do discurso da Petrobras sobre o
desinvestimento a partir do PE 2022-26, faz-se necessaria a consideracdo, alem do
contetdo das mensagens, da relacdo entre locutor/enunciador e alocutario/destinatério,
que reflete as posicdes assumidas pela companhia e seus diversos pablicos.

Ainda, Veron (2004) enfatiza que a enunciagdo trata “ndo ao que ¢ dito, mas ao
dizer e suas modalidades, os modos de dizer”. Mantendo o olhar na Petrobras, o
exercicio da analise busca desvendar os modos como a companhia comunica 0
desinvestimento. Porém, a enunciacdo ndo esta separada do contedo (enunciado):

Convém ndo separar o conceito "de enuncia¢do” do par do qual ele ¢ um dos
termos: enunciado/enuncia¢do. A ordem do enunciado é a ordem do que € dito
[..]; a enunciagdo diz respeito ndo ao que € dito, mas ao dizer e suas
modalidades, os modos de dizer (VERON, 2004, p. 216).

Dessa forma, durante a andlise, considera-se tanto o enunciado, quanto a

enunciagdo ou as estratégias comunicativas adotadas pela Petrobras. O destaque recai
ndo somente no que a companhia comunica, mas também nas formas como ela se
posiciona e interage com seus publicos. Também Veron (2004) aponta que, em um
discurso, as modalidades do dizer constroem o que ele chama de “dispositivo de
enuncia¢do”. Este dispositivo lida com trés dimensdes, a saber: o enunciador,
representado pela imagem de quem fala, sendo que “imagem” ¢ um termo metaforico, ja

que “trata-se do lugar (ou dos lugares) que aquele que fala atribui a si mesmo. Essa
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imagem contém, portanto, a relacdo daquele que fala ao que ele diz”; também, o
destinatario, a imagem daquele a quem o discurso é destinado, e, por fim, a relacdo
entre estas duas figuras, que é “proposta no e pelo discurso” (VERON, 2004, p. 217-8).

Na compreensdo de Lidiane Pinheiro (2019), a comunicagdo organizacional,
além de uma construcdo discursiva, pode ser vista como um processo de semiose, na
medida em que tem o propdsito de “conferir sentidos e abrir novos caminhos ou
horizontes interpretativos” (PINHEIRO, 2019, p.2). Somado a isto, Rudimar Baldissera
(2009) aponta que a comunicagdo organizacional transcende as formas autorizadas de
expressdo e trabalha com uma diversidade de manifestacdes relacionais entre os
publicos e a organizacdo. O autor introduz os conceitos, referentes as trés dimensoes
interdependentes e tensionadas, de organizacdo comunicada (que abrange processos
formais e planejados, representativos da fala autorizada), organizagdo comunicante (que
lida com processos formais e informais, relacionados as interagdes dos publicos com a
organizacdo) e organizacdo falada (que diz respeito a processos de comunicacdo
informal, indiretos e que ocorrem fora do ambiente organizacional). Dessa forma,
percebe-se que ndo ha um significado Unico que parte de um emissor, mas, sim, que ha
uma disputa de sentidos entre sujeitos, resultando na conclusdo de que a comunicagéo
organizacional s6 pode ser compreendida a partir da percepcdo da sua complexidade.

Partindo para a aplicacdo da AD no Plano Estratégico 2022-26 (PE 2022-26) da
Petrobras, a seguir, verificaremos as estratégias adotadas pela Petrobras para comunicar
seu projeto de desinvestimento, alinhando sua imagem as expectativas de seus publicos.
Analise da Comunicacéo do Plano Estratégico 2022-26

No titulo do plano, “Plano Estratégico 2022-2026 - Investimento com
Responsabilidade: criagdo de valor, meio ambiente, social, governan¢a”, o termo
“responsabilidade”, associado as palavras-chave do subtitulo, sugere que o0s
investimentos realizados pela Petrobras sdo pautados por uma postura sustentavel, ética
e comprometida com o bem-estar da sociedade e do meio ambiente. Portanto, a escolha
das palavras ai ja reflete uma tentativa da companhia de apresentar a si mesma como
uma instituicdo socialmente responsavel, a0 mesmo tempo em que atenta aos interesses

dos seus publicos, incluindo investidores, acionistas e 6rgaos reguladores.
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Partindo para o corpo do texto de apresentacdo do PE 2022-26 no Blog Fatos e
Dados do site da Petrobras®, identifica-se, primeiramente, a presenca do sujeito
enunciador, entdo presidente da companhia, Joaquim Silva e Luna. Ele é apresentado
como porta-voz da empresa, o que lhe atribui posicéo de autoridade e da legitimidade ao
seu dizer, a respeito da estratégia do plano da estatal que, supostamente, visa a geracgao
de recursos e contribuicbes para a sociedade brasileira (associando-se ao termo
“responsabilidade”). Sem tocar diretamente na questdo do desinvestimento, o
enunciador enfatiza a diligéncia na alocacdo dos recursos, resultando como possivel
efeito de sentido a criacdo de uma imagem de gestdo responsavel e eficiente:

A Petrobras mantém sua estratégia consistente de focar em projetos com pleno
potencial de gerar recursos e contribuicdes para a sociedade brasileira.
Priorizamos transformar recursos em riquezas para 0 pais ao mesmo tempo em
que trilhamos o caminho sustentivel para a transi¢cdo energética. Ampliamos
nossa previsdo de investimentos para 0s proximos anos e fazemos isso com
extrema responsabilidade e diligéncia na alocacdo dos recursos (SILVA E
LUNA, 2021, online).

Reforcando o silenciamento sobre as vendas dos ativos no titulo da matéria,

“Nosso Plano Estratégico 2022-2026 amplia investimentos para US$ 68 bilhdes”, o
sujeito enunciador foca os investimentos previstos pela Petrobras. A estatal, sendo uma
empresa de exploracdo e producdo de petrleo no cenéario brasileiro, que € um pais
capitalista, € marcada por projetos neoliberais, em maior ou menor grau, ao longo de
sua historia. Ainda no Fatos e Dados, a escolha da construgdo “ativos competitivos”,
quando o texto explicita que ¢ este o “o foco da Petrobras™ no trecho a seguir:

Foi mantida a premissa destacada no plano passado de resiliéncia da carteira de
investimentos do E&P, de maneira que todos os projetos considerados
apresentam viabilidade econdmica em cenéario de preco do petroleo de US$ 35
por barril no médio e longo prazo. Esta premissa reforga o foco da Petrobras em
ativos competitivos em cenarios acelerados de transicio (PETROBRAS,
2021, online)

Essa construgéo, ao destacar a questdo da viabilidade econdémica dos projetos e a

busca pela competitividade no mercado, reflete a valorizacdo de uma perspectiva
neoliberal no suposto cenério de transi¢do da estatal. Assim, alinhando-se aos principios
de eficiéncia e sucesso no mercado globalizado, o sujeito enunciador revela uma adesédo
ao discurso neoliberal, que tambem defende a diminuicdo da intervencdo estatal na

economia, privatizacao de empresas e abertura ao livre mercado.

8 Petrobras - Fatos e Dados - Nosso Plano Estratégico 2022-2026 amplia investimentos para US$ 68 bilhdes
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Seguindo para os slides do PE 2022-2026, a andlise é feita limitada pela busca
do termo “desinvestimento”. Em 6 dos 12 resultados encontrados, o termo
“desinvestimento” ¢ mencionado de forma timida e pouco evidente, nos rodapés da
pagina, quando a empresa apresenta as projecdes de crescimento decorrentes da
implementacdo dos desinvestimentos - a exemplo da primeira apari¢do do termo (FIG.

1), no canto inferior esquerdo, na pagina 30 da apresentacao:

Figura 1: Investimento no E&P com foco no Pré-sal.

INVESTIMENTO NO E&P COM FOCO NO PRE-SAL

CAPEX E&P 2022 - 2026*
USS bilhoes

* Buzios « Sépia

* Tupi * Atapu

* Jubarte * Berbigao/Sururu
* Mero « Sapinhoa

« Itapu « BM-C-33

= Marlim

* Marlim Sul/Marlim Leste

« Sergipe Aguas Profundas - SEAP
* Roncador

* Barracuda/Caratinga

PRE-SAL
67%

* ¥isio pos EeSINERRITENTD s I Pos-Sal W Exploracdo WEPré-Sal | Outros
PE 2022 - 2026

Fonte: Petrobras, 2021.
Nessa imagem, esta explicitado o investimento de US$ 57 bilhGes no segmento

de Exploracdo & Producdo com foco no pré-sal, que é a area mais rentavel da
companhia®. A partir da abordagem sutil do termo “desinvestimento” na construgio da
“visdo pos desinvestimentos” no rodapé da pagina, que esta diretamente relacionada as
projecdes de crescimento da area de E&P, sugere-se que a Petrobras tenha adotado uma
estratégia discursiva que prioriza 0s aspectos positivos relacionados ao crescimento e ao
potencial econdmico gerado pelos projetos de venda de ativos, o que produz,
possivelmente, o efeito de sentido de que esse montante investido na area mais rentavel
da empresa s seré realizado com a efetivacéo dos projetos de desinvestimento, a fim de
validar o discurso de que o desinvestimento impulsiona outros investimentos.

Em maio de 2021, o entdo presidente da companhia, Silva e Luna, em um video
gravado a investidores, afirmou: “Estamos desinvestindo para investir mais e melhor,
concentrando nossos esforgos em refino na modernizagéo e expansédo das nossas plantas

proximas da matéria prima, o pré-sal, e proximas da logistica instalada” °, reforgando o

® Informagdo disponivel em: 'Desinvestimento é foco onde h& mais retorno', diz presidente da Petrobras
(correiobraziliense.com.br). Acesso em: 03 de agosto, 2023.

10 Informagéo disponivel em: Petrobras vai manter desinvestimentos e plano estratégico, diz Silva e Luna em video |
Empresas | Valor Econdmico (globo.com). Acesso em: 03 de agosto, 2023.



https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/economia/2019/08/13/internas_economia,776951/desinvestimento-e-foco-onde-ha-mais-retorno-diz-presidente-da-petro.shtml
https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/economia/2019/08/13/internas_economia,776951/desinvestimento-e-foco-onde-ha-mais-retorno-diz-presidente-da-petro.shtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/05/14/grandeza-e-solidez-da-petrobras-continuarao-a-merecer-confianca-diz-silva-e-luna.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/05/14/grandeza-e-solidez-da-petrobras-continuarao-a-merecer-confianca-diz-silva-e-luna.ghtml
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destaque dado pela companhia aos beneficios econémicos e a perspectiva de
crescimento proporcionados pelas medidas de desinvestimento adotadas.

Na pagina 33 da apresentacdo, o termo em destaque aparece duas vezes,
referindo-se & producéo total de gés natural comercial, gas natural ndo comercial e 6leo
pos desinvestimentos. Nesta secdo (FIG. 2), o termo aparece, destacado aqui em
amarelo na regido superior direita e ao canto inferior esquerdo, identificando a

porcentagem do Pré-sal na producao total pos desinvestimentos:

Figura 2: Foco em maximizacéo de valor, com maior concentracdo no Pré-sal.

FOCO EM MAXIMIZACAO DE VALOR, COM MAIOR

CONCENTRACAO NO PRE-SAL
MMboed 30 3.2 Producdo total pés desinvestimentos
.
26 M Producso de gis natural no comercial
7S 24 2,5 I Producio de gis natural comercial
2,1 & Producio de dleo

2022 2023 2024 2025 2026

73 74 77 79

& +/- 4%. Reducio de 0,1 MMboed em relacio a0 ano de 2022 do PE 2021-2025 devido a efeitos
COVID & increments de participacio da CNOOC em Bérios. PE 2022 - 2026
2

Fonte: Petrobras, 2021.

Pela leitura da imagem, nota-se a projecdo de um crescimento continuo da
producdo ao longo dos anos, caso os desinvestimentos sejam efetivados. Pela linguagem
objetiva e pragmatica, suportada pelo uso do grafico, a companhia produz o possivel
efeito de sentido de que, sendo executados, os projetos de desinvestimentos irdo
estimular, anualmente, as produc@es de forma continua e crescente, evidenciando o foco
em maximizacdo de valor.

Figura 3: A Bacia de Campos permanece estratégica no plano de investimentos.
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Fonte: Petrobras, 2021.
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Outra vez em que o termo aparece é na pagina 36 da apresentacao, destacado em
amarelo numa nota de rodapé no canto inferior esquerdo, que trata do investimento na
Bacia de Campos'!, sob o titulo “A Bacia de Campos permanece estratégica no plano de
investimentos” (FIG. 3). A escolha do verbo “permanece” sugere a continuidade da
relevancia da Bacia de Campos, mesmo ap0s o redirecionamento dos investimentos para
a Bacia de Santos'?, enquanto o adjetivo “estratégica” tem o possivel efeito de sentido
de que as reservas de Campos ainda possuem um papel relevante para a Petrobras. A
inclusdo de “no plano de investimentos” sugere que a avaliacdo dos ativos como
estratégicos é feita com base no contexto especifico dos investimentos da empresa.

A palavra “desinvestimento”, na constru¢do “visao pos desinvestimento”, é
relacionada a previsdo do alcance de um volume de exploracdo de 900 mil barris na
Bacia de Campos. Esta escolha discursiva, somada ao titulo da secdo, refor¢a o efeito de
sentido de que a venda de ativos é realizada de forma estratégica e possibilita
investimentos como o maior projeto de revitalizagcdo da industria offshore!® em todo o
planetal4, indicando a validagdo do desinvestimento como um meio para o
reinvestimento em novas plataformas.

O termo “desinvestimento” aparece novamente na regido inferior direita da
pagina 49 da apresentacdo (FIG. 4), referente a gestdo ativa de portfélio no segmento de
refino e gas natural, na qual é evidenciado o projeto de diminuicdo de oito das treze
refinarias, mantendo apenas as do eixo Rio-S&o Paulo. A tabela na imagem revela a
capacidade de producédo de 1,2 milhdes de barris por dia (1,2 MMbpd) a partir da
efetivacdo de processos de venda de todas as oito refinarias existentes fora do eixo Rio-
Sdo Paulo e de novos processos de venda das Refinarias Abreu e Lima (Rnest), em
Pernambuco, Presidente Getulio Vargas (Repar), no Parana, e Alberto Pasqualini
(Refap), no Rio Grande do Sul.

11 A Bacia de Campos é uma bacia sedimentar maritima que se estende das imediacBes da cidade de Vitoria, no
Espirito Santo, até Arraial do Cabo, no litoral norte do Rio de Janeiro. Nessa area, estdo localizados campos com
importantes reservas na camada pré-sal. Informacédo disponivel em: Petrobras investira R$16 bilhdes na Bacia de
Campos em 5 anos | Agéncia Brasil (ebc.com.br). Acesso em: 04 de agosto, 2023.

2. A Bacia de Campos é a segunda maior produtora do pais, atrds apenas da Bacia de Santos, para a qual os
investimentos migraram diante das descobertas de abundantes reservas no pré-sal, tornando valida a afirmac&o de que
a Bacia de Campos perdeu o protagonismo com o pré-sal das reservas de Santos. Informagdo disponivel em:
Petrobras anuncia investimento de US$ 16 bilhdes na Bacia de Campos (cnnbrasil.com.br). Acesso em: 04 ago. 2023.
13 Toda organizagéo que tem transagOes realizadas em pais estrangeiro, sujeitas a um regime extraterritorial.
Informacdo disponivel em: Entenda a diferenca entre industria Onshore e Offshore - Naval Porto Estaleiro. Acesso
em: 04 de agosto, 2023.

14 Informagao disponivel em: Petrobras anuncia investimento de US$ 16 bilhdes na Bacia de Campos
(cnnbrasil.com.br). Acesso em: 04 de agosto, 2023.



https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-11/petrobras-investira-r16-bilhoes-na-bacia-de-campos-em-5-anos
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-11/petrobras-investira-r16-bilhoes-na-bacia-de-campos-em-5-anos
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/petrobras-anuncia-investimento-de-us-16-bilhoes-na-bacia-de-campos/
https://navalportoestaleiro.com/entenda-a-diferenca-entre-industria-onshore-e-offshore/#:~:text=As%20empresas%20da%20ind%C3%BAstria%20offshore,tributa%C3%A7%C3%A3o%20ou%20at%C3%A9%20mesmo%20isento.
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/petrobras-anuncia-investimento-de-us-16-bilhoes-na-bacia-de-campos/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/petrobras-anuncia-investimento-de-us-16-bilhoes-na-bacia-de-campos/
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Figura 4: Gestéo ativa de portfélio.
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Fonte: Petrobras, 2021.
Silva e Luna, em audiéncia na Camara, defendeu os desinvestimentos na area de

Refino afirmando que “a responsabilidade precisa ser compartilhada, inclusive para que
haja uma maior performance e competicdo no nosso mercado”, e também, “mais
investimentos, nos entendemos que ira trazer melhores servi¢os publicos, melhor
concorréncia, e isso vai trazer ganhos para todos” (SILVA E LUNA, 2021, online)™.

Entretanto, torna-se necessario evidenciar contradicdes no discurso do sujeito
enunciador da Petrobras referente ao desinvestimento no segmento de Refino.
Considerando que a gestdo da petroleira € atravessada pela filosofia neoliberal, que
prioriza o lucro, a eficiéncia e a competitividade, Cassio Ribeiro (2021) explica que o
segmento de refino pode ser lucrativo, trazendo grande resiliéncia a Petrobras frente as
oscilacbes cambiais, bem como reducdes no preco do petrdleo. Somado a isto, com o
crescimento da producdo de dleo bruto por conta da entrada em operacdo dos
reservatorios do pré-sal, a Petrobras poderia “aproveitar o cendrio para aumentar sua
participagdo no mercado brasileiro de derivados e, quicd, exportar o excedente”
(CASSIO RIBEIRO, 2021, p. 221-222).

Através da nocéo de interdiscurso, as declaracfes do ex-presidente Silva e Luna
junto a pagina 49 do PE 2022-26 corroboram para a possivel producdo de efeito de
sentido de que a venda de ativos no segmento de Refino ddo retorno a sociedade
brasileira através da melhoria de servicos publicos e que o aumento da competitividade
e concorréncia no mercado beneficia todo o estado brasileiro — nogdes comuns a logica
neoliberal somadas a identidade estatal da companhia — mesmo quando héa

consideragdes que evidenciam outros caminhos para o alcance desses objetivos.

15 Informagdo disponivel em: CEO da Petrobras defende desinvestimentos em refino em audiéncia na Camara —
Money Times. Acesso em: 04 de agosto, 2023.



https://www.moneytimes.com.br/ceo-da-petrobras-defende-desinvestimentos-em-refino-em-audiencia-na-camara/
https://www.moneytimes.com.br/ceo-da-petrobras-defende-desinvestimentos-em-refino-em-audiencia-na-camara/
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Seguindo, o termo “desinvestimento” aparece novamente na pagina 53 da
apresentacdo (FIG. 5), dessa vez com mais visibilidade, cinco vezes na mesma secéo,

compondo as a¢des de abertura do mercado de gas natural.

Figura 5: Seguimos comprometidos com a abertura do mercado de gas natural.
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Fonte: Petrobras, 2021.

O titulo “Seguimos comprometidos com a abertura do mercado de Gas Natural”
¢ construido pelo verbo “seguimos”, sugerindo uma continuidade e compromisso
continuo da petroleira com a abertura do mercado de gas natural, além de indicar que a
companhia ja vem adotando acGes nesse sentido e pretende continuar nesse caminho,
somado ao termo “comprometidos”, destacando a dedicagdo da empresa a esse objetivo.

Em setembro de 2021, a Petrobras criou uma nova area sobre abertura do
mercado de gas natural em seu site corporativo®® com a pretensdo de facilitar o acesso a
informagdes sobre o segmento. Conforme exposto no site'’, a companhia evidencia a
conclusdo do desinvestimento integral na Transportadora Associada de Gas S.A. (TAG)
e na Nova Transportadora do Sudeste (NTS), além da assinatura do contrato principal
(signing) do desinvestimento na Petrobras Gas S.A. (Gaspetro) e a permanéncia na fase
vinculante do desinvestimento na Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil
S.A (TBG) e na Transportadora Sulbrasileira de Gas (TSB). Junto ao titulo, as
evidéncias das alienacdes de ativos no segmento de gas natural sugerem que séo parte
integrante das acOes de abertura do mercado de gas natural, produzindo o possivel efeito
de sentido de que as decisdes de desinvestimento ndo sdo apenas questbes de
reestruturagdo interna, mas também s&o alinhados com a promog&o da competitividade e

do desenvolvimento do setor, legitimando tais decisdes perante a sociedade brasileira.

16 Informacdo disponivel em: Petrobras (PETR4) cria ambiente sobre mercado de gés no site (suno.com.br). Acesso
em: 04 de agosto, 2023.
17 Gas Natural | Petrobras



https://www.suno.com.br/noticias/petrobras-ambiente-gas-natural-site/
https://petrobras.com.br/pt/nossas-atividades/areas-de-atuacao/gas-natural/
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No penultimo aparecimento do termo, “desinvestimento” esta reduzido, outra
vez, a uma nota de rodapé, na construgdo “visdo pds desinvestimento” relacionada ao
investimento em comunicacdo e logistica para o quinquénio 2022-2026, na pagina 61 da
apresentacdo. Conforme o Blog Fatos e Dados'®, o investimento é direcionado a
continuidade operacional, com foco em um ambiente “cada vez mais competitivo” e
destaque para os investimentos “obrigatorios” a serem alocados no Terminal de Santos,
em funcéo do leildo da area realizado®®. Nota-se a escolha do termo “obrigatorio”, que
reforca a ideia de que a Petrobras estd cumprindo suas obrigacdes e demonstra sua
adesdo a normas estabelecidas pelo Estado, estruturando a imagem de empresa com
nocbes de responsabilidade, seguranca e legitimidade. Essa construcdo faz-se
necessaria, talvez, pelos escandalos de corrupcdo enfrentados pela estatal, que resultou
na perda da confianca de investidores, acionistas e da propria sociedade brasileira.
Dessa forma, a Petrobras apresenta um esforgo para a recuperacdo da confianca perdida
ao apresentar conformidade com as diretrizes do Estado.

Ao comunicar investimentos como "obrigatorios”, a Petrobras pode passar uma
imagem de responsabilidade com as normas governamentais e do mercado, o que €
importante em um contexto neoliberal em que as empresas séo incentivadas a aderir a
politicas de mercado. Essa escolha vocabular, também, apresenta-se como uma forma
de justificar os investimentos no Terminal de Santos, destacando que a empresa esta
seguindo um caminho pré-determinado, afastando criticas ou questionamentos sobre a
direcdo estratégica da companhia. Voltando para a analise do termo “desinvestimento”
na apresentacao, cabe a mesma evidenciagdo feita no primeiro aparecimento da palavra,
que prioriza o potencial econdmico gerado pelos projetos de venda de ativos, 0 que
produz, possivelmente, o efeito de sentido de que o investimento em Comercializacao e
Logistica e o cumprimento da obriga¢do do direcionamento ao Terminal de Santos s
serdo realizados com a efetivacdo dos projetos de desinvestimento, legitimando o
discurso de que a alienagéo de ativos fomenta outros investimentos.

A tltima apari¢ao de “desinvestimento” esta na pagina 65 da apresentagdo (FIG.
6), na secdo de Transformacdo Digital e Inovacdo, na regido inferior, na construgédo

“desinvestimento seguro”, conforme a figura a seguir:

18 petrobras - Fatos e Dados - Nosso Plano Estratégico 2022-2026 amplia investimentos para US$ 68 bilhdes
19 Informagdo disponivel em: Terminal do Porto de Santos é arrematado por R$ 558 milhGes pela Petrobras
(cnnbrasil.com.br). Acesso em: 23 de julho, 2023



https://petrobras.com.br/fatos-e-dados/nosso-plano-estrategico-2022-2026-amplia-investimentos-para-us-68-bilhoes.htm
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/terminal-do-porto-de-santos-e-arrematado-por-r-558-milhoes-pela-petrobras/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/terminal-do-porto-de-santos-e-arrematado-por-r-558-milhoes-pela-petrobras/
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Figura 6: Protagonismo e proatividade na protecdo tecnoldgica

PROTAGONISMO E PROATIVIDADE NA PROTECAO TECNOLOGICA
MAXIMIZANDO A SEGURANCA DA INFORMACAO

PE 2022 - 2026

Fonte: Petrobras, 2021.

Na apresentacdo do PE 2022-26, no Blog Fatos e Dados, a companhia afirma
que “tem como estratégia utilizar o seu potencial inovador para gerar solu¢bes em
descarbonizacdo e novas linhas de negdcio”. Seguindo essa légica, o investimento na
area de Transformacdo Digital e Inovagdo tem foco “na eficiéncia, na conformidade
ambiental, na seguranca das operacdes e nos compromissos com a sustentabilidade”.
Nesse sentido, o enunciado “desinvestimento seguro” pode sugerir que a Petrobras esta
alinhando suas acdes de desinvestimento com suas estratégias mais amplas de inovagéo
e responsabilidade social, o que pode produzir o efeito de sentido de que a empresa esta
implementando praticas de seguranca de informacéo e de gestdo de riscos, reforcando a
imagem de uma empresa segura e confiavel que se preocupa com a seguranca dos dados
e informacdes sensiveis envolvidas nesse processo.

Considerac0es Finais

A partir do conceito de formacdo ideoldgica, pode-se confirmar a presenca de
uma filosofia neoliberal no discurso da Petrobras, mas, ao mesmo tempo, a assun¢do da
funcdo de uma estatal de dar retorno ao povo brasileiro como justificativa de suas a¢oes
de investimento e desinvestimento. O discurso frequentemente da destaque a eficiéncia
econbmica, a maximizacao de recursos e ao retorno financeiro para a sociedade e o
Estado brasileiro, reforcando, mesmo que subjetivamente, a ideia de que o0s
desinvestimentos (silenciados no texto do blog, mas demonstrados no PowerPoint do
P.E.) sdo uma forma de potencializar a geragédo de riquezas.

Ao analisar o discurso da Petrobras acerca de seu Plano Estratégico para o
quinquénio 2022-2026, é possivel perceber a utilizacdo de estratégias discursivas que

enfatizam a responsabilidade financeira e a eficiéncia operacional, sem parecer
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contraditoria com a énfase na sustentabilidade e na geracdo de valor para a sociedade. A
formacéo ideoldgica neoliberal é evidente na énfase a maximizacdo de recursos, a
eficiéncia econémica e a exploracdo de oportunidades de negocios. O artigo observa
que a Petrobras usa de terminologia técnica, discurso de credibilidade institucional e
informagdes precisas para firmar uma postura confidvel durante tais processos. Além
desses, a analise revela como a companhia posiciona a si prépria como sujeito
enunciador, influenciando a percepcdo dos destinatarios por meio de enunciados
proativos, assumindo a responsabilidade pelos processos e legitimando suas decisdes.
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