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RESUMO

O presente artigo reflete sobre a relacdo entre a Rede Globo e a produgdo do Cinema
Nacional, com o intuito de investigar o papel da Globo Filmes no setor. Alicercado no
conceito de capital virtual descrito por Pedro Butcher (2006), analisamos as condi¢des
histéricas que asseguraram a hegemonia das Organiza¢des Globo em territdrio nacional
na radiodifusdo e seus impactos no Cinema Nacional. Destrinchamos a narrativa do
grupo sobre o modelo de negécio da Globo Filmes a partir da analise do contetdo de
trés campanhas publicitarias veiculadas em 2008, 2022 e 2023. Para isso, aplicamos a
técnica da nuvem de palavras para observar como a empresa defende sua atuagao.
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INTRODUCAO

Para compreendermos o discurso politico nas campanhas publicitarias da Globo
Filmes, precisamos primeiro refletir acerca das condi¢des histdricas que asseguraram a
hegemonia das Organiza¢des Globo em territorio nacional. Essas campanhas estdo
disponiveis no site oficial da empresa, mais especificamente no menu “Quem Somos”.
Analisamos a campanha dos 10 anos de Globo Filmes veiculada em 2008, a de 2022

intitulada “Quem Somos” e a ultima das campanhas, publicada em 2023 em
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comemoracao aos 125 anos do cinema nacional. Realizamos a transcri¢ao do dudio para
trabalhar com palavras e expressoes utilizadas no video, a partir da técnica da Nuvem de
Palavras (VILELA et al, 2020). A partir da concepgao histdrica, politica e juridica do
papel exercido pela Rede Globo na promog¢a@o do Cinema Nacional, podemos interpretar
a narrativa do grupo sobre o seu modelo de negécio, compreendendo sua atuagdo no
mercado audiovisual.

Esta abordagem se justifica como uma forma de problematizar o poderio da
Rede Globo no sistema de comunicagao brasileiro e seus reflexos no cinema nacional,
que interferem de modo estético, econdomico e politico nas obras cinematograficas. Para
Daniel Fonseca Ximenes Ponte (2017), através desta empresa, a holding da Familia
Marinho elaborou uma estratégia que permitiu indiretamente o alcance do
financiamento publico voltado para a produ¢ao audiovisual nacional independente. Bem
como, propiciou o controle direto ou indireto dos direitos de exibi¢do e de veiculagdo na
cadeia produtiva do audiovisual, o que inclui a TV comercial aberta.

Assim, pretendemos colaborar na revisdo da historia da ascensdao da Rede Globo
e dos movimentos politicos que garantiram o reconhecimento do conglomerado

enquanto espelho para o padrao técnico e seus reflexos no setor cinematografico.
REDE GLOBO: o Publico e o Privado no projeto de Integra¢io Nacional

Com a expansdo das redes de telecomunicagdes durante a Ditadura Militar, a
Rede Globo garantiu a integracdo do territorio nacional no nivel comunicacional. Foi
nesse periodo que intensificou-se as concessdes publicas dessas redes para grupos
familiares e politicos, sendo o sistema de filiagdo a principal ferramenta para a
efetivagcdo dessa hegemonia no Brasil.

Outro fator que garantiu o crescimento da TV Globo foi o investimento de capital
estrangeiro, até entdo proibido pela legislagdo, em nome da Seguranga Nacional. Em
1962, a Globo assinou seu primeiro contrato com a 7ime-Life, parceria que propiciou o
dominio de equipamentos técnicos de alta performance daquela época. Quesito que até
entdo nenhuma outra emissora possuia. Essa fonte de financiamento rendeu uma
Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI), uma vez que o contrato de empresas de
radiodifusd@o com grupos estrangeiros era ilegal. A CPI considerou que a relagado feria as

normas vigentes € por mais que as decisdes legais tenham sido cumpridas, os 6 anos de
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parceria com grupos estrangeiros garantiram o dominio técnico e tecnoldgico necessario
para o estabelecimento do "padrao Globo de qualidade".

A partir do sistema de filiagdo, que centralizou o poder midiatico em grupos
familiares e politicos, a Rede Globo conseguiu alcancar todo o territorio nacional. As
emissoras estaduais, acordou-se a retransmissdo do contetido e pequenas janelas de
produgdo de contetido, em geral jornalistico. Desde entdo, as emissoras regionais
transmitem o conteido da cabec¢a-de-rede da TV Globo. Essas afiliadas, como a TV
Gazeta em Alagoas, a Rede Amazonica Rio Branco no Acre e a TV Gazeta Vitdria no
Espirito Santo, respondem por menor parcela da produgdo de conteudo. Esse arranjo
garantiu a "integracdo nacional no plano simbdlico" (BUTCHER, 2006) e o
fortalecimento do poder de influéncia e prestigio da emissora carioca.

Em paralelo ao cinema, a televisao ocupa a fungao social de informar e entreter a
populacdo. O padrdo visual adotado pela Rede Globo ¢ uma linguagem que exerce
fun¢do politica na sociedade. Diante disso, a ideia de uma industria nacional
monopolizada pela familia Marinho, ao menos inicialmente, contribui para os interesses
da Ditadura Militar, no sentido de promover a integragdo nacional focada no
entretenimento.

Para além da questdo estrutural de disseminag¢do de informagdes, o governo
militar atuou na eliminacdo de concorréncia cortando as fontes de financiamento da TV
Excelsior, grupo vinculado ao governo Jodao Goulart. Esse favorecimento ¢ devido ao
interesse comum e reverberou na elaboragdo de um discurso que vinculava o que
entendia como “competéncia empresarial” e nacionalismo, conforme destaca o trecho a
seguir:

O crescimento exponencial da TV Globo a partir o fim dos anos 1960
foi acompanhado da elaboragao gradual de um discurso para justificar
seu papel dominante — discurso esse amparado em dois pilares: a
competéncia empresarial (isto é, a capacidade de se firmar em um
mercado de livre concorréncia) e o nacionalismo (a fungdo social da

emissora na constru¢do e na solidificacdo da identidade nacional,
contra a penetracdo da cultura estrangeira) (BUTCHER, 2006, p. 39)

Este discurso, no entanto, mascara a forte concentracdo regional e politica que se
consolidou em torno da Rede Globo. Segundo dados da propria empresa, no site Globo
ADS, a cobertura da emissora chega a 98,47% da populacdo brasileira, ou seja, mais de

210 milhdes de pessoas.
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A defesa do contetdo nacional delineada pela emissora ¢ uma estratégia politica
adotada a fim de criar uma identidade unica contra o avango da dominagdo cultural
estrangeira. Diante disso, podemos acompanhar que o colonialismo estrangeiro conduz
a Rede Globo a uma opressdo interna, buscando o dominio do mercado mididtico e o
controle do produto audiovisual. Assim, a empresa sufoca as diferentes formas de
difusdo do produto nacional.

O lado interior da estrutura que resiste a poténcias estrangeiras ¢, ele
proprio, um poder dominante que exerce igual opressdo interna,
reprimindo diferencas e oposi¢cdes em nome da identidade, da unidade
e da seguranca nacional. Neste caso, pode ser muito dificil distinguir
protecdo de opressdo. (HARDT; NEGRI apud BUTCHER, 2006, p.
16).

Outro fator que corroborou para o desenvolvimento do discurso nacionalista das
Organizagdes Globo foi a interferéncia externa na economia nacional. As ameacas de
sangdes econdmicas exercidas pelos Estados Unidos exigiu a valorizagdo do produto

nacional para a manuten¢ao dos servigos oferecidos pela empresa.
GLOBO FILMES: Historia e Funcionamento Politico e Juridico.

Em 1969 foi criada uma empresa estatal com a responsabilidade de produzir e
distribuir filmes nacionais, a Embrafilme foi essencial para a produgdo cinematografica
brasileira a nivel mundial. Depois de anos de muito sucesso e também desgastes, a
Embrafilme foi extinta em 1990 por decreto de Fernando Collor. Sem qualquer medida
elaborada pelo governo para que o cinema nacional continuasse sendo produzido, os
longa-metragens praticamente ndo existiram neste intervalo de tempo. Pavimentando a
exploracdo do mercado cinematografico pela Rede Globo.

Em 1990, com o desenvolvimento dos dispositivos técnicos, o publico torna-se
menos passivo € comecga a percorrer outros canais, a exemplo temos a novela Pantanal
da Rede Manchete que desafiou a hegemonia da TV Globo depois do horario nobre.
Esse ¢ um momento de crise econdmica e estrutural vivida pelas Organizacdes Globo.
Em paralelo, o cinema nacional também vivencia uma crise diante da eliminagdo da

Embrafilmes.

A fim de superar a crise, a Globo “reivindica para si o papel de produtora de uma
identidade nacional” (BUTCHER, 2006, p. 39). Como consequéncia da crise, um

conjunto de a¢des foram elaboradas para garantir a manutengdo da hegemonia da TV

4



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao

=> <= 462 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunica¢do — PUC-Minas — 4 a 8/9/2023
INTER

Globo. Em 1997 ¢ anunciada a criacao da Globo Filmes, essa divisdao visa solucionar a
dificuldade de encontro do publico com os filmes brasileiros depois da extingdo da
Embrafilme, ao mesmo tempo a produtora potencializa o discurso nacionalista da
emissora e monopoliza a distribuicao de filmes.

A partir do momento em que todos os aparelhos de TV exibem o conteudo
produzido pela Globo e a empresa torna-se capaz de formar a opinido publica, cria-se o
que Butcher denomina "capital virtual". Entende-se como capital virtual o investimento
simbolico que a empresa faz na obra cinematografica permitindo que ela seja citada nos

programas da emissora:

Ao se associar a um projeto, a Globo Filmes ndo desembolsava
recursos proprios para financiar a produgao, preferindo oferecer espago
em midia no momento do lancamento. O capital oferecido, portanto,
ndo ¢ dinheiro, mas um ‘“capital virtual” que s6 se concretiza no
momento da distribuig¢do (BUTCHER, 2006, p. 75)

Portanto, a moeda de troca oferecida pela Globo Filmes para as produtoras
independentes ¢ a estrutura nacional da emissora. Dessa forma, existe a garantia de que
o filme sera promovido para todas as brasileiras e brasileiros, seja em formato
tradicional (antincios) ou crossmedia (inser¢ao em programas e novelas) e que rendera
bilheteria. Esse sistema foi desenvolvido para que a Rede Globo possa acessar os
recursos oriundos das leis de incentivo fiscal, a legislagdo dessas leis impede que
empresas como a Globo participem de editais ou de outras formas de acessar os
recursos, que sdo para produtoras independentes.

A Globo Filmes acaba por monopolizar o sucesso do cinema nacional através da
simbiose entre a produtora de filmes e a emissora de TV, ocorre uma concorréncia
desleal perante outras formas de distribuir um filme no Brasil. Esse formato de atuacao
da Globo Filmes é a garantia de que o filme serd divulgado em todo o territorio
brasileiro e, além do mais, ¢ uma forma de as Organizagdes Globo garantirem o seu
lucro. Pois ndo existe investimento de capital financeiro por parte da Globo, apenas a

oferta de capital virtual, ou seja, o que os olhos dos espectadores veem.
O MONOPOLIO DO SUCESSO ATRAVES DO CAPITAL VIRTUAL

A fim de construir uma interpretacdo dos fendmenos investigados, realizamos a
transcrigdo de trés campanhas dentre as 12 possibilidades. Elas sdo as que melhor

descrevem o servico e a atuacao da Globo Filmes. A partir dessa escolha separamos as

5



> < Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao

462 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunica¢do — PUC-Minas — 4 a 8/9/2023
INTER

palavras e expressoes presentes nas falas do video a fim de construir uma nuvem de
palavras para melhor visualizagdo e construgdo de sentido. Essas nuvens foram
elaboradas no site WordClouds, ferramenta online que proporciona a criagdo das nuvens

da forma em que ¢ apresentada abaixo:

Figura 2 - Nuvem de palavras, “Quem Somos”
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Fonte: Elaboragéo propria.

O sentido explicito pretendido na campanha ¢ emocionar a audiéncia e exaltar o
trabalho da produtora. O video ¢ composto por falas de pessoas respeitadas nos cargos
de produgdo, direcao e distribuicao. Essas pessoas descrevem o servigo oferecido pela
Globo Filmes enquanto a solugcdo do desafio de levar mais brasileiros para as salas de
cinema. O visual ¢ trabalhado na alternincia entre as imagens dessas pessoas e
pequenos trechos de filmes brasileiros.

Para além do sentido proposto, com o auxilio da andlise historica de origem da
Globo Filmes e de expansao da Rede Globo, podemos notar um sentido oculto presente

no discurso veiculado na campanha estudada. Esse discurso carrega em si o
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nacionalismo construido durante a década de 1960, é também uma forma de
manuten¢do do poder exercido pelas empresas. Diante da qualidade dos produtos
apresentados pela Globo Filmes em unido com as dificuldades de distribuicao dos
filmes nacionais, ¢ quase possivel acreditar que existe uma parceria entre a produtora,
os profissionais existentes na realizacdo da obra e o publico.

O que as campanhas publicitarias da Globo Filmes chamam de acreditar, apoiar,
apostar e investir no cinema nacional, ¢ uma estrutura criada para captar verba de
bilheteria em troca de espaco em tela. Esse pacto ¢ uma forma de as Organizagdes
Globo sustentarem o denominado "padrao Globo de qualidade" por meio da intervengao
estratégica na produgdo audiovisual. Essa unido ¢ proporcionada em virtude da estrutura
nacional da emissora que garante a promocdo de filmes em formatos antncios
tradicionais e seguindo a chamada crossmedia. Portanto, em troca do espago
publicitario, a Globo Filmes sujeita o filme a uma espécie de divida que somente sera

paga no volume de bilheteria arrecadado pelo filme.

Figura 3 - Nuvem de palavras, “10 anos de Globo Filmes
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Fonte: Elaboragao propria.

Na campanha de 2008 a Globo Filmes comemora dez anos da empresa exibindo
uma Otica que exalta seu discurso de compromisso com o cinema brasileiro. Ela faz isso
apresentando numeros de coprodugdes e pessoas envolvidas, promovendo os
profissionais dos bastidores que fazem parte da narrativa da campanha, mostrando um
grafico que aponta o aumento da producdo ao longo dos anos e o aumento de bilheteria
e nivel de exigéncia das plateias. A campanha atribui a Globo Filmes os méritos do
crescimento do cinema nacional no recorte temporal entre 1998 a 2008, afirmando seu
discurso de qualidade e reforcando seu ideal de diversidade e apoio a industria

cinematografica.

Figura 3 - Nuvem de palavras, “10 anos de Globo Filmes”
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Fonte: Elaboragéo propria.

O ultimo video publicitdrio da Globo Filmes explora pequenas falas de filmes
para compor o seu discurso. Enquanto o narrador emociona o espectador, sua voz
mistura-se com a cena do filme. Esses recursos sdo estratégias para propagacao do

discurso nacionalista de forma oculta.
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CONSIDERACOES FINAIS

Essa forma de investimento com pequena possibilidade de prejuizo somente foi
permitida por intervengdo direta do Estado. A TV Globo foi a principal forma de
sustentacdo midiatica do governo militar, seja através de propagandas feitas para o
regime ou de uma autocensura no momento de producao jornalistica, a partir disso
formou-se a opinido de milhares de cidadaos trazendo consequéncias at¢ mesmo depois
de quase 60 anos do golpe militar. A exaltacdo da qualidade técnica e mérito do

conglomerado somente pode ser viabilizada com muita moeda de troca.

O aparato estrutural cedido a familia Marinhos proporcionou a monopolizagdo da
promocao de filmes nacionais. Em contrapartida, esse sistema colabora também na
interferéncia em filmes que seriam independentes, sustentando a manutencao do
“padrao Globo de qualidade”. O chamado apoio as produtoras independentes ¢ uma
forma de a empresa apropriar-se da verba de bilheteria dessas obras, concentrando

porcentagem do lucro proveniente de financiamento publico.

Este discurso nacionalista que perpassa toda a histéria de ascenssdo da emissora,
atravessa também todas as divisdes do conglomerado global. Essa estratégia politica ¢
uma forma de assumir o protagonismo no mercado de midia nacional e justificar esse
papel para o espectador. A finalidade da emissdo de tal discurso ¢ planejamento politico
para sustentar a hegemonia de determinados grupos familiares e politicos ao longo dos
anos e garantindo sua soberania em territorio nacional. Essa estratégia convergiu na
monopolizacdo do sucesso das obras audiovisuais brasileiras, dificultando a

massificagdo de produtos que ndo possuem vinculo com a Globo Filmes.
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