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As mudancas no modelo de negdcio e a reestruturacdo produtiva da Rede Gazeta
do ES: analise do discurso corporativo!
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Resumo

O objetivo deste artigo € investigar as mudancas mais recentes no modelo de negécio da
Rede Gazeta e seus impactos nas rotinas produtivas, com base na andlise de textos
publicados no portal de noticias corporativo da empresa. Defendemos que o discurso
sobre as transformacdes € uma estratégia discursiva da Rede para silenciar outras questdes
latentes: situacfes como demissdes em massa, acumulo de funges, extin¢do de canais,
editorias e até mesmo veiculos inteiros e uma abertura cada vez maior do conteudo
jornalistico a interferéncia do mercado. Entendemos que as mudangas descritas pelas
publicacbes analisadas sdo apenas alguns exemplos de como o modelo de jornalismo da
midia hegemonica precisa se reinventar constantemente para manter-se relevante para o
capital, adotando uma linguagem alinhada com o discurso da inovacéo a qualquer custo.
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Com uma historia que se inicia em 1928 na cria¢do do jornal ‘A Gazeta’, a Rede
Gazeta mantém ha décadas o posto de maior grupo de comunicacao do Estado do Espirito
Santo (Brasil). Afiliada da Rede Globo, possui a maior estrutura tanto em tecnologia
quanto em forca de trabalho, sendo também a mais relevante econémica e politicamente.

Ainda assim, como empresa inserida da l6gica econdémica do capital, também
sofre os efeitos da chamada “crise do jornalismo”, fendmeno inserido na totalidade das
recorrentes crises que tém se estabelecido com mais forca desde o inicio da década de 70
e gue compde um cenario de crise estrutural global do sistema, num processo de transicdo
e manutencdo do capital e suas formas de acumulacéo.

Com esse pano de fundo, a proposta deste artigo € investigar as mudangas mais
recentes no modelo de negdcio da rede e seus impactos nas rotinas produtivas, com base
na analise de textos publicados no portal de noticias corporativo da empresa. Os textos

que compBem o corpus de analise sdo contetidos que contém termos como ‘inovagio’,
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‘transformacao digital’ e ‘reestruturagcdo’, e que se assemelham ao anunciarem alteragdes
na estrutura dos veiculos e no trabalho dos jornalistas.

Acreditamos que o0s anuncios de mudancas contidos nos textos analisados sdo uma
estratégia discursiva para silenciar outras questdes latentes, que acontecem repetidamente
e simultaneamente a essas transformacdes. S&o situagfes como: 1. Episodios dos
chamados ‘passaralhos’, demissdes em massa sem aviso-prévio ou explicacdo aparente,
que visam cortes de gastos e reestruturacdes nas redagdes e comumente antecedem uma
realidade de acimulo de funcdes e realocacdo involuntaria de trabalhadores em outras
posicdes de atuacdo; 2. Extincdo de canais, editorias e até mesmo veiculos inteiros,
amalgamando o contedo em outros espacos de circulacdo; 3. Uma abertura cada vez
maior do conteudo jornalistico a interferéncia do mercado, por meio da veiculacdo de
‘publieditoriais’ e o consequente preterimento do contetdo jornalistico critico e
investigativo por assuntos ditados pela dindmica das relagdes comerciais da rede e pelo
que apresenta uma ‘performance’ positiva nos canais digitais.

Os recursos que permitem a compreensdo e o pareamento temporal dos textos do
portal corporativo da Rede Gazeta, com as mudancas nas redacdes e na atuacdo dos
jornais, sdo pesquisas sobre as muta¢des no jornalismo do grupo nos Gltimos anos,
trabalhos que narram a historia e as transformacdes sofridas pela rede em seus 94 anos de
existéncia; e noticias sobre as mudancas e demissbes divulgadas em outros veiculos da
imprensa e portais como o site oficial do Sindicato dos Jornalistas do Espirito Santo e o

site do Observatorio da Imprensa.

Da fundacédo de A Gazeta a redacdo multimidia

Antes de se tornar o maior veiculo de comunicagdo do Espirito Santo e um dos
maiores conglomerados regionais do pais, a Rede Gazeta passou, assim como a maioria
das empresas jornalisticas, por diversos altos e baixos. Traremos aqui alguns destaques
da trajetdria do Jornal A Gazeta (e da rede como um todo) que contribuem para a
compreensdo do momento atual, que culmina no cenario de intensas transformacoes
apresentado pelo artigo.

O produto mais antigo da rede, o jornal ‘A Gazeta’, foi criado em 11 de setembro
de 1928, cento e vinte anos apds a chegada da imprensa no Brasil e quase noventa anos

apos a instalacdo da imprensa no Espirito Santo (Guerra, 2018). Originado da necessidade
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de impulsionar a venda de lotes na cidade de Vitdria por parte de uma imobiliaria, foi no
intenso envolvimento com a politica local que encontrou o caminho para sua relevancia.
Mas o crescimento mais significativo do jornal comeca com a ascensdo a principal
acionista do entdo governador, Carlos Lindenberg, em 1948, fase que marca o inicio do
estabelecimento de A Gazeta como um dos jornais mais importantes do estado.

As décadas de 50 e 60 foram de intensas transformagdes para a imprensa
brasileira, porém, no Espirito Santo, os jornais ainda serviam de palangue para grupos
politicos, e em A Gazeta ndo era diferente. O jornalismo capixaba era praticado ainda em
bases pouco profissionais, em grande parte devido a dificuldade em viabilizar
comercialmente o ‘negocio’. Um dos motivos era a pouca representatividade do mercado
publicitario local, que, em sua inexpressividade, ndo gerava receita suficiente para
impulsionar o produto jornalistico.

Em 1963, o filho do dono, Carlos Lindenberg Filho, assume a direcdo comercial
da empresa, logo se inteirando também das questdes editoriais. E ele que, ciente das
dificuldades e dos conflitos politicos enfrentados pelo jornal até ali e com a ascensao da
ditadura militar, inicia um processo de reconstruir as bases de A Gazeta, se amparando
numa estrutura mais empresarial e menos politica. O Jornal constr6i uma nova sede, busca
inspiracdo fora do estado, contrata novos profissionais e se torna o primeiro veiculo
capixaba a ter uma impressora offset.

A década de 70 é marcada pela filiacdo do jornal a Rede Globo e pela inauguracédo
de novas plataformas: da TV Gazeta, em 1976, e da emissora de radio do grupo, em 1979.
Nascia a ‘Rede Gazeta de Comunicacdes’. A modernizagdo tecnoldgica continuou
durante a década de 80, acompanhada da diversificacdo no conteudo editorial do jornal.
Porém, mesmo com todo o investimento, A Gazeta passa a gradativamente perder espaco
e leitores, numa competicao cada vez mais acirrada com o seu concorrente direto, o jornal
‘A Tribuna’, que termina a década de 1990 como lider em circulagdo na Grande Vitoria.

Mesmo com as dificuldades geradas pela queda nas vendas dos jornais, a década
de 90 é marcada por grandes novidades. Em 1996, ocorre o langamento do portal Gazeta
Online e da Radio CBN. Mas ¢ a divida gerada pela compra de um novo parque grafico,
em 1999, com um investimento total de US$ 9 milhGes, que se torna um dos principais

‘motores’ das transformagdes que acontecem em sequéncia.
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A partir da metade final da década de 1990, A Gazeta passa entdo a recorrer a
uma série de transformagcdes, tanto nas suas rotinas produtivas, nas escolhas da
linguagem e no jornal que chega diariamente aos leitores nas bancas. O jornal
passa, ainda, por sucessivas trocas de comando e por um processo de diminuigéo
de profissionais na redacdo, do nimero de péaginas e de tiragem diéria. (Guerra,
2018, p. 55)

Com o crescimento do Gazeta Online e a criacdo de mais um jornal impresso, o
“Noticia Agora”, um acontecimento que resume o inicio dos anos 2000 na Rede Gazeta
¢ a configuracdo da ‘Redag¢do Multimidia’, que, de acordo com Caldas (2018), foi
motivada pela necessidade de diferenciar o contetdo do jornal daquele publicado pelos

diferentes sites de noticias na internet.

Na Rede Gazeta, esse processo teve inicio, de forma piloto, em julho de 2007,
com a integracdo das editorias de Esportes de A Gazeta, do Noticia Agora e,
posteriormente, do Gazeta Online. Um mesmo editor passou a comandar os dois
jornais e, juntamente ao editor de Esportes do site, assumiu a misséo de elaborar
pautas convergentes entre os veiculos impresso e digital. No ano seguinte, no
aniversario de 80 anos do jornal, a integrac&o foi estendida com a jung&o dos dois
jornais as equipes do portal Gazeta Online e da Radio CBN. (CALDAS, 2018,
p. 105).

O autor também aponta que, para adaptar os jornalistas as demandas do trabalho
em uma redacdo multimidia — que envolve habilidades como filmar, fotografar, gravar
audios e aparecer em frente as cAmeras -, a Rede Gazeta trouxe a Vitoria dois professores
especialistas em Jornalismo Multimidia, “oferecendo um curso a 80 jornalistas de forma
a ampliar a capacidade de cobertura das diferentes midias da empresa” (Caldas, 2018, p.
106).

Os esforgos empenhados em tecnologia e inovagdo ndo impediram que a empresa
precisasse reduzir cerca de 31% de seu quadro de funcionarios entre 2010 e
2016, acompanhando a recessdao econbmica que se instalava no pais no inicio dessa
década. Passando por sucessivas consultorias de negdcios, a Rede cria, em 2017, a
‘Diretoria de Transformacgao’, para orquestrar as proximas mudangas da empresa. Surge
entdo o projeto ‘G2020°, que tem como objetivo a unificacdo dos veiculos (jornais,
televisdo, radio e internet). E a partir desse periodo que pretendemos analisar as

transformacdes da Rede Gazeta com base em seu préprio discurso corporativo.
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O Blog da Rede Gazeta e seu discurso corporativo

Neste trabalho propomos observar as mudangas mais recentes na Rede Gazeta, no
periodo que compreende de 2017 ao final de 2021, por meio de textos publicados no blog
corporativo do site oficial da empresa?, que tem seu contetido produzido por jornalistas
da equipe de comunicacao empresarial da Rede. Os assuntos mais recorrentes na pagina
sdo as campanhas de comunicacao interna, premiacdes e assuntos de carater comercial,
como acOes de marketing para os leitores, parcerias e eventos, e, de forma crescente com
0 passar dos anos, as mudancas nos veiculos da rede, alteracfes em formatos, produtos e
programas.

Os contetidos que apresentaremos a seguir, para além da publicacdo no blog,
também foram replicados no jornal impresso A Gazeta em forma de editorial (até 2019,
quando ainda estava em circula¢do) e compartilhados no portal online ‘A Gazeta’, que,
hoje, € a Unica publicacdo produzida em sua totalidade pela Rede Gazeta. Assim,
entendemos que ndo objetivam informar apenas ao mercado, como investidores, parceiros
e atores econdmicos locais, mas também servem como forma de comunicar ao publico
leitor - a populacdo capixaba - sobre suas transformacdes e as motivagdes por tras das
mudancas.

O primeiro texto escolhido ¢ uma publicagdo de novembro de 2017, “Rede Gazeta
anuncia mudancas na Redagdo Multimidia”, que apresenta as mudangas como recurso
“para ampliar a agilidade e a relevancia de seus produtos editoriais” e “parte do processo
de transformagdo que a industria da comunica¢do vem atravessando”. No periodo, a
autora deste artigo estava presente na redacao, na condicdo de Jornalista Residente, e
presenciou a dispensa de ao menos 15 profissionais.

A agéo foi repudiada pelo Sindicato dos Jornalistas do Espirito Santo, em noticia
publicada no site oficial: “Lamentamos, profundamente, mais uma leva de demissoes na
imprensa capixaba. Dessa vez o fato ocorrido € na Rede Gazeta. A empresa demitiu
profissionais qualificados e experientes que durante anos atuaram prestando seus servicos

aos veiculos da Rede e a sociedade.” (Sindijornalistas, 27 de novembro de 2017).

4 https://www.redegazeta.com.br/noticias/



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
462 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunica¢cdo — PUCMinas — 2023

Em 2019, o texto “A Gazeta investe em tecnologia digital, langca novo site de
noticias e reformula impresso para fim de semana” anuncia o fim do Jornal Impresso
‘Noticia Agora’ e a reducao do jornal impresso ‘A Gazeta’ de uma circulagdo diaria para
um modelo de circulagdo semanal. Nele, a rede também fala sobre a criagdo de uma “sala
de performance”, com “especialistas em inteligéncia artificial, SEO, marketing e analise
de dados para indicar estratégias de distribui¢ao de contetdo”. Tais mudangas, parte
relevante do projeto de reestruturacao chamado ‘TDigital’, coincidiram com a demissao
de 19 profissionais nas redacGes, sem contar as demissfes de trabalhadores
administrativos e do parque gréfico.

A situacdo ¢ tratada no site do Observatdrio da Imprensa, no artigo “Demissdo em

massa, fechamento do parque grafico™:

Como a maioria das adaptacdes das empresas jornalisticas ao gosto do mercado,
tais transformacdes estruturais vém calcadas no enxugamento de custos, com
demissdes que apanharam a classe jornalistica capixaba de surpresa. De acordo
com o Sindijornalistas-ES, a dire¢do do sindicato recebeu preocupada a
informacéo da demissdo de dezenove profissionais de jornalismo, de um total em
torno de 200, pela Rede Gazeta, ainda no dia 31 de julho. Destes, inclusive, uma
teria sido recém-contratada para o NA! trés meses antes do anuncio oficial do fim
da publicacéo. Quanto a nova reestruturacdo da redacédo Gazeta/CBN, a empresa
publicou uma lista de editores, sem mencionar reporteres. Além desse passaralho
inicial, hd uma leva de trabalhadores administrativos a ser demitida, a partir de
29 de setembro, com o também fechamento do parque grafico (impressédo e
distribuicdo) da empresa. (Sarmento, Observatorio da Imprensa, 13 de agosto de
2019).

O artigo da jornalista Priscila Bueker Sarmento aponta as contradi¢fes entre o
discurso da Rede Gazeta sobre o fechamento e enxugamento de seus produtos
jornalisticos e o papel social do jornalismo. Citando Christofoletti (2019), ela aponta que
“ha uma diferenca entre buscar equilibrio de contas da empresa jornalistica (sua
viabilidade) e visar lucros e alta rentabilidade”.

Em 2020, continuando o ‘enxugamento’ retratado acima, a empresa ja previa
concluir as transformagdes iniciadas em 2017 com o Projeto ‘G2020°, mas ndo esperava
o0 surgimento de uma pandemia no meio do caminho. As dificuldades geradas pela Covid-
19 aceleraram uma decisdo que ja era prenunciada: o encerramento total do jornal
impresso, produto que deu origem a empresa ha mais de 90 anos. Suspendida

temporariamente no dia 03 de marco de 2020, a impressao do jornal foi fatalmente extinta
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no dia 29 de setembro do mesmo ano. Todo esse processo foi tratado pela empresa sob a
alcunha de ‘Transformagao Digital’.

No portal corporativo da empresa, a extin¢do do periodico foi noticiada com um
texto escrito pelo diretor de Negocios, Marcello Moraes, e o diretor de Mercado
Anunciante, Marcio Chagas, incluido na publicacdo “A Gazeta agora ¢ um veiculo
totalmente digital”. O texto dos gestores destaca as inovagdes da empresa para entregar
noticias em outras plataformas, como Instagram, Twitter, TikTok, Facebook e Spotify.
Eles também destacam as a¢des do Estudio Gazeta, criado pela rede para a producédo de
solucBes de conteudo patrocinado em formato publieditorial.

Em fevereiro de 2021, sdo anunciadas mais duas mudancas significativas. O Portal
G1 ES passa a ter entradas ao vivo durante o telejornal ESTV1 com a participacdo de
reporteres do portal, que agora passam a exercer também a funcéo de repérter para TV.
Também em fevereiro, a noticia “Rede Gazeta anuncia novos telejornais regionais”
informa que os dois telejornais locais terdo novo formato, com edicdo e apresentacéo
unificadas para os 63 municipios do Estado”.

A mudanca nos telejornais regionais pela ancoragem feita “de um novo estudio,
mais moderno, equipado com mais tecnologia para integrar as noticias do Espirito Santo”
¢ anunciada como beneficio para o telespectador. Porém, enquanto a Rede Gazeta defende
que ndo houve desmonte das sedes no interior, alguns portais de noticias como o Noticias
da TV (2021) divulgam uma reducéo de equipe e a consequente precarizacao da cobertura
regional.

Ainda em 2021, no més de agosto, acontecem mais mudancas na estrutura fisica
da rede, trocando de lugar a redacdo e mais uma vez reconfigurando a forma como os
jornalistas se organizam e trabalham. O texto “Rede Gazeta inaugura nova Redacgdo e area
de Negocios” informa que todos os veiculos da rede passardo a trabalhar no mesmo
espaco, ocupando a area que antes era destinada somente a TV Gazeta. Sobre 0 espaco, a

postagem conta:

Pensada para potencializar o fluxo de producéo e publicacdo de informacdes, o
estidio digital construido no centro da Redacdo é uma das grandes novidades.
Moderno e equipado para a transmissdo de links e lives, o glass studio da ao
telespectador e ao internauta uma visdo ampla do trabalho das equipes, na hora
em que a noticia acontece. (Rede Gazeta, 2021).
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Com a nova unificagdo, é anunciado que 0 espago que pertencia a antiga redagéo
multimidia sera transformado e ocupado por um novo projeto: um hub de inovacao

voltado a producéo audiovisual e experimentacao de conteudo.

O dito e 0 ndo dito no discurso neoliberal da Rede Gazeta

A escolha dos textos que compdem o corpus do artigo se deu pelo entendimento
de que, na situacdo analisada, sé@o contetdos que se apropriam de palavras e expressoes
caracteristicas do discurso neoliberal para justificar (e muitas vezes omitir) mudancas que
impactam negativamente, a cada nova ‘rodada’ de transformacdes, a realidade dos
trabalhadores e, consequentemente, a natureza do jornalismo realizado.

Para Guilbert (2020), as palavras e expressdes que os jornalistas escolhem para
compor seus textos propdem uma determinada leitura do mundo. O autor aponta que 0s
termos empregados nos textos que pretendem ‘naturalizar’ uma visdo neoliberal de
mundo t€m em comum “uma visao empreendedora e puramente econdmica da vida e de
todas as atividades humanas” (p. 22). Uma das caracteristicas mais fortes desse discurso

é a sua frequente invisibilidade, amparada por essa naturaliza¢do daquilo que defende:

“O DNL (Discurso Neoliberal) ¢ ideologico ao mesmo tempo porque promove
uma visdo de mundo comprometida e porque consegue nao se mostrar tal como
é. Ele ndo aparece nos meios de comunicagdo como um discurso, mas como falas
esparsas provenientes do senso comum ou de leis econémicas estabelecidas e
indiscutiveis. Evidéncias, numa palavra. Contudo, ele é antes de tudo um
discurso, isto €, um conjunto de proposigdes que refletem uma posigdo “mais ou
menos coerente”, e ¢ como discurso que deve ser estudado igualmente. (Guilbert,
2020, p. 38).

Essa “racionalidade” do discurso neoliberal ¢ apontada por ele como uma forma
de dissimulacdo do seu caréater ideoldgico, buscando afastar aquilo que defende do
aspecto de ‘propaganda’. E faz isso colocando sua argumentagdo como senso comum,
evidéncia. Assim, apresenta 0S acontecimentos como portadores de sentido neles
mesmos, sem relaciona-los a causalidades externas, recentes ou historicas. E o que
observamos na forma como a Rede Gazeta escolhe apresentar as mudangas sofridas pelos

veiculos da rede no periodo analisado: como transformac@es inevitaveis e carregadas de
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novidades positivas tanto para a empresa quanto para o publico consumidor de seus
produtos jornalisticos.

Resgatando mais uma vez o texto de Sarmento (2019) para o Observatério da
Imprensa, entendemos que a necessidade de lucrar e manter-se relevante para o capital
encabeca as decisdes da empresa sobre o jornalismo e suas rotinas produtivas. Situagéo
observada também por Barros (2019) nas movimentacGes de diversos conglomerados

regionais:

Além de agentes de difuséo dos valores neoliberais, as corpora¢des midiaticas se
sustentam na logica do lucro e buscam, elas préprias, otimizar seus processos
produtivos e sua rentabilidade. Os grupos midiaticos, nesse contexto, aspiram
alcancar pardmetros de lucratividade que norteiam multinacionais. Mas
organizacOes locais ndo detém as condicGes necessarias nem, tampouco, na
conjuntura econdmica atual, conseguem, pela exploragdo do trabalho e captagdo
de recursos de anuncio local/regional, de micro e pequenos anunciantes, grandes
reservas financeiras. (Barros, 2019, p. 273).

Essa necessidade se desvela ainda mais ao observarmos a importancia dedicada
pela empresa as questdes sobre ‘performance’ e 'publicidade’ nos textos analisados. Os
esforcos para monitorar os padrbes de consumo da audiéncia e criar novas alternativas
para anunciantes, incluindo a multiplicacdo do conteudo publicitario em formatos cada
vez mais indistinguiveis do conteldo verdadeiramente jornalistico, mostram o quanto
essas transformacdes sdo motivadas por razdes financeiras e comerciais.

Para Orlandi (2007), o dizer e o silenciar andam juntos. Ao categorizar as “formas
do siléncio” no discurso, a autora define a “politica do siléncio” como uma dimensao que
tem como estratégia a escolha pelo dizer uma coisa no lugar de outra, produzindo um

recorte no sentido.

(...) a politica do siléncio se define pelo fato de que ao dizer algo apagamos
necessariamente outros sentidos possiveis, mas indesejaveis, em uma situacdo
discursiva dada. (...) E o ndo-dito necessariamente excluido. Por ai se apagam os
sentidos que se quer evitar, sentidos que poderiam instalar o trabalho
significativo de uma “outra” formacdo discursiva, uma “outra” regido de
sentidos. (ORLANDI, 2007, p.73).

xtos, u & “silenci 1X 1SCUTSO;
Em todos os textos, uma constante ¢ “silenciada”, deixada de fora do discurso;
sendo, porém, ‘desvendada’ por conteudos publicados em outros espagos: a demissao de

muitos trabalhadores. Desse fato, um dos problemas originados é uma questéo que aflige
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toda a classe trabalhadora do campo jornalistico, a acumulagdo de funcdes e tarefas por
aqueles que ‘ficam’.

Em entrevista realizada com a presidente do Sindicato dos Jornalistas do Espirito
Santo, Suzana Tatagiba, descobrimos que uma das principais questdes levadas ao
sindicato pelos jornalistas capixabas diz respeito ao adoecimento fisico e psicoldgico dos
trabalhadores: “O psicolégico vem muito como consequéncia do assédio moral, que ¢
tudo aquilo que te enlouquece. E muito trabalho, muita pauta para pouca gente, cobranca
diaria”.

Ao ser questionada sobre as mudancas nas rotinas produtivas dos jornalistas no
Espirito Santo, em especial na Rede Gazeta, a entrevistada indicou a preocupacéo com a
tecnologia e a atitude de “juntar o marketing com o jornalismo” como questdes que tém
impactado as rotinas e a atividade profissional. J& a mudanca destacada por ela como a
mais danosa para o trabalhador e para a qualidade do jornalismo produzido é “essa

questdo do jornalista ser multitarefa”:

(...) ndo da pra uma pessoa cobrir todas as areas. A noticia perde a qualidade,
perde a visdo, perde a diversidade. .. o jornalista trabalha pro impresso, pro radio,
pra tv... isso de ‘multimidia’. Isso, nas Gltimas décadas, foi a pior coisa para o
jornalismo. Eu ndo concordo. Isso reduziu bastante os postos de trabalho. A
gualidade do jornalismo foi a zero. Os donos dos veiculos sdo empresarios, eles
visam lucro, a qualidade estd em segundo plano. (Tatagiba, Entrevista em
04/08/2022).

E ainda, ao fazerem parte de uma empresa que incentiva um perfil multidisciplinar
e formas ‘inovadoras’ de fazer jornalismo, os trabalhadores se veem inseridos em uma
realidade em que sdo, conforme colocado por Barros, “for¢ados a se “flexibilizar”, ser

“criativos” para atender ao processo”:

(...) abrem mé@o de sistemas de protecdo do trabalho, ampliam jornadas, tornam-
se multitarefas e se colocam em transito conforme a necessidade da corporagédo
ou o surgimento/desaparecimento de postos de trabalho. Como consequéncia, ha
um processo de estranhamento do trabalho que se da pelo envolvimento cooptado
dialeticamente: os profissionais do campo da comunicacao incorporam os valores
e a cultura da flexibilidade, da polivaléncia, dos critérios de competéncia, nas
praticas comunicativas vivenciadas no ambiente organizacional por meio da
cultura e das prescricGes de trabalho (...). (BARROS, 2019, p.94)

O desenvolvimento dessa discussao sobre a realidade do trabalho do jornalista no
contexto da economia neoliberal ndo cabe no espago limitado deste trabalho, mas se
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encaixa naquilo que Dardot e Laval (2016) classificam como uma fébrica de sujeitos
“empreendedores de si”’, feitos para “ganhar” e serem ‘“bem-sucedidos”; em que o
trabalho ndo oferece mais um quadro estavel, uma carreira previsivel; e que reforca a
reproducéo e o reforgo das relagfes de competicédo entre pares, 0 que exige, segundo a
I6gica do processo autorrealizador, uma adaptacdo subjetiva a condigdes cada vez mais
duras de trabalho.

Considerac0es Finais

S&o muitas as contradi¢6es do jornalismo no contexto da economia neoliberal. As
mudancas descritas pelas publica¢fes analisadas sao apenas alguns exemplos de como o
modelo de jornalismo da midia hegemaénica precisa se reinventar constantemente - muitas
vezes até se distanciando do foco no seu papel principal, que € a noticia - para manter-se
relevante para o capital, adotando uma linguagem alinhada com o discurso da inovacgéo a
qualquer custo.

Ao decidir divulgar as transformaces na rede e nos veiculos com uma linguagem
de celebracdo pelas conquistas e avancos do grupo, a Rede Gazeta opta por omitir as
consequéncias de tais mudangas para o quadro de trabalhadores e para o produto
jornalistico. Mesmo que aparentemente 6Obvia aos olhos do mundo corporativo, a
supressdo dessas informacdes atua como uma espécie de silenciamento ao crescente
quadro de ‘crise’ pelo qual passa o jornalismo e todo o sistema metabdlico do capital
(Mészéaros, 2002).

Tal decisdo leva também ao questionamento do por que o grupo de comunicagédo
escolhe, no lugar de buscar alternativas pela manutencdo do modelo de negé6cio que
entrega o jornalismo como principal produto e legitima o trabalho especializado do
jornalista profissional como relevante e necessario, render-se a praticas que contribuem
para uma realidade de desvalorizagéo e precarizagao da profissdo, como o ‘enxugamento’
constante do nimero de profissionais contratados em suas redacoes.

Como grande parte dos conglomerados de midia a nivel nacional ou local, a Rede
Gazeta tem optado por buscar caminhos de manutencgéo da sua relevancia que conversam
com o discurso neoliberal da inovagéo, do empreendedorismo, da aceleragdo das rotinas
e da ‘performance’, valores que apontam para um jornalismo que ¢ feito a favor do

mercado, das grandes corporaces e das plataformas digitais de conteudo.
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