N\ Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunica¢ao
462 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunica¢do — PUCMinas — 2023

Atrizes x Diretor — Um Estudo de Caso Sobre a Interferéncia Das Redes Sociais na
Construcdo das Narrativas Sobre Abuso de Autoridade no Ambiente de Trabalho?

Any Carolina Garcia Guedes?
Aline Batista de Souza®
Universidade Federal do Rio de Janeiro

RESUMO

Ao longo da Gltima década as redes sociais se tornaram um dos principais meios de comunicacgéo e
também uma plataforma para reverberar reivindicacbes de direitos humanos e realizacGes de
denuncias, dentre eles, o assédio sexual. Neste trabalho, vamos abordar como o escandalo de assédio
sexual entre o ex-diretor da Rede Globo Marcius Melhem, a atriz Dani Calabresa e demais vitimas
repercutiu nas redes sociais e como a humorista sofreu um julgamento moral, sendo julgada e
condenada pelo “tribunal virtual”. Sendo assim, o artigo pretende explorar a repercussdo midiatica

no instagram e youtube deste famoso caso de assédio e também as implicacdes juridicas.
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REPERCUSSAO DAS DENUNCIAS NA INTERNET

As redes sociais na ultima década geraram movimentos fortemente ativos em prol das pautas
de género. Temas como assédio que sequer eram debatidos, atualmente vem encontrando espago nas
midias para que sejam levados a discussdo na sociedade. A abordagem que o tema sofre também é
uma maneira de questionar a forma que sdo feitos os posicionamentos. Segundo pesquisa do
DataFolha, encomendada pelo Férum Brasileiro de Seguranca Publica, em 2022, metade das
brasileiras (46,7%) admitiu ter sofrido algum tipo de assédio sexual.

Série historica

Pesquisa mostra cenario de agravamento da violéncia contra a mulher
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Casos envolvendo famosos sempre recebem mais holofotes, porém sdo igualmente
necessarios para conscientizacdo no espacgo virtual. Em dezembro de 2019, se tornou publica a
denuncia de assédio sexual contra o ator e ex-diretor da rede Globo Marcius Melhem, quando a atriz
Dani Calabresa concedeu entrevista a revista Piaui falando sobre o assunto. A partir deste momento,
todo o publico teve conhecimento do que acontecia nos bastidores da emissora. Além dela outras sete
mulheres o denunciaram ao compliance da Globo. Com a repercusséo a atriz teve seu nome atrelado
como a principal vitima do caso.

A primeira denuncia teria partido da Calabresa, direcionada ao Departamento de
Desenvolvimento e Acompanhamento Artistico da emissora, 0 que fez com o que o caso ficasse
amplamente vinculado ao nome dela. Embora houvesse outras sete atrizes narrando as mesmas
condutas imputadas ao referido diretor e, apds trés meses de apuracdo, o setor de compliance

recomendou o desligamento de Marcius Melhem da emissora, movimento que fora iniciado com um



afastamento de quatro meses, ocorrendo a ndo renovacéao do contrato em Agosto de 2020 sem alusao
ao episddio de assédio.

Imediatamente apds a publicacdo da materia, Dani recebeu acusacdes de que suas falas eram
mentiras. No dia 4 de dezembro ela postou sobre o episddio no instagram. “Nunca quis ser vista como
uma mulher assediada, mas pra recuperar minha saide precisei me defender. Nunca procurei a
imprensa. Tomei as medidas cabiveis pra conseguir ajuda. Tudo é muito dificil, DAMEDO, vergonha,
mas temos que lutar por respeito e justica. Ndo passardo. Assédio é crime! Toda minha solidariedade
as mulheres que passam por isso e tém medo de denunciar. E impressionante a luta que uma mulher
precisa travar pra provar que ¢ vitima. DENUNCIEM!!!”

O desabafo da atriz mostra como as mulheres ainda séo tratadas quando denunciam um caso
de assédio, em um primeiro momento suas falam séo desqualificadas e colocadas em davidas. No
Brasil, segundo o Instituto Patricia Galvdo 76% das mulheres ja sofreram assédio no trabalho e
violéncia, muitas ndo denunciam por medo do julgamento. Segundo (McLuhan, 1974, p.21)*“Numa
cultura como a nossa, ha muito acostumada a dividir e estilhacar todas as coisas como meio de
controlé-las, ndo deixa, as vezes, de ser um tanto chocante lembrar que, para efeitos praticos e
operacionais, 0 meio ¢ a mensagem”.

Antes desse caso ser denunciado, surgiu nos EUA em 2017 o movimento “MeToo” liderado
pela atriz Alyssa Milano que usou o twitter para dar voz as mulheres no caso de assédio sexual contra
o produtor de Hollywood Harvey Weinstein. As primeiras dentncias foram expostas em uma matéria
no jornal The New York Times. O movimento abalou 0 mundo do cinema e iniciou uma avalanche de
relatos de atrizes assediadas no ambiente de trabalho. O coletivo teve inimeros desdobramentos,
inclusive no Brasil. Atualmente, é possivel observar que as redes sociais cumprem um papel de
questionar a sociedade sobre direitos humanos e neste caso a violagdo da dignidade das mulheres.

Esse € um meio de comunicagdo necessario para que mudancas sejam cobradas.

“O apetite para as comunidades virtuais encontra um ideal de relagdo humana
desterritorializada, tranversal, livre. As comunidades virtuais sdo motores, 0s atores,
a vida diversa e surpreendente do universal por contato” (LEVY, Pierre. Cibercultura.
Sdo Paulo: d.34, 1999).

Ja no Brasil, a versdo nacional chamada “MeToo Brasil” movimento criado para falar dos
casos de assedio sexual declarou publicamente apoio a atriz Dani Calabresa. Importante ressaltar, que
acOes como essas passaram a ser mais fortemente anunciadas dando amparo para as vitimas desta
violéncia. Além desta agressdo muitas mulheres sdo “condenadas” pelos ja populares “haters”,
individuos que utilizam das redes para ofender e difamar pessoas. Segundo Umberto Eco, a rede

social deu possibilidade para que idiotas tenham voz e muitas dessas pessoas utilizam as midias para



proferir discursos de odio e atrapalhar debates que precisam ser postos para questionamento como o

a violéncia contra a mulher no ambiente de trabalho.

“Os meios ddo valor alguns assuntos, temas e pessoas, em detrimento de outros,
tornando-os importantes, aumentando seu prestigio e visibilidade. Isso, de certa
maneira, legitima situacdo. De acordo com eles, o simples fato de estar na midia é
suficiente para tornar algo- ou alguém- importante. Assim, a midia dou-te uma

perspectiva circular: quem estd na midia € importante por estar na midia”.

(MARTINO, Luis, apud MERON & LAZARFELD, p.32)

Apesar das inimeras dendncias contra o ator as acusag¢fes na Globo foram arquivadas em
janeiro de 2022. Em 2021, Marcius abriu um processo contra Dani Calabresa e pediu uma indenizacao
de R$ 200 mil em danos morais. Atualmente, o processo esta em segredo de justica. As atrizes
receberam um julgamento descriminatorio nas midias, mas isso ndo se restringe apenas a elas,
normalmente as mulheres quando denunciam um caso de assédio sexual sdo expostas e ridicularizadas
nas redes sociais.

A midia desempenha um importante papel na apresentacdo do caso em tela a opinido publica,
considerando-se tratar de uma denuncia de assédio moral e sexual praticado no ambiente de trabalho,
por superior hierdrquico, a um grupo de mulheres, dentro de importante corporacdo brasileira de

comunicagéo.

As midias sociais diferem fundamentalmente das midias tradicionais no aspecto da
interatividade da discussao e na integragdo das informacdes por meio dos diversos
publicos. As facilidades do uso dessa nova ferramenta, somadas a interagdo e a
liberdade de opinido, fazem desse instrumento uma das mais promissoras formas de
midia na atualidade (BUENO, apud Ridderstrale, 2015, p.106).

Destaque-se gue nos termos noticiados tanto pela imprensa tradicional quanto pelos meios
digitais, o caso fora submetido a todas as esferas de julgamento possiveis, inicialmente na fase
administrativa presidida pela empresa a qual os atores estavam vinculados e que teve como resultado
o0 afastamento do denunciado e em seguida o encerramento de seu contrato.

Em "Cultura da Convergéncia”, Henry Jenkins, propde definir as transformagdes tecnoldgicas,
mercadologicas, culturais e sociais percebidas atualmente nos meios de comunicagéo. Independente
do tema nas redes sociais, o alcance acontece por vezes apenas como um espetaculo.“Por
convergéncia, refiro-me ao fluxo de conteldos através de multiplas plataformas de midia, a

cooperacdo entre multiplos mercados midiaticos e ao comportamento migratorio dos publicos dos
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meios de comunicacdo, que vao a quase qualquer parte em busca das experiéncias de entretenimento
que desejam” (Jenkins, 2009).

No entanto, passada a acusagdo publica, o antes acusado se sentiu como vitima de um complé
e usou as redes sociais para ajudar na divulgacédo de suas provas visando conquistar a opinido publica.
Em 2023, ele passou a divulgar as mensagens de whatsApp que trocava com as atrizes com 0 objetivo
de desconstruir a narrativa delas. Desse modo, Marcius criou um canal no youtube para falar sobre as
acusacOes e sua versdo dos fatos, a plataforma acumula 34 mil inscritos. No artigo estd sendo
analisado a repercussao que o caso teve no instagram e no youtube, o buzz gerado e o fato do acusado
produzir material para que o algoritmo alcance o maior niUmero de pessoas para que vejam suas
postagens e julguem as vitimas. O diretor utiliza a plataforma para agradecer o views que conquistou

com os materiais produzidos sobre as vitimas.

W
& 89 marciusmelhem :

Passamos de 2,5
milhoes de views.
OBRIGADO!

@ SE INSCREVA E ACOMPANHE 08 VIDEOS!

(Fonte: Youtube)

Ao longo do processo, outras atrizes também denunciaram o ex-diretor. Em agosto de 2023,
ele virou réu por assédio sexual contra trés das vitimas. Calabresa teve seu caso arquivado, pois 0S
crimes ja prescreveram, assim como de outras denunciantes. A atriz afirmou que o arquivamento era
0 objetivo dele, pois passou a atacar a imagem das mulheres nas redes sociais. "Foi por isso, para
ganhar tempo e apostar na prescri¢ao, que o assediador passou os Ultimos anos atacando a reputacéo

de suas vitimas”.



Marcius passou a postar contetdos constantes sempre contestando as acusacdes das atrizes,

usando das redes para atingir um grande ndmero de visualizagdes. Os primeiros videos tinham média

de 30 a 100 mil views por postagem.

SOBRE >

INICIO VIDEOS SHORTS AO VIVO PLAYLISTS COMUNIDADE CANAIS

PARTE 4: AMIGO OU CHEFE?

PARTE 7: LUCIANA FREGOLENTE PARTE 6: VERONICA DEBOM PARTE 5: A FESTA QUE FICOU DE
22 mil visualizagdes + ha 4 meses 33 mil visualizacbes * ha 4 meses FORA, A AMIGA QUE SOME E MAL... visualizagbes + ha 4 meses
45 mil visualizagOes * ha 4 meses

B
e
il

PARTE 3: MAIS MENTIRASEO PARTE 2: A MENTIRA ATE HOJE PARTE 1: A MONTAGEM DE UM CONTRA MENTIRAS, PROVAS.
PORQUE. SEM EXPLICAGAO FALSO PADRAO. CONTRA LINCHAMENTO, VERDAD...
104 mil visualiza¢des * ha 4 meses 19 mil visualizacdes « ha 4 meses 33 mil visualizacdes * ha 4 meses 149 mil visualizagbes + hd 4 meses

(Fonte: Youtube)

Esse método de abordagem desenvolvido pelo ator demonstra a forca das redes. Em pesquisa
de dados feita através da plataforma Google Trends, ferramenta do Google, referente a 12 meses de

noticias que compreende também o periodo em que o diretor criou o seu canal, ele conseguiu um

alcance bem maior do que Dani.

Interesse ao longo do tempo

Bras tmos 12 meses

® gani Calabresa @ marcius meinem

L

Google Trends

(Fonte: Google Trends)



O ex-diretor também conseguiu um parceiro para discutir o temas nas redes. O jornalista
Ricardo Feltrin se tornou um especialista no assunto e declaradamente demonstra apoio a Melhem e
ajuda na narrativa de descredibilizar as vitimas nas redes, principalmente Dani Calabresa e gerando
um buzz na estratégia de abordar o tema. Assim como o acusado, ele possui um canal no youtube com
42,8 mil inscritos.

Ja atriz Dani Calabresa usa o instagram como rede oficial para se pronunciar sobre o
andamento do processo. A #danicalabresamerecererespeito alcangou quase 100 publicagfes. Em
agosto de 2023, ela fez um post sobre o Ministério Publico do Rio de Janeiro tornar o diretor réu.
Para reforcar a importancia do debate ela acrescentou a postagem a #nadajustificaoassedio que na
rede TikTok possui 189K visualizagdes.

O uso das hashtag é uma ferramenta Util para engajamento de um contetdo. Visando explorar
esse alcance, a Associacdo Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho(Anamatra) criou a
#TrabalhoSemAssédio com intuito de prevenir, conscientizar e combater o assédio no ambiente do
trabalho, a fim de que a sociedade se mobilize de maneira solidaria a campanha. Para que a tematica
alcance 0 maior nimero de pessoas o0 compartilhamento consciente se faz

atil, www.anamatra.org.br/trabalhosemassedio.

# #danicalabresamerecerespeito
Menos de 100 publicagdes

danicalabresa

9 de 2023 14:38
A decisdo do Ministério Publico de denunciar
meu ex chefe por assédio sexual é um
reconhecimento da seriedade das acusagdes
apresentadas pelas vitimas. Um segundo
reconhecimento, porque a TV Globo jd havia
demitido-o por conduta inadequada apds eu
levar o caso ao compliance da emissora no
inicio de 2020.
E uma pena que alguns casos tenham sido
arquivados porque os crimes jd prescreveram.
No meu caso, eram duas acusagdes: uma, de
assédio sexual e outra de importunagdo sexual,
que é um crime ainda mais grave. SO que a
importunacdo aconteceu em 2017, e isso s6
passou a ser oficialmente um crime em 2018. E
o0 assédio infelizmente também ja prescreveu.

oQyvy - M

(Fonte: Instagram)



https://www.anamatra.org.br/trabalhosemassedio

REPERCUSSAO JURIDICA

Na esfera judicial, ha desdobramento na esfera criminal, considerando-se que a demanda fora
judicializada pela via Acdo Civil Publica, movida pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
(MPRJ), a pedido da Ouvidoria das Mulheres daquele 6rgdo, em face do denunciado e da emissora.
A acéo corre em segredo de justica perante o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, local
dos fatos. Existem ac¢des individuais movidas pelo diretor ante as denunciantes e uma especifica
movida por Dani Calabresa para impedir a divulgacdo das mensagens trocadas pelo aplicativo
WhatsApp de forma privada. Essas duas perante o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo,
considerado o domicilio dos envolvidos.

Em que pese, as demandas correm em segredo de justica, ficando os autos disponiveis apenas
aos profissionais que estdo autorizados. A cada novo movimento as redes sociais tém sido usadas
como cenario de disputa de narrativas entre os envolvidos. Nelas apresentam ao publico suas versoes
sobre o fato, munidos do que entendem ser provas de suas versdes. Sendo assim, conduzem um debate
acerca de temas importantes como, por exemplo, a preservacdo da privacidade e principalmente,
demandas defendidas pela pauta feminista como a liberdade sexual e defesa contra praticas abusivas
realizadas por superiores hierarquicos nos ambientes de trabalho.

Desde 0 momento em que os fatos se tornaram publicos até a elaboracdo desta proposta, as
versdes apresentadas tém dividido a opinido publica. Inicialmente, compreendida a vulnerabilidade
das denunciantes tanto em razdo de serem todas mulheres, quanto da subordinacdo das mesmas ao
acusado no ambiente em que o assédio teria ocorrido. Diante disso, a medida tomada pela emissora
foi pelo afastamento do diretor e em seguida a abertura de processo criminal por parte do MPRJ.
Além dessas demandas, houve também uma acgdo indenizatéria movida pelo denunciante contra as

atrizes.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo foi analisado como as redes sociais proporcionam visibilidade e
consequentemente debates sobre o impacto de denuncias na internet, assim como discussdes
importantes sobre abuso de autoridade no ambiente de trabalho. Este caso de assedio sexual tomou
uma proporc¢ao mididtica, pois se tratava de pessoas com grande notoriedade e a exposi¢do deste fato
fez com que o assunto ndo caisse no esquecimento.

Levantar esse tema para o debate € necessario para reconhecer a vulnerabilidade da mulher

no ambiente de trabalho diante da hierarquia dos papéis e buscar as devidas puni¢des. Bem como,



uma resposta do Estado com a aplicacdo de uma legislacéo protetiva. O acompanhamento da pauta é
importante para evitar o silenciamento dela e uma perpetuacdo da conduta danosa aos direitos das
mulheres.

Durante a analise do estudo de caso foi possivel observar que as comunidades virtuais ttm um
papel importante para a comunicacgdo seja das vitimas ou do denunciado. O uso das redes ajudou na
construcdo de narrativas para defesa dos envolvidos. A repercussdo promovida pelas midias
contribuiram de maneira consistente para o debate publico. O Instagram e o Youtube foram as
ferramentas utilizadas pelas atrizes e pelo ex-diretor, como canal de comunicacéo oficial para falar
sobre 0 andamento do processo.

A forca dessas midias foram comprovadas pelo levantamento da agéncia We Are Social, que
realizou um estudo sobre as redes sociais mais usadas pelos brasileiros em 2023 que foram o
WhatsApp (142,2 milhdes de contas), Youtube (142 milhdes) e Instagram (113,5 milhdes).

Desse modo, é possivel observar que a comunicacdo direta proporcionada por essas
plataformas sdo baseadas no alcance e na universalidade, e contribuem de forma significativa para a
conscientizacdo de questdes relacionadas ao género. Sendo assim, as midias estdo contribuindo para

que essa agenda seja debatida e punicdes sejam cobradas.
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