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RESUMO

O trabalho visa apresentar iniciativa de fomento a pesquisa promovida pelo Itatl Viver
Mais e Portal do Envelhecimento: o Edital Académico de Pesquisa — Envelhecer com
Futuro, como estudo de caso bem-sucedido, no ambito das praticas institucionais que
demonstra a relevancia da atuacao das organizagdes como agentes no cendrio social maior
em que se inserem. Dessa forma, pode ser tomado como caso exemplar, com potencial de
adequacao para a realidade de outras empresas e constitui¢do de comunidades de praticas,
como projeto da area de Relagdes Publicas.

PALAVRAS-CHAVE: comunicacdo organizacional; relagdes publicas; comunicagao
institucional; pesquisa académica; envelhecimento populacional.

APRESENTACAO E APORTES

O trabalho apresenta iniciativa promovida pelo Itat Viver Mais e Portal do
Envelhecimento. Trata-se do Edital Académico de Pesquisa — Envelhecer com Futuro,
que ¢ aqui situado como pratica que corrobora posicionamento discursivo das
organizagdes promotoras. Abordado como estudo de caso exemplar (Lemos, 2016) o
trabalho busca trazer dados que contribuam na exposi¢ao de um projeto com potencial de
desdobramento para outras organizagoes.

Essas sdo entendidas como atores inscritos socialmente, como entes que, para
além de sua atividade fim, precisam, cada vez mais, atuar em sintonia e atendimento as
demandas sociais e politicas de seu tempo e lugar, assumindo a responsabilidade do papel
de agentes que, ao se instituirem, “passam a realizar-se como poder modelar” (Baldissera,

2009a, p137), e como forga influenciadora nas comunidades em que se situam.
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Entre as realidades que pedem atencdo de forma que urge, a do envelhecimento
populacional ¢ uma das mais sérias, pois se desdobra nos mais diversos segmentos e repde
as desigualdades, muitas vezes agravada pelo véu do preconceito e das vulnerabilidades.

Conforme fala do Secretario Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa do Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), Alexandre Silva, ao Congresso
Internacional Envelhecer com Futuro, apoiado em dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o Brasil concentra atualmente em seu territorio mais de
32 milhos de pessoas idosas, o que corresponde a um aumento de 56% dessa populagdo,
em relacao ao censo de 2010 (Silva, 2024).

Tal crescimento acompanha movimento global, que faz do envelhecimento
populacional uma questdo de monta para a humanidade. Jos¢ Eustaquio Alves afirma que
essa ¢ a “principal carateristica demografica do mundo atual”, que alcangou a marca de 1
bilhdo de pessoas com 60 anos e mais de idade, em 2018, o que representa 13% de sua
populacdo total, com previsdo para alcancar 2 bilhdes, em 2047, representando 21% do
total de individuos do globo, segundo dados e projecao da Divisao de Populagao da ONU
(Alves, 2022).

Nesse cendrio, o Brasil ocupava em 2022 o 6°. Lugar como pais mais idoso do
mundo, com 31, 5 milhdes de pessoas idosas, atras apenas da “China (264,7 milhdes),
India (148,7 milhdes), EUA (79,3 milhdes), Japio (44,4 milhdes), Russia (32,9 milhdes)”.
(Alves, 2022). Para 2050 as projeg¢des sao de que o mundo alcance 2,1 bilhdes de pessoas
com 60 anos e mais, com o Brasil, subindo para o 5° lugar, com 66,5 milhdes de idosos,
atingindo o pico, ou montante maximo dessa populagdo, em 2072, com 78,9 milhdes de
pessoas idosas.

Os dados nao trazem apenas um acréscimo em numeros absolutos, mas também
proporcionais. No final deste século, o Brasil terda 40% da populagdo idosa e o Japao sera
o pais mais envelhecido com 44,6% da populacdo com 60 anos e mais de idade. (Alves,
2022).

Se ganhamos a possibilidade de uma vida mais longa, por outro lado, segundo
Alves, o grande desafio das proximas 8 décadas ¢ transformar esse movimento
demografico “em um envelhecimento saudavel e ativo, para que todas as geragdes possam
prosperar e ter uma vida melhor e com maior bem-estar humano e ambiental” (Alves,

2022).
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Desafio que se coloca também para os profissionais da area de Comunicacao
Organizacional e Relagdes Publicas. Se muitas vezes as tematicas do envelhecimento sao
abarcadas pelo viés da area médica, que circunscreveram o campo dos estudos sobre o
tema, cada vez mais se torna premente que as demais areas se coloquem diante da
grandeza da realidade que se apresenta com mais pessoas vivendo de forma longeva,
cenario que vem acrescido de diferentes oportunidades de pertenga ao mundo, mas
também de inimeras questoes para enfrentamento para uma vida em maior plenitude. Tal
realidade implica desde os sujeitos em sua vida privada, como também o cendrio social
e, nele, as diferentes organizagoes.

Sob o prisma da comunica¢do organizacional, ao lado da comunicacdo com
empregados, da comunicagdao administrativa e da comunicacdo mercadoldgica, esses
aspectos tocam principalmente o que diz respeito a comunicagao institucional, quando se
defende a importancia de um direcionamento comum para as praticas comunicativas de
uma empresa, no sentido de uma atuacdo que se efetue de forma sinérgica e
interrelacionada, conferindo unidade simbolica e identitaria a suas agoes, ao tratar da
promocao de valores, filosofia e diretrizes que a sustentam (Kusch, 2003).

Do ponto de vista das Relagdes Publicas ¢ ela mesma, a comunicacao
institucional, que diferencia e especifica o cerne dessa atividade, entre as praticas
profissionais do ramo — a exemplo do jornalismo e da publicidade - como area que volta
seus esforcos para a gestdo e o cuidado da imagem e reputagdo das organizagdes, por
meio da difusdo de diretrizes e politicas organizacionais, como também, da elaboracgao de
estratégias e agdes de comunicacdo e relacionamento com esse fim, voltadas para os
diversos publicos que compdem a rede de atores implicados em suas operagdes ou por
eles, potencial ou efetivamente, impactada.

Mais do que face essencial da atividade de Relagdes Publicas, a gestdo da
comunicagdo institucional torna-se elemento de atencdo fundamental — e, por vezes,
questdo de sobrevivéncia -, para organizagdes que buscam afirmar ou reafirmar sua
relevancia social, em um cenario de transformacao acelerada e formatos de comunicagao
cada vez mais diversos e complexos, marcado também pela intensa midiatizagdo das
diferentes esferas da vida (Hjarvard, 2014), como ainda, pela interdependéncia cada vez

maior com o meio, em interrelacdes cada vez mais amplas.
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Como afirma Baldissera,

“A  organiza¢do como parte da sociedade, apesar de assumir
caracteristicas particulares, entre outras coisas, decorrentes das
especificidades dos processos interativos que a constituem, ndo se
apresenta refrataria a ela; ndo ¢ descolada da sociedade. Assim como a
organizagdo se realiza na sociedade, a sociedade manifesta-se nela. A
organizacdo, a um so tempo, ¢ diferente da sociedade e semelhante a ela”
(Baldissera, 2014).

Pois, as organizag¢des ndo sdo entes isolados, mas constituintes e constituidas pelo
contexto social maior que as engloba, como também, pelas relagdes que tecem nesse
universo. Formam sistema com o conjunto maior da sociedade (Kunsch, 2003), estando
assim vinculadas a ela em suas diferentes dimensdes: da econdmica, a politica, mas
também a outras: tecnoldgicas, ambientais, socioculturais e demograficas.

Nesse sentido, pode-se considerar com Maria Aparecida Ferrari (2009) que, se ao
longo do ultimo século, a légica econdmica foi o que impulsionou o crescimento das
organizacgoes, esse direcionamento precisa ser alterado “por forca de novos desafios
decorrentes das grandes transformagdes sociais e tecnoldgicas e das ligdes que essa
mesma légica vem lhes impondo. (Ferrari, 2009, p. 134). Para a autora, essa mudanga
requer das organizacdes que assumam o seu papel como atores sociais. Expressao que
pede uma interpretagcdo especifica, que implica as organizagdes na responsabilidade por
contribuir no equacionamento de questdes relevantes de cendrio. Estas que, atualmente,
pedem enfrentamento cada vez mais contundente e compartilhado entre diferentes
instancias da sociedade.

Ser ator social, nesse sentido, pressupoe para as organizagdes “a incorporagao de
novos valores decorrentes do redirecionamento do foco dos negocios” (Ferrari, 2009, p.
134). Para além do lucro, impde-se a abertura de olhar, voltando-se para questoes relativas
as desigualdades, preconceitos, ao ecossistema e, entre elas, também aquela do
envelhecimento populacional e seus desdobramentos.

Dessa forma, em um cendrio social cada vez mais complexo, diferentes camadas
vao sendo compostas, na constituicdo ou possibilidades de enlace entre as transformagdes
sociais da atualidade e as tematicas e aspectos que possibilitam ou interpelam as
organizacdoes no sentido de uma atuagdo que demonstre seu lastro, preocupacao e
responsabilidade diante de questdes relevantes de seu tempo.

E por esse angulo que nos chama atencio a iniciativa especifica do Edital

Académico de Pesquisa — Envelhecer com Futuro, uma vez que, diante das acentuadas
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transformagdes de nossos tempos, destaca em sua perspectiva o fendmeno do
envelhecimento populacional e aquilo que ele demanda em termos da necessidade de
novos olhares, politicas publicas e praticas sociais, a exemplo do que apresenta Renato
Janine Ribeiro (2023).

Ribeiro enfatiza as conquistas em termos de politicas e mobilizagdes sociais que
permitiram um envelhecimento com maior dignidade, mas também, os desafios em torno
da manutengao dos direitos adquiridos. Nessa perspectiva, afirma que “o envelhecimento
da populacao brasileira ¢ uma oportunidade para se debater politicas publicas em diversas
esferas [...]” (Ribeiro, 2023).

Soma-se a isso, o periodo de langamento do Edital, outubro de 2021, em um
contexto social de forte restricao de investimentos governamentais em ciéncia, pesquisa
e inovagao no pais, como muitos jornais da época noticiaram, a exemplo do El Pais (Corte
de..., 2021), quando o Brasil se encontrava, também, enfrentando as incertezas do
segundo ano de pandemia da Covid. Esses dados refor¢am a relevancia da iniciativa, para
além de seu escopo especifico atrelado aos estudos de questdes implicadas ou relativas
ao envelhecimento populacional, no que tange ao fomento a producao de conhecimento

cientifico.

O EDITAL ACADEMICO DE PESQUISA: ENVELHECER COM FUTURO

O Edital, como mencionado, ¢ uma iniciativa desenvolvida pelo Itau Viver Mais
em parceria com o Portal do Envelhecimento. Tem como objetivo “apoiar projetos
académicos de carater interdisciplinar e desenvolvidos por pesquisadores(as),
vinculados(as) ou nao a universidades”.

Nas palavras de uma das organizagdes proponentes, inaugura ‘“uma nova
modalidade de investimento social voltado a pesquisa académica” e amplia o
“compromisso em colaborar para a constru¢do de conhecimento”, como fator relevante
para uma sociedade longeva (Itati Viver Mais, (s/d)).

Em relagdo ao apoio financeiro, apresenta trés categorias de fomento. Em sua
terceira edigdo abarcou projetos de até R$ 9.000,00, R$ 17.000,00 e RS 25.000,00.

Dividido inicialmente em 3 linhas de pesquisa, amplia seu escopo e abrangéncia
para 7 delas. De Seguranca e acesso a bens de servicos, Satude financeira e seguranca de
internet ¢ Educacdo digital e seguranga das informagdes na rede, passa a abordar no

ultimo edital:
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1. Envelhecimento e diversidade;
Educagao e Aprendizagem ao longo da vida;

Feminizac¢ao da velhice;

2
3
4. Seguranga de acesso a bens e servigos;
5. Meio ambiente e desenvolvimento sustentavel,
6. Novos modelos de negocio e geracao de renda;

7. Educagao e saude financeira.

Em relacdo as inscrigdes desta edicao: Envelhecimento e diversidade foi a
categoria com maior nimero de projetos inscritos (52), correspondendo a 27,1% do total;
seguido de Educagdo e Aprendizagem ao longo da vida, com 46 inscritos (24%), e
Feminizagao da Velhice, com 34 inscritos (17, 7%). Seguranca de acesso a bens e
servicos; Meio ambiente e desenvolvimento sustentavel e Novos modelos de negocio e
geracdo de renda tiveram numero proximo de projetos inscritos (18, 17 e 16,
respectivamente), o que representou um percentual entre de 9,4 e 8,3% individualmente.
Educacdo e satde financeira, 9 projetos (4,7%), (Conhega os..., 2024).

Vale mencionar a distribuicdo geografica dos proponentes: 81 dos projetos (41%
do total) foram propostos por pesquisadores da regido sudeste. Tal dado justifica-se,
segundo as organizagdes realizadoras, em funcdo de ser a regido que concentra maior
numero de pessoas com 60 anos ou mais ¢ em virtude da existéncia de institui¢des
académicas com cursos na area do envelhecimento. A regido nordeste vem na sequéncia,
com 52 projetos (27%), seguida pela regido Sul, com 35 (18,2%), Distrito Federal, com
10 (5,2%); Centro-Oeste com 8 projetos (4.1%); e Norte, com 6 projetos (3.1%) (Conheca
0s..., 2024).

Entre os contemplados desta edi¢do, encontram-se projetos apresentados por
proponentes de Porto Alegre (RS), (2 projetos); Sao Paulo (SP). Sao Paulo (SP), Belém
(PA), Fortaleza (CE), Aracaju (SE), Alagoa Nova (PB), Parauapebas (PA), e Seropédica
(RJ). Estes estavam distribuidos nas linhas de pesquisa Envelhecimento e diversidade (4
projetos), Feminizagao da velhice (2), Educagado e saude financeira (2), Meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel (1) e Seguranca de acesso a bens e servigos (1).

Tais dados envolvendo as linhas de pesquisa, como também a distribui¢ao
geografica dos proponentes, a exemplo de outros, reafirmam a relevancia da questao
abarcada pelo edital, uma vez que apontam para estudos sobre diferentes perspectivas e

realidades.
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INTER

AS ORGANIZACOES PROMOTORAS

Sobre as duas entidades que sdao responsaveis pela sua realizacdo, o Itati Viver
Mais ¢ uma organizacdo ligada a holding Itati Unibanco, constituida como associa¢do
sem fins lucrativos, com ateng@o para o publico com mais de 50 anos. Visa promover “o
acesso ¢ a ampliacdo de direitos”, a melhoria “da qualidade de vida nas cidades” e
fortalecer “o poder de transformagdo das pessoas por meio do investimento social
privado” (Itat Viver Mais..., s/d).

No desenvolvimento de uma vasta gama de agdes, apoia-se em trés pilares:
Capacitacao técnica e fomento; Geracdo e disseminagdo de dados e contetido; Novos
modelos de trabalho e renda. Inserido no segundo pilar, situa-se nosso objeto de estudo:
o Edital Académico de Pesquisa — Envelhecer com Futuro.

O Portal do Envelhecimento, por sua vez, ¢ uma empresa de negdcio social,
referéncia na producdo de conteudos e promogdo de debates relacionados ao longeviver,
resultante de atividade do Nucleo de Estudo e Pesquisa do Envelhecimento — NEPE, da
Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC-SP). Atua de forma colaborativa,
com profissionais de diversas areas de formacgdo e de diferentes regides do pais. Na
perspectiva do sujeito que envelhece, volta-se para o “desenvolvimento da continua
construgdo da cultura do longeviver” (Regulamento, s/d).

Entre suas acdes, ¢ responsavel pelas revistas Longeviver - de disseminacao livre
de saberes sobre o envelhecimento - e a Kair6s-Gerontologia, de escopo técnico-
cientifico. Engloba também a editora Portal Edi¢des, direcionada para producdes na area
do envelhecimento, o “Espaco Longeviver, de educagdo continuada presencial e na
modalidade online e o site Portal do Envelhecimento e Longeviver, com publicacio de
matérias e estudos sobre diversos temas que envolvem o envelhecer no século XXI”.
Realiza ainda o gerenciamento de editais, marketing e divulga¢do, também voltados para

a tematica do envelhecimento. (Regulamento, s/d).

O CASO EM ESTUDO COMO ACAO INSTITUCIONAL E POTENCIAL
ESTRATEGIA DE RELACOES PUBLICAS
Metodologia

Para defesa do nosso objeto, como exemplo de acdo bem-sucedida, com potencial

para ser aplicavel no ambito das atividades de Relag¢des Publicas, como projeto de cunho
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institucional, para outras organizagdes, a metodologia empregada foi o estudo de caso,
como pesquisa de uma situacao particular, considerada representativa de outras anéalogas,
o que permite inferéncias (Severino, 2016).

Assim, para a analise, sdo considerados principais aspectos do discurso e
posicionamento institucionais defendidos pelas duas organizagdes, e dados divulgados
sobre os editais de pesquisa e resultados disponiveis de suas trés edi¢cdes (2021, 2022 e
2023).

Para tanto, foram realizadas pesquisas em fontes secundarias, com levantamento
de dados e estudo de material institucional divulgado pelas organiza¢des promotoras do
Edital: seus sites; regulamentos dos editais das 3 edigdes, considerando principios
organizacionais ¢ elementos de sustentagdo de posicionamento institucional: objetivos;
visdo; missdo; valores; proposito.

Foi também realizado levantamento de projetos aprovados, matérias divulgadas
sobre os mesmos e produtos derivados das pesquisas apoiadas, nimero de inscri¢des,
entre outros dados. Conta ainda como base para o estudo, a experiéncia na participagao
com pesquisas apoiadas nas 2 primeiras edigdes do Edital e como parecerista da 32

Edicao.

Resultados

Os achados trazem resultados que podem ser abarcados por diferentes categorias,
como aqueles relativos a origem estrutural (considerando a estruturagao do edital em si);
ao processo de gestdo e acompanhamento das pesquisas (durante o periodo de fomento);
e outros relacionados as contrapartidas (com publicacdes e produtos derivados das
pesquisas), além de repercussao e desdobramentos para além do exigido pelo edital.

Entre estes podem ser destacados, no primeiro caso, a propria parceria entre as
organizagdes, como estratégia de relacionamento, viabilizagdo e reforco institucional, por
serem organizagdes de relevancia, que conferem credibilidade mutua no escopo de agdes
voltadas para o envelhecimento; além das ac¢des de lancamento dos editais, com
visibilidade de resultados por meio de webinar, lives, produ¢do de seminarios,
documentos, entre outros achados.

Do ponto de vista do processo, contam ainda os workshops e reunides mensais
entre pesquisadores contemplados e Portal do Envelhecimento, como estratégia de

acompanhamento das pesquisas, socializagdo de dados entre equipe e integragdo entre
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pesquisadores, com geragao de parcerias e contatos entre os mesmos, nos ambitos de suas
institui¢des ou empresas de origem.

Como contrapartida ao fomento, a socializagdo dos resultados de pesquisa
contribuem também para a divulgagdo do Edital e organizagdes promotoras, e envolvem
desde publicagdes em blog, Revista especializada no tema do envelhecimento
(Longeviver), realizagdo de lives mediada por representante do Portal do
Envelhecimento, com participagdo dos pesquisadores, divulgacdo de resultados de
pesquisas em congressos, além de outros produtos especificos, relativos ao que foi
estabelecido em cada projeto aprovado e de dois livros publicados (um em 2023 e outro
em 2024), que compilam principais resultados dos processos das pesquisas da primeira e
segunda edi¢ao, respectivamente.

No que tange a repercussao e desdobramentos, pode-se considerar o aumento de
inscri¢des, como um resultado favoravel, por demonstrar que as agdes de promogao e de
divulgacdo das pesquisas tém gerado interesse: Se na 1* Edi¢do foram 43 projetos
inscritos, na terceira, o numero se amplia para 192. (Conhega os..., 2024).

Como resultado de destaque e desdobramento pode ser mencionada a participagao
das instituigdes e divulgacdo de pesquisas no maior evento nacional, destinado ao
mercado sénior, que ¢ a Lonvevidade Expo + Forum, nas edigdes 2022, 2023 e, para 2024,
a organizagao do I Congresso Internacional Envelhecer com Futuro (CIEF), sediado na
VI edi¢ao do evento.

O Congresso, ja em sua primeira edi¢do, trouxe como conferencistas grandes
nomes da area do Brasil, México, Portugal e Argentina. Entre eles, Alexandre Silva -
Secretario Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa do Ministério dos Direitos Humanos e
da Cidadania (MDHC) de nosso pais. Além da socializagcdo das pesquisas desenvolvidas
ao longo de 2024, contou com outros pesquisadores convidados de organizacdes de
renome: Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e Centro Brasileiro de Analise e Planejamento

(Cebrap).

CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se afirmar que os resultados encontrados corroboram aquilo que as
organizacgdes apresentam em seu discurso, nas narrativas sobre si. Como o Itat Viver
Mais, quando se apresenta como entidade que compreende e colabora com a construcao

do conhecimento, como um fator chave para a longevidade e participagdo plena em
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sociedade. E, ainda, por exemplo, quando traz em sua visdo, elementos como a
consolidagdo do conceito de envelhecimento ativo e a busca em ser “referéncia na geragao
de dados sobre o longeviver”.

O mesmo ocorre com Portal do Envelhecimento, ao se apresentar como
organizagao que se posta em nome da promog¢ao de uma cultura da longevidade, com a
missdo de “transferir informacdes qualificadas sobre a velhice e o envelhecimento,
possibilitando o acesso democratico ao conhecimento sobre essa instigante fase da vida”.

O caso demonstra que, mesmo em momentos criticos para a pesquisa, sua
promog¢do e fomento podem situar-se como estratégias de cunho institucional, que
contribuam para maior estudo e visibilidade de relevantes questdes publicas de nossos
tempos, das quais a tematica do envelhecimento populacional ¢ um exemplo significativo.

Tal posicionamento contribui para que as organizagdes assumam o lugar de
agéncia, como atores do tecido maior da sociedade, cuja participagdo pede que se voltem
para a identificacdo de possibilidades de a¢do diante de demandas relevantes de seu meio,
na busca por trazer solu¢des para uma vida mais digna e plena.

Nesse sentido, pode-se ainda apontar outro aspecto resultante do processo.
Observou-se que o Edital estudado contribui para a promocao nao apenas de cada uma
das pesquisas especificas selecionadas ou mesmo para a validagdo do discurso
institucional das organizacdes promotoras, mas também, para a formacao de novos
vinculos entre os participantes.

Alicercada pelo viés de valorizagdo humana e da velhice como uma importante
etapa de vida aberta a diferentes possibilidades de experiéncias e enriquecimento, em
contraponto a uma visao redutora dessa fase, forma-se uma unidade de abordagem que
orienta os trabalhos e fortalece as relagdes entre participantes.

Para além dos aspectos técnicos da pesquisa ou ao atendimento das regras do
edital, observa-se, com o desenvolvimento do projeto e, a partir das reunides de
acompanhamento, a formac¢ao de uma rede que abarca novas vias de troca e colaboracao.

Nesse sentido, verifica-se um movimento cuja comunicagdo institucional opera
como instrumento para além de uma pratica que reforca o discurso da “organizagdo
comunicada” (Baldissera, 2009b), como fala autorizada das organizagdes promotoras e
se expande para outros dominios, na constituicdio de uma rede mais ampla de
relacionamento e agdo, como comunidades de pratica, na acep¢cdo da expressao

apresentada por Jean Leave e Etienne Wenger (Wenger, 2015).
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Segundo esses pesquisadores, trés caracteristicas fundamentais constituem tais
comunidades. De forma sucinta, sdo estas: a existéncia de um dominio compartilhado de
interesses, a construcao de relacionamentos que permitem o apoio e aprendizado entre
seus membros e ainda, um repertorio compartilhado de praticas relativas ao dominio de
interesse em comum. (Wenger, 2015).

Tal escopo “inclui, em especifico, a criagdo de um limite feito de significados e,
portanto, de uma identidade entre os membros da rede social”. O que confere o sentimento
de pertenca e a constitui¢do mesma da comunidade (Capra, 2005, p. 120).

Dessa forma, o Edital Académico Envelhecer com Futuro, em sua aplicacdo, pode
ser apreendido como promotor de comunidades de pratica, uma vez que o fomento se da,
ndo apenas na disponibilizagdo de recursos em torno de determinadas acdes de
contrapartida, mas também, considerando o acompanhamento das pesquisas em reunides
mensais em ambiente virtual, que, além da apresentagdo da situagdo de momento e
andamento de cada pesquisa, permite aos integrantes dialogar sobre problemas
enfrentados no processo, trocar experiéncias quanto ao desenvolvimento dos trabalhos,
como também, bibliografias, informagdes sobre autores e prestadores de servigos, além
de resultados obtidos, etapas alcancadas. Algumas vezes, os trabalhos permitem ainda,
outros encontros e momentos de confraternizag¢do presencial.

Ainda que o grupo se renove a cada edi¢do, permanecem lagos. Seus integrantes
passam a formar uma rede para além do periodo de fomento, sendo convidados a
participar de outras a¢cdes das empresas promotoras ou mesmo, em interagdes entre 0s
pesquisadores, para além do edital que os apresentou. Dessa forma a rede se mantém
unida e a comunidade viva, pela manutencao de elos que a sustentam em seus diferentes
grupos e interseccades.

Por tudo que foi dito, seja do ponto de vista de uma iniciativa de promog¢ao da
pesquisa no pais, abarcada como acao de reforgo institucional, seja em termos do tema
social que contempla e da possibilidade de sua abordagem sob diferentes aspectos ou
pelos elementos de seu processo, a instauracao de um movimento que permite a formacao
de comunidades de pratica possibilita visualizar a relevancia da iniciativa, em sua
efetividade.

Dessa forma, pode-se reafirmar a identificagdo de um caso exemplar, com
potencial de adequagdo como projeto para a area de Relagdes Publicas em outras

organizagdes. Essas, situadas como atores implicados na responsabilidade de contribuir
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para a melhoria das condicdes de seu meio e de sua propria realidade. Nesses termos,
cabe destacar a importancia de um olhar para area que se ocupe da implantacdo de
projetos que valorizem as interagdes sociais € a poténcia do humano, na busca por
solugdes diante de tematicas sensiveis e relevantes para a sociedade, como € o caso, aqui,

do envelhecimento populacional e da pesquisa cientifica para o pais.
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