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RESUMO
Devido aos avangos tecnoldgicos na distribuicdo cinematografica observou-se a

consolidagdo do modelo comercial de plataformas de streaming de filmes que, através da
convergéncia de midias, ampliou as possibilidades para comunidades de nicho. O
objetivo deste trabalho é compreender os fatores que contribuem para a dindmica de
circulacdo e consumo, a partir de pesquisa bibliogréafica de teéricos da distribuicdo de
filmes e culturas de fas. Os resultados demonstram que o video doméstico, as facilidades
de distribuicdo digital e possibilidades de consumir, produzir e compartilhar contetudos
contribui para o circuito comercial e propiciam o crescimento de comunidades de nicho.

PALAVRAS-CHAVE: Distribuicéo de filmes; plataformas SVOD; streaming;
convergéncia midiatica; cultura de nichos.

Introducéo

A distribuicdo é a intermedidria entre a producdo e a exibicdo cinematografica.
Esta relacdo ocorre devido por parte dos exibidores e pela necessidade dos produtores por
espacos de exibicdo para as obras. O profissional distribuidor, de uma empresa
independente ou parte de um conglomerado, adquire os direitos de distribuicéo e licenga
do filme, antes ou ap6s o periodo de producdo, e o leva para o exibidor, muitas vezes
retendo os direitos de propriedade intelectual da obra. O processo de comercializagdo
envolve principalmente o planejamento do circuito do filme no mercado, a criagéo de
estratégias de marketing, organizagdo de locais para exibicdo — salas de cinema,
plataformas digitais ou televisao, e logisticas de envio (Crisp, 2015).

A distribuicdo determina quais filmes sdo assistidos e sua importancia esta
diretamente relacionada com o desenvolvimento da cultura filmica, pois, como afirma

Lobato (2012, p. 2), o processo influencia quando e como as obras sdo consumidas, assim

! Trabalho apresentado no GP Cinema XIX Encontro dos Grupos de Pesquisas em Comunicagéo, evento componente
do 47° Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacéo.

2 Mestranda do Programa de Pés-graduagio em Comunicagdo pela Universidade Estadual Paulista (UNESP), email:
heloisa.castilho@unesp.br.



mailto:heloisa.castilho@unesp.br

Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
47° Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicag¢do — Univali—5 a 6/9/2024

como define quais filmes ndo sdo assistidos. Milhares de obras sdo produzidas a cada ano,
mas apenas uma pequena parcela é exibida para grandes audiéncias, e distribuidores — do
meio formal e informal — controlam quais filmes tem sucesso e quais fracassam no quesito
do consumo cultural e, neste processo, moldam a cultura popular, circulando ou retendo
obras que possuem o potencial de se tornar parte de imaginarios, discursos e sonhos.
Esta pesquisa busca compreender como a distribuicdo de filmes por plataformas
de streaming afeta o sistema estabelecido anteriormente na hegemonia ocidental, sua
relevancia e principais contribui¢fes para o circuito cinematografico, analisando também
como a convergéncia de midias possibilitou o desenvolvimento da cultura participativa e
influenciou ainda mais a atuacdo de comunidades de nicho e o compartilhamento de seus

interesses.

Metodologia

A metodologia deste trabalho é majoritariamente qualitativa e exploratoria, com
levantamento bibliografico relacionado a teorias de televisdo, plataformas de streaming e
cultura participativa. Compreendendo a consolidagcdo destes meios no mercado
cinematogréfico, fatores relacionados a distribuicdo e fruicdo do espectador também
serdo analisados mediante conceitos de digitalizacdo e convergéncia de plataformas, de

tedricos como Henry Jenkins, Ramon Lobato e Amanda Lotz.

Fundamentacao teodrica

O processo mercadolégico como temos hoje € heranga da atividade realizada pelos
primeiros cinemas, que tinham suas projec6es em cafés e galpdes, em forma de espetaculo
de atragcBes. Com o estabelecimento dos cinemas fixos, houve o inicio do mercado
cinematogréafico, com atividades desempenhadas majoritariamente pela mesma empresa,
de modo vertical, lidando com todas as areas, producéo, distribuicédo e exibicdo (Crisp,
2015). Atualmente, o processo da distribuicdo ainda é centralizado em poucos
distribuidores e, apesar de existirem muitas empresas de producdo cinematogréfica, ha
apenas um pequeno ndmero de distribuidores no centro do circuito, controlando a
distribuicdo para o publico. Os principais estidios de Hollywood supervisionam as etapas

de pré-producao, producao, distribuigéo e exibicao, para em seguida gerar lucros em uma
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infinidade de mercados auxiliares do circuito. Esta atividade dos conglomerados seria
uma das principais razdes pela qual os produtores independentes enfrentam dificuldades
de distribuicéo e exibicdo (Crisp, 2015).

Diversas tecnologias foram popularizadas no inicio dos anos 2000, possibilitando
novas formas de distribuicdo mesmo antes da Internet. A chegada de novas plataformas
audiovisuais como o video doméstico, possibilitou outras formas de difusao
cinematogréfica, através da fita VHS, do DVD e da televisdo a cabo (Lotz, 2017). A
primeira ruptura com o modelo de distribui¢do dos cinemas deu-se a partir da televisao,
estabelecendo uma competicdo que diminuiu a frequéncia de espectadores em cinemas
do mundo todo, a partir das dificuldades econdmicas que as grandes produtoras
enfrentaram, foram criadas parcerias com emissoras televisivas. A segunda ruptura
ocorreu com o surgimento do videocassete, um novo mercado que permitiu novos
comportamentos para o consumidor, como a escolha de filmes em locadoras e a
visualizacdo em qualquer horario e momento. Assim, veio a expansao das possibilidades
de vendas de diversos nichos de mercado, independente dos grandes estudios, e sem a
necessidade de exibic¢do exclusiva em telas de cinema (Luca, 2009).

O servico de video sob demanda (VOD?) tornou-se comum primeiramente através
de satélite e cabo, para depois ser desenvolvido através da Internet, funcionando através
do streaming online, em que 0 acesso a contelidos é realizado através de servidores, sem
necessidade de cabos, download ou arquivos salvos em aparelhos. Dentre os principais
elementos das plataformas de streaming, estdo a possibilidade de consumo ndo linear,
sem uma grade de horario determinado e o acesso ilimitado a uma cinemateca de
conteddos variados. As estratégias existentes para este tipo de comercializacdo sdo de
video sob demanda por assinatura (SVOD), video sob demanda baseado em publicidade
(AVOD) e video transacional sob demanda (TVOD)* O SVOD funciona a partir de uma
assinatura com pagamento recorrente, através da qual o usuario tem acesso total a um
catalogo pelo periodo estipulado, ja no AVOD, o acesso ao catalogo é gratuito, mas é
preciso visualizar anuncios, e no TVOD, a transacao é referente a compra ou aluguel de

produtos individuais, e ndo de um catalogo completo (Lotz, 2017).

3 Video on demand.
4 Subscription video on demand (SVOD), advertising-supported video on demand (AVOD), transaction
video on demand (TVOD).
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De acordo com Lotz (2017), existem duas principais estratégias de modelos das
plataformas de streaming, a primeira ¢ a de “conglomerado de nichos”, em que se busca
disponibilizar contetdo variado e referente a diversos nichos de interesse, com o objetivo
de que cada segmento possa assistir seu contetido especifico. A segunda estratégia segue
uma linha de “audiéncia”, através da qual se constr6i uma curadoria para suprir os
interesses de um nicho especifico de audiéncia, com um tipo de contetdo mais limitado.

Jenkins (2009, p.16) utiliza o termo de convergéncia para se referir ao “fluxo de
contelidos através de multiplas plataformas de midia, a cooperacdo entre maultiplos
mercados midiaticos e ao comportamento migratorio dos publicos dos meios de
comunica¢do”. Assim, & possivel afirmar que a convergéncia midiatica reflete as
mudancas tecnologicas, mercadoldgicas, culturais e sociais, em que a circulacdo de
contetdos esta relacionada com a participacdo do publico, incentivado a consumir,
descobrir e se conectar através de todos os meios de midia. Apesar de atualmente
existirem aparelhos modernos e repletos de fungdes inovadoras, a convergéncia ndo
ocorre por meio deles, mas sim, através da atuacdo dos usuarios e consumidores, e
acontece a medida que se desenrolam as interacdes entre os individuos, transformando a
prética de consumo em um processo coletivo (Jenkins, 2009).

A interacdo generalizada entre as diversas midias reflete também as mudancas nos
mercados midiaticos em que ocorre a aglutinacdo dos meios, com métodos de interacGes
e inovacgOes que permitem que o conteddo flua por diversos canais e chegue a variados
pontos de recepcdo. A convergéncia altera ndo apenas a relacdo das pessoas com as
midias, mas também afeta relacionamentos pessoais, profissionais e a prépria
interpretacéo das informacdes acessadas. A forma pela qual essas obras serdo consumidas
e reproduzidas também é multipla, sendo possivel fazer diversas coisas simultaneamente
e em variados aparelhos, e ha também a producdo de midias e compartilhamento em
comunidades. Devido as possibilidades da distribuicdo através da Internet, existe a
abundancia de conteldo e o desenvolvimento dos mais variados tipos de mercado, e assim
se forma a “Cauda Longa”, um método de comercializagdo que procura disponibilizar
obras de todos os nichos possiveis, mesmo em pouca quantidade, pois o objetivo é
angariar todos os tipos de consumidores ao mesmo tempo. Dessa forma, os diversos tipos
de mercado tornaram-se viaveis economicamente, estabelecendo igualdade de condicoes,
visto que todos os produtos séo arquivos em bancos de dados, com 0s mesmos custos e

lucros. A democratizacdo das ferramentas de producéo e distribuicdo permitiu a queda
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nos valores de consumo, possibilitando novas relagbes entre oferta e demanda,
influenciando também a cultura de consumo (Anderson, 2006).

Existem consumidores aficionados que buscam nédo apenas absorver conteudo,
mas também criar e compartilhar suas producgdes e opinides, fruto da chamada cultura da
participacdo, referente também a cultura de fis e dos fandoms®. A transformacdo
tecnologica e midiatica esta relacionada com a atuacdo de amadores, usuarios da Internet,
que tém a possibilidade de utiliza-la da forma que quiser e, diferentemente de
profissionais, que trabalham de acordo com recompensagdo, amadores séo motivados por
motivos pessoais e emocionais, unidos em comunidades. Antigamente a coordenacédo de
acOes era dificil e limitada, porém, com o avanco tecnoldgico, tornou-se acessivel e
descomplicada, promovendo encontros de grandes grupos e trabalhos comunitarios
voltados para interesses da comunidade de determinado nicho, como distribuigéo
informal de filmes, desenhos, séries, producdo e compartilhamento de legendas —
fansubbing - e novos textos ficticios originarios de universos de obras ja existentes —
fanfiction (Shirky, 2011).

O comportamento coletivo, em busca de conexdo e producdo voltados para
interesses compartilhados, juntamente com a estratégia de retroalimentar os proprios
interesses, influencia diretamente os bancos de dados existentes sobre qualquer conteddo
e, consequentemente, sua propagabilidade. Esta extensa circulacdo de obras resulta
também no aumento de diversidade cultural, reflexo da possibilidade de acesso a quase
qualquer conteddo mundial, criadores e seus trabalhos, além disso, proporciona que
variados grupos, ha muito sem visibilidade, consigam aproveitar plataformas e induzir

mudancas sociais, culturais e legais (Jenkins; Green; Ford, 2014).

Principais resultados e conclusdo

A possibilidade do video domestico trouxe possibilidades inéditas para o consumo
de filmes, acarretando também em mudancgas nos métodos de producéo e circulacao de
obras no mercado, assim como novos meios de consumo para as audiéncias. Depois, com
a criacdo de plataformas de streaming, o processo de distribuicéo e exibicdo foi facilitado
e possibilitou-se proporcionar novos contetdos para 0s usuarios, porém, devido ao

sistema econémico, a questdo da variedade de catalogos ainda permanece relativamente

5 Palavra de origem inglesa para significar um conjunto de fis de uma determinada obra audiovisual,
pessoa ou fenémeno.
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limitada, e ndo se deve acreditar que o publico possui total autonomia de escolha, visto
que as decisbes de consumo sdo direcionadas e as opc¢des sdo curadas seguindo objetivos
comerciais. Outro fator negativo é a falta de acesso total em todo o mundo, por questfes
monetarias e geogréaficas, as principais plataformas de streaming internacionais — em sua
maioria de origem estadunidense — ndo estdo presentes em todos 0s paises e, mesmo
quando sdo acessiveis, o catalogo é variavel de acordo com questdes de licenciamento.
Além disso, existem diferentes realidades técnicas, elétricas e de conexdes de Internet, e
de poder aquisitivo necessario para acessar 0s servicos pagos de filmes sob demanda.
Porém, os recursos disponibilizados auxiliaram diversas comunidades de nichos, ou com
tematicas de dificeis acesso, a consumir, produzir e compartilhar seus conteddos de
interesse, transformando e contribuindo com o circuito comercial, gerando novos cenarios

de distribuicéo de filmes.
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