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RESUMO

A trajetéria de empreendedoras negras nos leva a transitar pelo contexto histdrico social
em que estdo inseridas, considerando a intersec¢do de raca e gé€nero e como isso afeta a
sua jornada profissional. O objetivo dessa pesquisa ¢ analisar os desafios e os
comportamentos de superagdo desenvolvidos por essas mulheres. Para alcangar esse
objetivo, propde-se uma pesquisa exploratoria-descritiva através de entrevistas
individuais com empreendedoras negras. Os resultados evidenciam que a
interseccionalidade de raga e género impacta a maneira de empreender de mulheres
negras, seus desafios e comportamentos de superacdo. Embora estudos anteriores
tenham discutido seus desafios, esse estudo contribui ao aprofundar e identificar
comportamentos de superacdo, sendo eles: sororidade, aquilombamento, resiliéncia e
aprendizado continuo.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo negro; Empreendedorismo feminino; Raga;
Género.

1 INTRODUCAO

Ao abordar o empreendedorismo feminino negro e seus comportamentos de
superagao, compele-se iniciar debatendo as categorias sociais em que a mulher negra
estd inserida e o que isso impacta no seu negocio. Como Machado e Paes (2021) afirma:
“a mulher negra abarca em si mesma, varias formas de identidades de minorias sociais
por meio da denominada interseccionalidade. Esse conceito fica evidente ao pensarmos
que a mulher negra carrega consigo outras categorias como género, raga e classe”. Com
isso, entende-se que a trajetéria de empreendedoras negras ndo pode ser vista sem o
contexto social que estdo inseridas, pois muitas vezes ¢ esse meio que define as
oportunidades que lhe serdo ofertadas, o modo como serdo tratadas, as dificuldades que

enfrentardo e at¢ mesmo, o que esse estudo busca identificar, a forma como elas

superam essas adversidades. Evidenciando a necessidade de levar em consideragdo a
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intersec¢ao de raca e género no estudo de comportamentos dessas empreendedoras
(Silva e Souza, 2017; De Oliveira, Santos e Oliveira, 2021; Ojediran, Discua Cruz, e
Anderson, 2022; Murphy, 2023; Norman, Aiken, e Greer, 2024).

De acordo com o Global Entrepreneurship Monitor (GEM) em 2021, iniciar um
negdcio devido a “escassez de empregos” foi o motivo mais presente entre pretos e
pardos (80%), com aproximadamente 10 pontos percentuais a mais do que entre os
brancos. Ao olhar para a mesma andlise feita seccionando por género, encontra-se a
mesma motivagao predominante. Expondo o quanto a necessidade esta ligada ao inicio
de empreendimentos de mulheres e pessoas negras, e apontam a falta de empregos e
oportunidades que eles enfrentam, sendo necessario buscar em si mesmos 0S recursos
fundamentais para seu sustento, encarando o desafio de empreender, lidar com as
incerteza de um negdcio e resistir aos preconceitos existentes no mercado que ja afetam
sua trajetoria (Duarte e Spinelli, 2019; Samparo, 2017; Oliveira, Pereira e De Souza,
2013; De Aguiar, Nassif e Gargon, 2023; Norman, Aiken, e Greer, 2024).

Embora os estudos anteriores tenham focado nas caracteristicas, dificuldades e
desafios da mulher negra empreendedora, os seus comportamentos de superagdo ainda
sao pouco explorados. Além disso, considerando a ampla literatura sobre
empreendedorismo, ainda sdo poucos os estudos que focam em mulheres negras
empreendedoras, o que resulta em uma escassez de estratégias para que as mulheres
negras desenvolvam suas carreiras empreendedoras (Norman, Aiken, e Greer, 2024).
Portanto, para contribuir a discussao sobre empreendedorismo feminino negro, esse
estudo acrescenta para a literatura a investigagao dos comportamentos de superacao das
mulheres negras empreendedores para estabelecerem seus empreendimentos. Portanto, o
objetivo da pesquisa ¢ analisar os desafios € os comportamentos de superacio
desenvolvidos pelas mulheres negras empreendedoras.

Por meio de uma pesquisa qualitativa com método indutivo, esse estudo
investigou as motivagdes para empreender, os desafios enfrentados e os
comportamentos de superagdo para enfrentar os desafios da trajetoria empreendedora da
mulher negra. Ao lancar uma luz sobre esse assunto, a fim de fomentar reflexdes e
debates frente as consequéncias de preconceitos como racismo € sexismo, busca-se

contribuir para politicas e agdes afirmativas voltadas para essas mulheres.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O empreendedorismo feminino negro ¢ visto como uma categoria diferente do
“empreendedorismo feminino” e do “empreendedorismo negro”, pois a mulher negra
enfrenta adversidades vindas ndo apenas de um conceito como raca ou género, mas sim,
dessas duas identidades e seus respectivos desafios (Schachter, 2022).

Um importante ponto inicial ¢ o olhar sob o contexto histérico, de acordo com
Bonomo (2014), ¢ possivel destacar as “quitandeiras” assim denominadas as negras que
realizavam vendas em tabuleiros, vistas como “escravas de ganho” pelos patrdes,
representando possibilidades de libertacdo tanto para si quanto para seus filhos e
companheiros com o excedente que lhe sobrava, sendo apenas uma parte da realidade
dessas mulheres, isso nos traz como mulheres negras recorriam ao empreendedorismo
desde muito cedo na historia, ndo por oportunidade, mas pela necessidade, algo que
ainda pode ser visto hoje em dia.

Como Machado e Paes (2021) afirmam, os empreendimentos de mulheres negras
ocorrem desde o fim do periodo de escravizagdao em meados do século XIX, isso sendo
recorrente pela falta de espago no mercado de trabalho para elas, que eram
discriminadas e silenciadas, restando se contentar com o lugar de empregadas
domésticas, que antes ocupavam dentro das casas dos senhores de engenho.

E importante trazer essa contextualiza¢io, porque o empreendedorismo feminino
negro ndo entra no conceito de empreendedorismo e caracteristicas do empreendedor
comum, como aquele que empreende por oportunidade e se assemelha ao que foi
definido por Alves, Fonseca ¢ Fonseca (2021) como empreendedor shumpteriano,
conhecido por sua habilidade em criar novas oportunidades e de inovar a partir da
exploragdo comercial. Pelo contrario, essas empreendedoras sdo marcadas pela
dificuldade de se localizar no mercado de trabalho, devido a escassez de vagas para elas,
sendo sua Unica saida se virarem por conta propria.

Conforme Dos Santos Baia e Costa (2022) nos mostra que a construgdo do
proprio negocio ndo representa apenas uma forma de sustentacdo financeira, mas um
caminho para se inserir econdmica, politica e socialmente, principalmente para
mulheres negras que tiveram seu acesso negado no mercado de trabalho e precisaram
recorrer a abertura dos seus empreendimentos como forma de sobrevivéncia. Sendo

importante ressaltar, a tendéncia delas em empreender como forma de trazer impacto
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para a sua comunidade, podendo ser mencionado como exemplo historico a Madam C.J.
Walker, conhecida por ser a primeira empreendedora negra a alcangar 1 milhdo de
dolares, que vendia elixires capilares que ela criou para mulheres de cabelos cacheados
e crespos, mas ndo apenas isso, ela atuava no empoderamento negro incentivando a
valorizacdo da beleza negra, bem como de seus tragos e negritude (Dos Santos Baia e

Costa, 2022).

3 METODOLOGIA

Para atingir o objetivo da pesquisa de analisar os desafios e os comportamentos
de superacdo desenvolvidos pelas mulheres negras empreendedoras, empreendeu-se
uma pesquisa qualitativa bésica exploratdria, empregando-se o método indutivo. Como
Neves (1996) afirma a preocupagdo ao utilizar métodos qualitativos reside no entender o
processo social, visando entender o contexto, de maneira empatica com o objeto de
estudo implicando em uma melhor compreensdo do fenomeno observado.

Os dados da pesquisa foram coletados no periodo de setembro de 2023 a
fevereiro de 2024. Sendo realizado através de entrevistas individuais semiestruturadas
com 10 empreendedoras negras, com uma faixa etaria entre 18 e 60 anos, com negécios
abertos ha mais 1 ano, de diferentes ramos. Para recrutar os participantes foi adotada a
técnica de snowball, técnica de amostragem em que os primeiros participantes indicam
outros para participarem da entrevista. A abordagem aos participantes foi por meio de
redes sociais, identificando-se empreendimentos fundados por mulheres negras e
enviando-se mensagem com convite. Além disso, foram solicitadas indicacdes de
profissionais relacionados ao fomento ao empreendedorismo. Para preservar a
identidade das empreendedoras, seus nomes proprios foram substituidos por nomes de
mulheres negras que foram pioneiras em cultura, politica e ciéncia.

As entrevistas foram gravadas apds consentimento das entrevistadas, tiveram
uma dura¢dao média de 30 a 60 minutos, sendo transcritas com a utiliza¢ao do software
Sonix.ai. As entrevistas buscaram compreender as experiéncias das mulheres
empreendedoras, contemplando a sua trajetéria empreendedora, os desafios enfrentados
e as formas de superacdo. Elaborou-se um roteiro de entrevista semiestruturada com

base na literatura pesquisada. A andlise de dados foi realizada por meio da andlise
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tematica. Os temas ndo foram pré-definidos e emergiram a partir da codificagao e

analise das entrevistas.

4 RESULTADOS

Para analisar os comportamentos de superacdo fez-se necessario entender a
realidade dessas empreendedoras e suas trajetérias, culminando na identificagdo das
suas motivagdes - sendo aqui caracterizadas como as condigdes relacionadas ao
individuo, ao seu contato com o ambiente e cultura, explicando o “por que queremos o
que queremos” e “por quem faz o que faz”, como afirma Alves, Fonseca ¢ Fonseca
(2021) - os desafios enfrentados e por fim, os comportamentos de superagdo para lidar
com tais adversidades.

4.1 MOTIVACOES INTERNAS E EXTERNAS

Iniciando com a analise das motivagoes, classificou-se em motivagdes internas e
externas, configurando-se em Internas: 4.1.1 Proposito; 4.1.2 Ativismo Social; 4.1.3
Classe social/Necessidade. Externas: 4.1.4. Luta pelo espago; 4.1.5 Influéncia da familia
€ mentores.

4.1.1 Proposito

Caracteriza-se como a vontade ¢ a visdo das empreendedoras do impacto que
estao causando na sociedade, em suas comunidades e para seus clientes através dos seus
empreendimentos. Podendo ir desde ajudar e orientar outras empreendedoras no inicio
para que consigam sua emancipagdo até a elevagdo da autoestima de mulheres negras
através de acessorios que valorizam os tragos negroides ou no impacto ao meio

ambiente, como por exemplo na fala de duas empreendedoras:

“...porque empreender s6 faz sentido se for para contribuir. Se ndo, ndo faz
sentido.” - Antonieta de Barros

“Eu acho que eu gosto da troca, sabe? De tanto de produzir, tanto essa troca
comigo mesmo, que ¢ de experiéncia, que ¢ de conhecimento, que ¢ de estudar.
Quanto eu gosto de ver o resultado daquilo que eu fago nas pessoas. Sabe essa
questdo que eu te falei? Da autoestima, de produzir adornos em que a pessoa
possa expressar a singularidade dela sem ser julgada por aquilo ou usar pegas
que foram criminalizadas e vocé poder ressignificar aquilo de forma a ser belo.
Eu acho que isso para mim, no momento tem sido assim. A maior satisfacao de
ver essa arte perambulando por ai.” - Maria Firmina dos Reis

“Eu saber que o que eu fago ndo é sO uma prestagio de servigo, sabe? E
trabalhar com algo que de fato faz parte da minha histéria, faz parte da minha
comunidade enquanto mulher negra, né?” - Teresa de Benguela
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“E isso que eu quero. Eu quero contribuir com meu planeta, eu quero
contribuir com as pessoas. Eu quero receber delas o melhor que elas tem e dar
o meu melhor. Eu quero me fortalecer, né?” - Dete Lima

Além disso, ¢ possivel evidenciar uma conexdo com a cultura afro em seus

discursos visando a valorizagdo como algo importante para elas:

“Mas por ser uma. Uma peca diferenciada, que também dialogava com um
contexto histdrico, né? Nao é uma peca produzida em grande escala. Tem tudo
isso. Porque as pecas que a gente cria, os afroempreendedores, eles tem.
Bastante historica, né? Nao € uma blusa de viscose, ndo € sé viscose, né? Ela
tem. Ela traz alguma coisa, Ela traz um pedago do tecido africano. Ela conta a
histéria daquele tecido africano. As pessoas que fazem a questdo da bijuteria,
né também? Entdo tem essa pegada. Tinha essa questdo atual também, tinha a
produgdo.” - Laudelina de Campos Melo

“E a principal motiva¢do. Uma vez uma cliente falou assim para mim e eu
estou muito feliz com esse acessorio, porque eu ndo me via nesse lugar. Uma
mulher negra que ndo achava o nariz dela bonito, o nariz largo, entendeu?
Esses acessorios ja sdo muito antigos dos ancestrais, entendeu mesmo? Eu sé
modifiquei ele para ficar um pouco mais moderno. E realmente, as pessoas tém
muita dificuldade, pelo menos antigamente, né? Hoje em dia as pessoas ja
aceitam mais os nossos tragos, né? Mas eu mesma me acho muito mais bonita
de nos do que no nariz. E meus clientes também. Isso me deixa muito, muito,
muito feliz mesmo ver que eu estou ajudando na autoestima das pessoas.” -
Ruth de Souza

4.1.2 Ativismo Social

Apresenta-se como a conexao que essas mulheres possuem com movimentos
sociais e causas relacionados a negritude e/ou feminismo, por exemplo, sendo possivel
perceber que isso possibilita ela estar conectada a outras pessoas que estdo passando
pela mesma luta, que entendem seus desafios e medos, acima disso, estdo dispostos a
pensar em solugdes e alternativas em conjunto para melhorar uma situagdo coletiva e

ndo apenas individual.

“A gente acompanha o impacto que a gente gera, porque assim o nosso foco ¢
reduzir a violéncia doméstica, reduzir desigualdade de género, reduzir
desigualdade de raca e ampliar a autonomia econdomica de mulheres nesses
quatro focos.” - Antonieta de Barros

“Essa questdo da lideranga comunitaria e eu sempre trabalhei com grupos de
mulheres e na pauta da questdo das mulheres, mas também na pauta da
infancia, né? Entdo, em maioria dos meus trabalhos eles sdo foram voltados
para a infancia, para a gerag@o de renda...” - Laudelina de Campos Melo

Além disso, percebe-se a importancia do descobrir-se negra para o entendimento
de muitas situacdes passadas ao longo da vida, bem como a diminui¢do do sentimento

de solidao e como ¢ possivel contribuir para uma mudanga de cenario.
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“Dai eu passei a conhecer o mundo que para mim era um desconhecido, que
era de movimentos sociais. Porque de repente vocé pensa mas ndo acho que ¢
s6 vocé€ que pensa. Tem 1001 pessoas também que pensa igual a vocé, né? Ai
entra o feminismo, que me descobri como uma mulher negra. Me descobri
como uma mulher de luta. Entrei dentro da caminhada da Economia Solidaria
ha 15 anos atras.” - Dandara dos Palmares

“Porque eu lembro até de uma. Nao sei se era um seminario, algo assim, que a
Nataly Neri, que antes da influéncia youtuber que ela explica que a gente nao
se reconhece como negro, a sociedade ensina para gente que a gente ¢ negro.
Entao chegou para mim que eu era negra muito antes de eu me entender como
uma pessoa negra, que as pessoas j4 me apontavam, ja passava casos de
racismo, dentre outras coisas, e eu ndo entendia por que que eu passava aquilo.
Entdo eu entendi que eu era um individuo, né, negro a partir da sociedade. E
foi a partir dai que eu comecei a entender aos poucos todo esse processo, todo
esse tramite...” - Maria Firmina dos Reis

“Outro dia eu tava até comentando com algumas amigas que cu sofria
preconceito sem saber o que era preconceito... Primeiro por ser mulher. E
segundo, por estar dentro de um setor de tecnologia da informacdo que ¢é
totalmente masculino, né? Segundo, ser uma mulher preta, periférica, sem
formagdo, sem nivel superior.” - Dete Lima

“Tipo, tipo assim como eu te disse, eu tenho um tempo muito diferente de de
entender as coisas, sabe de tudo. E eu passar por uma situagao hoje e sei 14, eu
so ter o total discernimento sobre isso daqui a alguns meses, daqui alguns
anos, quigad.” - Teresa de Benguela

Também pode-se observar os efeitos do distanciamento com os movimentos e
causas sociais, como o desanimo ¢ desmotivagdo advindos do sentimento de estar

lutando s6 uma batalha muito maior do que si, como relata uma delas:

“Como pessoa negra, eu me sinto muito, as vezes até sufocada assim, de ver
que. As vezes eu ndo de. De saber que eu nio vou conseguir. Ndo porque eu
ndo tenha capacidade de nada, mas. Ai ¢ muito mais dificil, né? Dificil. Cinco
vezes mais, né? Tanto pelo fato. Pela questdo de conseguir, ndo de publicidade,
mas. De conseguir chegar em algum em algum lugar que ndo ¢ uma linha reta.
Quanto pela questdo de acreditar mesmo. As vezes eu nio to acreditando.” -
Marta da Silva Vieira

E importante salientar que 8 das 10 empreendedoras apresentaram a visdo de
conexao do seu negdcio com seu propdsito e o ativismo social, evidenciando uma maior

motivagao e animo diante das adversidades.

4.1.3 Classe Social/Necessidade

Uma caracteristica que pdde ser observada na jornada de algumas
empreendedoras foi o empreendedorismo por necessidade, sendo marcado por um inicio
muito precoce na vida delas, visando contribuir com as despesas da casa ou ter seu

proprio dinheiro, como algumas falas exemplificam:
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“Mas com 15 anos eu realmente comecei a contribuir financeiramente com a
casa, né? Porque s6 a renda da minha mae ndo dava, ela ganhava muito
pouquinho.” - Antonieta de Barros

“Entdo, com 16 anos eu comecei a trabalhar, fui procurar a minha
independéncia, né? Justamente por ndo achar justo s6 uma pessoa ter
encarregado de cuidar de sete filhos.” - Dandara dos Palmares

“Eu trabalho desde muito nova, mas por incrivel que pareca, o mercado ¢ tdo
doido.” - Teresa de Benguela

4.1.4 Luta pelo espago

Um fator que apresentou-se de maneira forte na fala de algumas empreendedoras
foi a questdo da luta para ocupar e se manter em determinados espagos, sendo

evidenciado uma soliddo por ser a Unica pessoa negra em muitos desses cenarios.

“ foi muito dificil, porque eu ndo cabia naquele espaco. Aquele espago ndo era
para mim. Mas eu sou teimosa ¢ ainda assim, apesar de eu ndo caber naquele
espago, sofri” - Antonieta de Barros

“E eu era a Unica pessoa negra da historia, né? Entdo, quando eu cheguei numa
reunido com a gestdo, as pessoas se referiram a advogada do projeto que ela
era a mulher branca e ndo a mim, que acho que sempre tem esse, esse, essa
relacdo, né? Que quem € que né? Quem ¢ que ta no poder? Nao, ndo, essa com
certeza ndo. Ela ndo tem. Ela ndo tem perfil de lideranga. Lideranga € a pessoa
branca, a mulher branca, maquiada.” - Laudelina de Campos Melo

“Mas foram diversos os desafios, principalmente ocupar locais elitizados, né?
Hoje em dia, tipo, tem muitas feirinhas assim nesses espacos culturais e existe
uma concorréncia e uma rivalidade muito grande nesse mercado. E a maior
parte da galera que atua que eu conheco nesse ramo sdo pessoas bem
privilegiadas. Entdo, chegar 14 ja é uma burocracia gigantesca ¢ estar 14 ¢ mais
ainda, porque a forma como é que eu posso dizer da manutencdo da
branquitude faz com que a gente ndo se sinta merecedor de estar nesses
locais.” - Maria Firmina dos Reis

“eu sei em determinados locais o que eu tenho que usar e tudo, mas a gente se
torna invisivel em determinados locais por conta da cor mesmo, né?” -
Dandara dos Palmares

Ainda faz-se necessario trazer a luz a existéncia de uma disparidade entre a

comunidade negra nordestina e a do sul e sudeste citada por uma das entrevistadas.

“Essa galera do black twitter do brasil era uma galera assim negra, mas negra
do sul e sudeste e muitas vezes a gente tentava comentar nas discussoes, nas
threads que eles faziam, mas a gente nao era ouvido, essas pessoas ignoravam
a gente, sabe, a gente se sentia assim, ignorados, a gente, nds negros
nordestino.” - Carolina Maria de Jesus

Um ponto que veio a tona foi um olhar mais voltado para a criacdo de novos

espacos que possam nos acomodar em vez de tentar se encaixar ao do outro.

“Eu acho que cria-se um imaginario de que pessoas negras elas tem que
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ocupar todos os espacos. Eu, em contrapartida, hoje em dia ji penso
diferente. Eu creio que nos, pessoas negras, a gente tem que criar 0os nossos
espacos, sabe? Porque ndo adianta a gente querer estar dentro de espacos que
sdo embranquecidos, que a gente ja entende que dentro daquele espago, por
mais que a gente se insira la dentro, o processo de manutencdo para se

instalar ele custa muito caro.” - Maria Firmina dos Reis
talar el t t ”-M F dos R

“Hoje eu procuro ndo ndo pensar mais muito nessas coisas assim € porque ¢
uma questao de espago, de vocé demarcar o seu espago dentro dessa sociedade
machista, patriarcal, preconceituosa, que ja vem de ber¢o dentro das pessoas.
Porque a pessoa tem uma pele escura, ndo tem condic¢ao de ter de entrar numa
loja, participar de um evento. Somos. Somos realmente invisiveis para muitas
pessoas? Somos sim.” - Dandara dos Palmares

4.1.5 Influéncia da familia e mentores

Refere-se ao acesso a exemplos de empreendedores dentro da familia, ao contato
por meio dos familiares, a forma de produg¢do, bem como o incentivo e apoio que

receberam deles no seu negdcio.

“ S6 que desde pequeno eu tive muito contato com o empreendedorismo. A
minha mae, ela sempre gostou muito de empreender. Ela fazia bolos em casa,
dindins para vender quando eu era crianga. E ai eu fui crescendo, vendo ela
fazer aquilo.” - Maria Firmina dos Reis

"Entdo eu peguei o exemplo dessas pessoas que me mostraram que tipo, vocé
ndo precisa s6 do mercado convencional, vocé ndo precisa ter um patrdo para
vocé ter um trabalho e para vocé conseguir renda. Entdo foi basicamente nisso
que elas me influenciaram.” - Teresa de Benguela

“ Entdo, eu. Eu tenho um envolvimento com a militincia dos movimentos
populares desde que eu me entendo de gente, porque a minha méie era uma
lideranga comunitaria.” - Laudelina de Campos Melo

Ja pelo olhar dos mentores, atribui-se uma forma de pensar em momentos de
conflito, fornecendo orientacdes capazes de contribuir substancialmente para a historia
dessas mulheres. Apenas duas empreendedoras fizeram menc¢do a influéncias dessas
pessoas, mas ¢ importante mencionar pois elas ocupam um espaco de influéncia através
de lugares de lideranga em coletivos ou impactando outras mulheres a empreenderem,

sendo responsdveis por um impacto em grande escala.

“Ai essa professora chegou... vocé ganhou uma oportunidade. E essa
oportunidade assim, um cavalo branco. Toda vida que uma oportunidade
passar na sua frente, nem que seja pendurada. Pelo pé ou pelo cabresto. O pé
enganchado no cabresto do cavalo branco sendo arrastada por quildometros.
Mas vocé ndo desgruda desse cavalo branco. Vocé vai até o fim com ele. Ela
quis dizer a questdo de nunca, jamais eu deixar nenhuma oportunidade que
passasse na minha frente passar, porque ela se chegou até vocé é porque era
para vocé. Deixar passar ndo ¢ sabedoria.” - Antonieta de Barros



> < Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacao

479 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — Univali— 5 a 6/9/2024
INTER

4.2 DESAFIOS

Quanto aos principais desafios vivenciados tanto durante o inicio do negocio
quanto atualmente, foi possivel observar quatro categorias principais, sendo: 4.2.1 Falta
de Oportunidade no Mercado de Trabalho; 4.2.2 Captagdo de Recursos; 4.2.3

Administragdo; 4.2.4 Precificagdo.

4.2.1 Falta de oportunidade no mercado de trabalho

Como foi exposto anteriormente, o empreendedorismo feminino negro ¢
marcado pela necessidade e ndo pela oportunidade, o empreender da mulher negra vem
do desemprego, do precisar encontrar alguma renda para prover para ela e sua familia.
Sendo que cinco relataram essa dificuldade de encontrar emprego ou estagios em suas

areas, levando-as a pensar em formas criativas de resolver o problema.

“Eu tenho necessidade. Eu ndo tenho outro trabalho. Eu ndo consigo carteira
assinada, ndo tem. Entio a gente vai vivenciando essa dificuldade.” -
Laudelina de Campos Melo

“S6 que eu so6 decidi comecar a empreender quando tava na época da
pandemia que eu me vi desempregada. E ai eu tava precisando de dinheiro,
ndo sabia o que fazer, a gente ndo tava podendo sair de casa.” - Maria Firmina
dos Reis

“T4 precisando e amanha que vai continuar precisando. S6 que hoje em dia. E
por essa necessidade de tipo assim tem que fazer dar certo, tem que fazer dar
certo, tem que fazer dar certo.” - Teresa de Benguela

“E eu tive que usar mais uma vez a minha criatividade, porque eu mandava
curriculo todos os dias eu me levantava para fazer muitos curriculos ¢ ia atras
de trabalho e ndo era chamada. E meu curriculo era bom e meu curriculo era
bom. Eu comecei a estagiar extra curricular desde o comego da faculdade que
eu ja sabia que eu precisava de estdgio extra curricular para ter experiéncia. Eu
tinha as melhores recomendagdes dos professores, eu tinha pesquisa Até que
um dia Deus revelou no meu coragdo assim tira a tua foto. E eu tirei minha
foto. Fiz uma nova leva de curriculos, j4 com seis meses, formada, sem
conseguir nada. E ai eu fiz uma leva de curriculo sem minha foto e voltei.
Todos os hospitais e clinicas que eu ja tinha passado, deixando meu curriculo.
E pasmem, eu deixei os curriculos na quinta. Na sexta eu fui chamada para 11
entrevistas.” - Antonieta de Barros

4.2.2 Captagdo de Recurso

Por causa desse inicio turbulento, muitas acabam comegando sem preparo € sem

o capital de giro necessario, que muitas vezes termina na informalidade.

“Entdo o que mais dificultou foi a questdo do acesso ao capital de giro... A
gente acordou que cada um entraria com o que tinha e os servigos que a gente
costurava.” - Laudelina de Campos Melo
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“ Entdo, assim, os perrengues mesmo, os problemas que acontecem, ¢ a
questdo de financiamento, que ¢ complicado a gente ter financiamento que
possa nos proporcionar assim um ambiente legal no ateli€, né? Ainda ndo t6
nessa, ainda ndo t6 nessa vibe, mas vou conseguir.” - Dandara dos Palmares

“A parte mais dificil eu acho que foi o dinheiro para investir, que foi muito
dificil de eu conseguir.” - Ruth de Souza

“Nao tem acesso a Crédito, né? Geralmente quem vai comecar ganha dinheiro
emprestado de alguém ou até o proprio banco, né? E quando eu comecei, eu
fui pensando em alternativas que eu pudesse comegar da onde eu estava, com o
que eu tinha.” - Marta da Silva Vieira

4.2.3 Administra¢do

Apresenta-se como uma dificuldade em lidar com a gestdo do seu negobcio,
advinda da falta de preparo que o inicio acaba ndo proporcionando, € também como
lidar com as multiplas jornadas de trabalho que a mulher enfrenta enquanto chefe de

familia e empreendedora.

“Eu sabia o que eu queria fazer, mas eu nao sabia nada com dinheiro, nada de
gestdo, nada de administragdo.” - Antonieta de Barros

“Nao ¢ s6 acessar o crédito, ¢ também como gerenciar isso. E isso ¢ o que se
pega. Porque quando vocé, mulher periférica, mae de cinco filhos, estd
empreendendo e estd, ndo estd fazendo renda, mas tem aquele recurso ali que
vocé conseguir. Com financiamento, vocé vai gastar.” - Laudelina de Campos
Melo

4.2.4 Precificar

Caracteriza-se como um medo de impor uma precificacdo - vista como justa e
adequada ao mercado considerando a qualidade do seu trabalho, dos materiais e o tempo
despendido na criagdo do produto e servico - levando os clientes a deixarem de
consumir, bem como pode-se observar resquicios da influéncia da baixa autoestima

sobre o se sentir merecedora.

“Assim como as vezes eu faco um produto como esse € eu achar que esse
produto aqui ndo vale nem 10 RS, ninguém vai comprar isso. Ai vem uma
pessoa dizer isso é tudo isso que é maravilhoso. Isso aqui ¢ 200 R$. Tem
certeza? Eu acho que tem, eu tenho certeza, 200 RS... . Porque eu ja entendi
que ¢ uma barreira minha.” - Marta da Silva Vieira

“E a minha autoestima era muito baixa, Entdo eu tinha muito medo de as
pessoas ndo comprarem ou de aumentar o prego e as pessoas nao quererem nao
querer comprar mais, entendeu? De ndo dar certo?” - Ruth de Souza

“Nao ter medo de precificar, que as vezes a gente fica com medo de precificar.

Mae, o seu produto ¢ bom. A senhora s6 usa matéria prima de boa qualidade.
A senhora ¢ caprichosa.” - Marli Pereira Soares
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4.3 COMPORTAMENTOS DE SUPERACAO

Os comportamentos mapeados representam as formas utilizadas pelas
empreendedoras para enfrentar os diversos desafios que perpassam sua trajetoria, sendo
identificados no discurso delas e agrupados em categorias que permitam uma
interpretacdo  alinhada as falas relatadas, como 4.3.1 Sororidade; 4.3.2

Aquilombamento; 4.3.3 Resiliéncia; 4.3.4 Aprendizado continuo.

4.3.1 Sororidade

De acordo com a Academia Brasileira de Letras, sororidade é definido como
sendo: “Sentimento de irmandade, empatia e unido entre as mulheres, por
compartilharem uma identidade de género; conduta ou atitude que reflete este
sentimento, especialmente em oposi¢do a todas as formas de exclusdo, opressdo e
violéncia contra as mulheres.” Foi através dessa interpretagdo que definiu-se essa
categoria, relacionando o vinculo existente entre mulheres e refletindo no apoio que

estas receberam.

“Quem me ajudou foi uma mulher que me deu a méo, foi uma mulher. E tudo
que foi acontecendo depois disso, as mulheres entendiam a dor que eu tava
passando, porque talvez em algum momento elas também ja tinham passado
aquela dor. A maioria das mulheres sofrem violéncia. ”” - Antonieta de Barros

“O fato de cuidar dessas pessoas era uma forma de automaticamente também
estar me cuidando, porque o recorte de pessoas que procuram pelo meu
trabalho sdo mulheres, a grande maioria também adoecidas por varias questdes
e tal. Entdo, tipo assim, ouvir também a histéria delas e fortificar cada vez
mais o meu entendimento, sabe? ... Entdo eu acho que o fato de ouvir muito
relatos, historias, ser atravessada por varias pessoas que dividiam também a
vida delas e tal, me ajudou a superar as minhas proprias questdes, me ajudou a
superar as minhas proprias dores.” - Teresa de Benguela

4.3.2 Aquilombamento

O ato de aquilombar refere-se a reunido e unido de pessoas negras, de maneira a
pensar em alternativas e soluc¢des juntos, bem como enfrentar os desafios, diminuindo o
sentimento de soliddo e de impoténcia frente a preconceitos estruturais dentro da
sociedade. A partir das falas, foi possivel observar que essa movimentacao trazia 4nimo
e motivacdo em momentos de cansaco mental, além do entendimento que essa € uma

luta coletiva e nao individual.

“ Eu sei, eu sei, eu acho que ta no coletivo, eu acho assim. Eu acho que isso
ajuda a vocé. Quando vocé ta isolado vocé, vocé ndo consegue perceber, né? A
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4.3.3 Resiliéncia

sua poténcia, né? O quanto vocé€ pode. Entdo, acho que o que hoje, que o que
me fortalece aqui, né? E a gente t4 em coletivo.” - Laudelina de Campos Melo

“ Se a gente ndo se juntar como a gente j& vem na estrada com a economia do
negro, fazendo os enfrentamentos, convidando as pessoas para participar,
fazendo esse entendimento também que tem que a gente também, que ndo, ndo
entende essa luta, né? E que acha que ¢é tudo muito facil. E ndo é. Tem que ter
sim o coletivo para a gente se apoiar umas as outras.” - Dandara dos Palmares

“...que seria estar me inserindo com as pessoas que eu considero que sdo meus
iguais, em locais que eu sei que as pessoas que estdo ocupando ali elas
entendem as minhas dores, clas entendem os meus desafios cotidianos. Por
isso que quando eu falo muito dessas poténcias que eu acompanho, dessas
pessoas que estdo fazendo moda, principalmente aqui em Fortaleza, sdo
pessoas que eu pego como referéncia porque tém vivéncias parecidas com a
minha. Porque eu entendo que os desafios eles sempre vao estar la. Eu so
escolho qual deles eu vou investir a minha energia ¢ a minha satde para tentar
acabar com eles de alguma forma.” - Maria Firmina dos Reis

Essa categoria considera uma forma de pensar e visdo de mundo muito

semelhante percebido nas falas de cinco das empreendedoras, que mostravam a

necessidade de olhar o lado positivo das situa¢des, sempre buscando tirar o melhor de

cada cendrio e acreditar nas suas capacidades, que podem ser evidenciadas através de

alguns desses relatos, como:

“Dos processos, dos obstaculos. E eu digo caramba, eles querem me ouvir.
Entdo, a minha histéria € importante Ninguém pode dizer que ela nio é. E eu
ndo vou deixar ninguém dizer que ela ndo é. Eu construi ela, né? Eu construi
ela. Entdo ela ¢ muito importante pra que outras pessoas também entendam. E
quando vocé ta achando que ¢ o fim, ndo ¢ o fim. E vocé que vai determinar
que ¢ o comego de algo que vocé tem que fazer, que vocé ama.” - Dete Lima

“Mas era. Mas foi isso também. E muita coisa envolvida, muitos perrengues
que a gente passa ¢ vai caminhando, né? Vai, vai sabendo caminhar, vai
aprendendo, né? E tudo ¢ um aprendizado, né? Vocé vai aprendendo. Passei
por muitos perrengues.” - Dandara dos Palmares

“Ele contava a histdéria de uma menina que tinha acontecido toda a desgraga do
meio do universo com ela. E para ela conseguir sair daquilo. Ali ela jogava o
jogo do contente. De tudo de ruim que acontecia com ela. Ela olhava e criava o
que poderia sair de bom a partir daquilo que era ruim. E ela me ensinou a jogar
0 jogo do Contente. Com a leitura daquele livro. E eu decidi que daquele dia
em diante eu ia jogar o jogo do Contente. E eu jogo até hoje o jogo do
contente. E saber tirar a li¢do positiva que cada situagio dificil da sua vida lhe
apresenta. E eu fago isso até hoje.” - Antonieta de Barros

4.3.4 Aprendizado continuo

Por fim, destaca-se que cinco das entrevistadas relataram ser essencial estar

sempre buscando aprender com cada dificuldade, se atualizar das demandas
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mercadologicas, bem como da qualidade e procedéncia dos seus materiais. Objetivando
esse aprendizado continuo em todas as fases e cenarios. Como € possivel observar na

fala de algumas delas:

“Até mesmo porque quando vocé parte para ter um um negdcio proprio, onde
vocé vive, do que vocé faz, vocé tem que se atualizar. Ndo adianta, ndo adianta
... Vocé tem que estar antenada, vocé tem que estar por dentro de muitas
coisas, né?” - Dandara dos Palmares

“Eu sou essa pessoa porque ja fiz varias, varios investimentos em relacéo a
estar me qualificando mesmo e em todas as em todas as areas que eu busco,
né? Essa qualificacdo o discurso é o mesmo, né?” - Teresa de Benguela

“E eram coisas que eu estudava, que eu trabalhava e que eu precisava toda
hora estar afirmando que eu era capaz de estar ali, que eu entendia do que eu
estava falando e eu entendia de onde vinha o material, a obra prima para poder
fazer aquelas pegas. Mas aconteceu diversas vezes assim.” - Maria Firmina
dos Reis

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi analisar como as empreendedoras negras enfrentam
e superam os desafios na sua trajetoéria empreendedora, refletindo sobre o impacto da
interseccao de raca e género, conceitos sociais que perpassam sua realidade e que
representam perspectivas diferentes. Dessa forma, nessa construcdo, discutiu-se as
adversidades que a populacdo negra e feminina encaram no mercado de trabalho, como
isso molda a realidade da mulher negra e como o empreendedorismo se torna uma
ferramenta de sustentacao financeira advinda da necessidade.

Percebeu-se que o empreendedorismo feminino negro possui suas raizes
fundamentadas, principalmente na necessidade advindas da falta de oportunidade o
mercado de trabalho, mas que o senso de propo6sito e o ativismo social que desenvolvem
refletem-se na sua motivagdo e animo frente aos desafios - como o medo de precificar
seus produtos, dificuldades no acesso ao crédito e de administragcdo de seus negocios - €
luta para ocupar e criar espacos que possam recebé-las. Dessa maneira, foi possivel
chegar a sororidade, aquilombamento, resiliéncia e o aprendizado continuo como
comportamentos de superacdo de maneira a reduzir a invisibilidade e possibilitar a

mobilidade social destas.
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