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RESUMO

O presente artigo busca analisar os impactos deletérios da lideranca abusiva na série
original da HBO Max “O Lado Sombrio da TV Infantil”. O estudo propde uma
discussdo sobre os possiveis impactos da lideranga abusiva no contexto organizacional,
a partir da analise da série documental "O Lado Sombrio da TV Infantil". O método
adotado para este artigo ¢ uma andlise critica da série documental a partir da revisao
bibliografica e analise documental.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

A influéncia da midia na sociedade contemporanea € objeto de muitas pesquisas
e analises entre diferentes tedricos. Para Couldry (2012), a experiéncia da sociedade se
tornou uma experiéncia permeada pela midia. Na sociedade contemporanea, os
individuos interagem com a midia de maneira ativa, ndo sendo meros receptores
passivos, mas agentes que as moldam e por elas sao moldados por ela. Dessa forma, a
midia oferece um ponto de partida crucial para compreender a organizagdo da agao
humana.

Pode-se entender que as midias sdo organizagdes complexas, compostas por
pessoas que atuam nelas como organismos vivos. Nesse sentido, Almeida e Moraes
(2017) definem organizagdes como o resultado de um composto de elementos de varias
naturezas, incluindo estruturas fisicas, recursos materiais, sistemas e processos, além de
pessoas e seus relacionamentos. A comunicagdo, portanto, permeia o ambiente

organizacional, essencialmente porque ele € constituido por e para pessoas.
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Almeida e Moraes (2017), a partir da perspectiva da da escola de Montréal,
entendem comunicagdo e organizagdes como equivalentes. Sendo assim, por serem
compostas por individuos, como organismos vivos ndo ha dicotomia entre comunicagao
e organizacdes, uma vez que ndao had organizacdo sem comunicag¢do. Nao existe
precedéncia entre uma e outra. “Comunicacdo ¢ organizagdo e organizagao ¢
comunicagdo.” (Almeida; Moraes, 2017, p. 125)

Sendo assim, pode-se compreender as organizacdes, também, como espacos de
interagdes e relacdes de trabalho e poder. Para Carvalho e Vieira (2007), o poder pode
ser entendido como um fendmeno essencialmente social ligado a individuos e grupos. O
exercicio do poder pode se manifestar de acordo com a dindmica que emerge das
interacdes entre as pessoas € que pode se manifestar como impositivo e até mesmo
toxico, sendo que por vezes pode moldar a cultura organizacional.

Segundo Freitas (1991), a cultura organizacional pode ser entendida como o
resultado da troca de pressupostos entre os membros da organizagdo. Esses pressupostos
podem ser inventados, descobertos ou desenvolvidos por meio de informacdes
adquiridas ao longo da vida em diversos contextos, como o familiar, religioso,
educacional e profissional, entre outros. Além disso, esses pressupostos podem ser
alterados quando considerados validos, sendo entdo transmitidos aos demais como a
forma correta de pensar.

Partindo das contribui¢des de Geertz (1989), Baldissera (2011) compreende a
cultura organizacional como uma teia de significados criada dentro da organizagao,
tecida por sujeitos-forca (individuos, outras organizagdes/instituigdes, publicos), que se
prendem a ela a medida que a tecem. Apesar de todos os sujeitos-for¢a constituirem a
cultura da organizacdo, hd entre eles disparidades de poder de decisdo, o que

comumente ocasiona imposicao de desejos, valores e verdades.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A metodologia empregada neste estudo baseou-se na analise da série documental
"O Lado Toxico da TV Infantil" da HBO Max, utilizando depoimentos coletados que

abordam os eventos ocorridos no ambiente da producao.
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A metodologia utilizada inclui pesquisa bibliografica sobre temas como
lideranca, organizacdes e estudos sobre midia, além da andlise documental da série

audiovisual.

ANALISE DA SERIE O LADO SOMBRIO DA TV INFANTIL

A série intitulada originalmente “Quiet on Set”, traduzida no Brasil como “O
Lado Sombrio da TV Infantil”, ¢ uma produg¢do da HBO Max lancada em abril de 2024
no Brasil. Esta série documental revela a cultura toxica e abusiva prevalente nos
bastidores das produgdes infantis da Nickelodeon durante as décadas de 1990 e 2000.
Repleta de testemunhos de profissionais da industria, incluindo roteiristas, atores e seus
familiares, a série, composta por cinco episodios, examina de maneira incisiva as
possiveis repercussdes da lideranga abusiva sobre a vida e o desempenho dos
trabalhadores da TV e do audiovisual. Enfatiza-se, de modo particular, a influéncia
perniciosa dos lideres abusivos na cultura organizacional, quer se trate de pequenas ou

grandes corporagdes, como € o caso da midia de massa.

Figura 1 - Banner da série O Lado Sombrio da TV Infantil

QUIET ON SET

THE DARK SIDE OF KiDS TV

Fonte: HBO Max

A narrativa documental destaca a lideranga exercida na direcdo e produgdo
televisiva, com especial énfase em Dan Schneider, diretor, produtor e roteirista
associado a "Fase de Ouro" da Nickelodeon. Os depoimentos contidos no documentério,
como o da roteirista Jenny Kilgen do programa "The Amanda Show", elucidam a
atmosfera toxica vivenciada por aqueles que trabalhavam sob a égide de Dan Schneider.

Kilgen (2024) afirma: "O Dan Schneider tinha essa coisa de controle, ele precisava...
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Ele era muito controlador". Isso revela como a dindmica de poder instaurada por ele
gerava uma sensagao de impoténcia frente a situagdes desconfortaveis.

Ademais, o documentério explora como a experiéncia midiatica das décadas de
1990 e 2000 moldou a percepg¢do e o imaginario das criangas que consumiam oS
programas infantis da Nickelodeon. Naquela época, a televisdo, ainda ndao suplantada
pela internet, desempenhava o papel de principal veiculo de comunicacdo e
entretenimento.

A analise se concentrou no episddio 1 da série documental que aborda os abusos
sofridos sob a lideranga de Dan Schneider. Esse episddio oferece multiplas camadas
para futuras pesquisas, como abuso infantil, discurso organizacional, discriminacdo
racial e de género no ambiente de trabalho. Contudo, o foco desta andlise ¢ o discurso e
o comportamento da lideranga no ambiente organizacional da Nickelodeon nos anos
1990 e 2000.

Em uma das primeiras cenas do documentario em arquivos exibidos no primeiro
episodio da série aparece uma cena do Dan Schneider "brincando" ao afirmar que
dentro da série ele mandava, portanto tinha o direito de gritar com outros executivos. De
maneira descontraida e jocosa o diretor ndo se intimida em proferir tal depoimento.

Para Carvalho e Vieira (2012) no ambito organizacional, a manifestacdo de
poder ¢ influenciada pela estrutura hierdrquica do trabalho. Nesse contexto, lideres
organizacionais podem deter poder sobre outros individuos nas organizagdes. Mesmo
diante de situacdes desconfortaveis como brincadeiras ofensivas e de tom pejorativo, os
roteiristas, atores mirins ¢ familiares tentavam nao questionar determinadas agdes por
medo de represalias. Em depoimento, um ator mirim Leon Frierson da época exclamou:
“Era importante estar de boa com ele. Por isso a gente nunca reclamava do Dan
Schneider" (Frierson, 2024). E importante destacar, que os atores mirins tinham
vinculos de trabalho e eram responsaveis pelo sustento de sua familia e Dan Schneider,
como diretor, exercia uma relagao de poder evidente.

Essa relacdo de poder torna-se mais evidente, quando ¢ exibido em uma cena do
documentario, que foi ao ar no The Amanda Show, na qual o diretor aparece vestido
com roupas em uma banheira, enquanto a estrela mirim aparece com traje de banho em
uma banheira. Na cena em questdo, Dan Schneider exclama sua influéncia como

produtor executivo e roteirista principal do programa. A escritora Scaachi Koul em
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depoimen convidada para participar do primeiro episddio da série, destaca que essa cena
¢ uma clara anunciacdo de poder, onde o Dan Schneider mostra de forma clara sua
influéncia ao se colocar com roupas na banheira, enquanto uma atriz mirim ¢ totalmente
exposta em uma cena desconfortavel para atriz, além de sua aproximagao inapropriada.
Em depoimento, ela afirmou: "Ele estd meio que dizendo: 'eu criei essa situagao.

Estamos nessa banheira por minha causa, eu mando aqui" (Koul, 2024).

Figura 2 - Dan Schneider no The Amanda Show
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Fonte: HBO Max

Elbers et al. (2023), em suas pesquisas sobre lideres com caracteristicas
narcisistas, teorizam que esses podem ser rudes com seus liderados e podem ter maior
chance de exercer uma lideranca destrutiva. Essa lideranca destrutiva, refere-se ao
ambiente organizacional hostil e desconfortdvel impactando diretamente na cultura
organizacional. Um exemplo pratico desse comportamento, ¢ o relato de uma das Uinicas
mulheres roteiristas em um determinado set, Christy Stratton, que afirma: "trabalhar
com Dan Schneider era como estar em um relacionamento abusivo" (Stratton, 2024).
Esse relato destaca os efeitos marcantes gerados por liderancas destrutivas no ambiente
de trabalho.

A série destaca a importancia de compreender as organizagdes como espagos de
poder e interagdo, onde lideres tém um impacto profundo na cultura organizacional e
nas relagdes de trabalho. O entendimento de Elbers et al. (2023) sobre lideres com
caracteristicas narcisistas reforca a ideia de que comportamentos destrutivos na

lideranca podem criar ambientes organizacionais disfuncionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A andlise do primeiro episddio da série "O Lado Sombrio da TV Infantil"
evidenciou como a lideranca abusiva cria um ambiente organizacional hostil e
desconfortavel, podendo prejudicar a cultura organizacional e o bem-estar dos
trabalhadores. Os depoimentos apresentados no documentario, especialmente os relatos
dos roteiristas e atores mirins, destacam como o poder hierarquico pode ser exercido de
forma impositiva e toxica, gerando uma cultura organizacional marcada pelo medo e
pela submissao.

A compreensdo das relacdes de poder e suas manifestacdes nas interagdes
cotidianas ¢ fundamental para a criagdo de uma cultura organizacional saudavel e
inclusiva. Assim, esta pesquisa abre caminho para futuras analises sobre os impactos
dos discursos e posicionamentos das liderancas, bem como sobre estratégias eficazes
para combater e prevenir tais praticas destrutivas, garantindo o bem-estar nas

organizagoes.
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