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Sustentabilidade na moda:
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RESUMO

O setor da moda € considerado um dos mais poluentes do mundo. Como uma industria
de alto impacto socioambiental e de grande poder simbolico, cada vez mais marcas do
setor vém desenvolvendo agdes nos ambitos ASG (ambiental, social e governanga). Um
dos elementos fundamentais das estratégias de sustentabilidade das empresas é a
definicdo de uma matriz de materialidade. Os temas materiais indicam 0s principais
direcionamentos das empresas e seu estudo pode ajudar a compreender de que maneira
o setor vem enfrentando esses desafios. Nosso objetivo nesta pesquisa é analisar as
matrizes de materialidade de cinco marcas do setor de moda no Brasil para compreender
0s seguintes aspectos: metodologia utilizada para composi¢do, numero de temas, areas,
relacdo com os ODS (Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel), temas indicados por
Conselhos e Alta Administracdo, apresentacdo da matriz. Como resultado parcial,

apresentamos o levantamento do nimero de temas de cada uma das empresas.

PALAVRAS-CHAVE: comunicacao; sustentabilidade; matriz de materialidade; moda
brasileira.

CORPO DO TEXTO

Introducéo

Ainda que se careca de dados quantitativos mais apurados, € fato que a industria
da moda é uma das mais poluentes do mundo. Os numeros sdo imprecisos e as
abordagens quantitativas se perdem em torno de alguns mitos, como o exaustivamente

repetido de que a moda seria “a segunda industria mais poluente do mundo, perdendo
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apenas para o petroleo”, afirma¢do sem embasamento cientifico (COLERATO, 2021b
[2017]). Sabemos que “a industria de moda global produziu por volta de 2,1 bilhdes de
toneladas de emissdes de gases de efeito estuda (GEE) em 2018, o equivalente a 4% do
total global” (McKinsey, 2020, p. 3). Ainda de acordo com o relatério Fashion on
climate (McKinsey, 2020), mais de 70% das emissGes do setor vém de atividades
upstream (aquelas que ocorrem antes da producdo ou entrega final de um produto ou
servico), como producdo, preparacdo e processamento de matérias-primas
particularmente intensivas em energia. Os demais 30% ocorrem nas atividades
downstream (apds a producdo principal do produto), como transporte, embalagem,
varejo, uso e fim de uso. O Grafico 1 a seguir mostra o detalhamento quantitativo desses

impactos:

Gréfico 1 - Emissdes de GEE da cadeia de valor do vestuério e calgados em 2018
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Fonte: McKinsey e Global Fashion Agenda (2020), p. 5.

Outros estudos indicam uma participacdo ainda maior: “O relatério Measuring
Fashion: Environmental Impact of the Global Apparel and Footwear Industries Study,
elaborado pela consultoria Quantis, atribuiu a industria da moda cerca de 8% de todos
0s gases de efeito estufa emitidos em 2018. Em 2017, o relatério Pulse of the Fashion
Industry, lancado pela Global Fashion Agenda, ja tinha colocado a moda como

responsavel por 5% das emissfes de CO2 durante o ano de 2015 — porcentagem 21
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vezes maior do que os setores de aviacdo e navegagdo combinados, totalizando 1.2
bilhao de toneladas de CO2” (CORELATO, 2021a [2019]). Todos eles apontam para o
fato de que a maior concentragao das emissdes ocorre na fase de producao (“do berco ao
portdo”), ou seja: “producdo da fibra, preparacdo dos fios, prepara¢do do tecido, e
tingimento e acabamento” (CORELATO, 2021a [2019]).

Importante considerar, ainda, os aspectos relacionados a questdes sociais, como
precarizacdo do trabalho (especialmente de mulheres) ou o uso de mao de obra infantil
ou analoga a escravidao em fac¢cbes ao redor do mundo. De acordo com o relatorio
“Mulheres na Confecgdo: Estudo sobre género e condi¢des de trabalho na Inddstria da
Moda” (2022, p. 10), que analisou dados da regido metropolitana de S&o Paulo, “E
notdrio o fato da especial vulnerabilidade de trabalhadoras do setor, sendo certo que,
com frequéncia, sdo vitimas da superexploracdo do trabalho, com o descumprimento de
normas basilares do direito laboral, como jornadas de trabalho extenuantes e condi¢fes
de trabalho inseguras”. Denuncias de desrespeito as leis trabalhistas e/ou aos direitos

humanos séo recorrentes na industria da moda.

Matrizes de materialidade

Como uma industria de alto impacto socioambiental e de grande poder
simbolico, a moda é palco de debates sobre sustentabilidade em seus mais variados
aspectos, o que faz com que cada vez mais marcas do setor venham desenvolvendo
acOes nos ambitos ASG (ambiental, social e governanca). Um dos elementos
fundamentais das estratégias de sustentabilidade das empresas é a definicdo de uma
matriz de materialidade. Trata-se de um diagndstico e definicdo dos temas materiais de
maior impacto das operacdes das companhias e refletem, também, as expectativas dos
stakeholders. De acordo com o GRI (2021, p. 4), “Temas materiais sdo temas que
representam 0s impactos mais significativos da organizagdo na economia, no meio
ambiente e nas pessoas, inclusive impactos nos direitos humanos”.

Na abordagem de dupla materialidade, os impactos sdo considerados em uma
perspectiva de méo dupla, ou seja: aqueles provocados pelas operagdes da empresa no
meio ambiente e na sociedade e aqueles que, a partir do ambiente e da sociedade,
impactam a organizacgdo. Visto que a inddstria da moda é constituida por atividades
potencialmente poluidoras (especialmente em termos de consumo de energia e agua,

emissdo de GEE e contaminacdo de efluentes) e violadora de direitos trabalhistas e
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humanos na cadeia produtiva, observar as matrizes de materialidade das marcas de
moda mais transparentes do Brasil (de acordo com o indice de Transparéncia da Moda
2023 do |Instituto Fashion Revolution Brasil) pode oferecer indicios sobre o
direcionamento das agdes de mitigacdo, governanca e compliance dessas empresas
acerca de seus impactos e em suas estratégias de sustentabilidade.

Nesse sentido, os temas materiais indicam os principais direcionamentos das
empresas e seu estudo pode ajudar a compreender de que maneira o setor vem

enfrentando esses desafios.

Objetivo e metodologia

No0sso objetivo nesta pesquisa € analisar quanti e qualitativamente a matriz de
materialidade de cinco marcas do setor de moda que atuam no Brasil consideradas entre
as mais transparentes na divulgacio de seus impactos, avaliadas pelo Indice de
Transparéncia da Moda 2023 do Instituto Fashion Revolution Brasil. S&o elas: C&A,
Malwee, Dafiti (Global Fashion Group), Renner e Havaianas (Alpargatas).

Nosso intuito é compreender 0s seguintes aspectos: metodologia utilizada para
composicdo da matriz, nUmero de temas, areas dos temas, relacdo dos temas com 0s
ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentvel), temas indicados por Conselhos e

Alta Administracdo, apresentacdo da matriz.

Resultados parciais
Para este resumo expandido, apresentamos um resultado inicial e parcial da
pesquisa, demonstrando o ndmero e quais sdo 0s temas materiais de cada uma das

marcas selecionadas. A Tabela 1 mostra esse levantamento:

Tabela 1 — Levantamento de temas materiais

Alpargatas (2022) 6 Economia circular e uso de matérias-primas
Gestédo de fornecedores
Praticas trabalhistas
Tecnologia e inovacéo
Mudancas climaticas
Desempenho econémico-financeiro
C&A 8 (prioritarios) CondicBes de trabalho e direitos humanos na
cadeia
Bem-estar do associado
Etica e integridade
Comunicacao e transparéncia
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Diversidade, equidade e inclusdo
Economia circular
Emissdes de GEE
Comunidade
Renner (2023) 19 Bem-estar, seguranca e desenvolvimento dos
colaboradores
Diversidade e incluséo
Etica e transparéncia
Privacidade e seguranca da informag&o
Consumo de agua na operagao e cadeia
Mudancas climéaticas e energia na operacdo &
suprimentos
Produtos diversos e inclusivos
Qualidade e seguranca dos produtos
Materiais mais sustentaveis
Produtos com causa e filantropia
Bem-estar animal e veganismo
Economia circular
Promog&o de consumo consciente
Impacto das opera¢des no entorno
Marketplace sustentavel
Compras responsaveis e sustentaveis
Estratégia fiscal
Satisfacdo dos clientes
Treinamento e desenvolvimento
Malwee (2023) 5 Agua
Recursos Materiais
Mudancas Climéticas
Trabalho Digno
Diversidade de Género e Raga
Dafiti (Global Fashion Group) @ 6 Acéo climatica
Circularidade e consumo consciente
Fornecedores justos e éticos
Local de trabalho responsavel
Diversidade, inclusdo e pertencimento
Negocios responsaveis

Fonte: elaboragdo da autora, com base nos relatdrios disponibilizados pelas empresas.

Este € um primeiro levantamento do estudo, que seguira avancando no

levantamento de dados e analise.
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