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Resumo

O presente artigo propde analisar discursos de vozes migrantes brasileiras no Vale do
Silicio. Como problematica, questiona-se como sujeitos migrantes resistem as tensoes de
exclusdo ao se apropriarem de narrativas sobre trabalho e identidade brasileira. O recorte
geografico abriga espagos cosmopolitas, considerados, em suas ambivaléncias, santudrios
da cultura global com mobilidade seletiva, visto que controla quem detém o direito de
circular e discursar nos espagos sociais. Ao aplicar uma analise tematica, sob perspectiva
teodrica, de seis vozes migrantes brasileiras, apreendemos nog¢des de utopia, memoria de
futuro e estereotipo de si como dinamicas subjetivas e estruturais do mundo do trabalho
com implicagdes identitarias em contextos de mobilidade global.
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A problemadtica parte da diferenciagdo entre a experiéncia migratdria brasileira
para os Estados Unidos, motivada por uma classe média em busca de ascensdo social
(Sales, 1999), e a crise migratoria da ultima década, motivada pelas l6gicas de expulsao e
exclusdo promovidas por formagdes sistémicas predatorias do capitalismo tardio (Sassen,
2018).

A emigracdo brasileira (movimento que tem o Brasil como ponto de saida),
tematica central neste trabalho, comega a ganhar contornos de didspora a partir da década
de 1980, na qual jovens de classe média emigram para paises como Estados Unidos,
Canada, Japao, Europa ocidental e Oceania em busca de ascensdo social (Sales, 1999,
Assis e Neto, 2020).

A crise migratoria dos tempos recentes, por sua vez, compde-se a partir de
deslocamentos fomentados por politicas de expulsdo sinérgicas de sistemas economicos,
politicos e militares (Sassen, 2018). Contextos variados levaram milhdes a deixarem suas
casas e procurar outros paises para viver. Em paralelo, para controlar os fluxos, governos
adotam politicas de controle de fronteira, sistemas de vigilancia e governanga migratoria,

relegando as populagdes deslocadas a condigdes subalternas de vida (Shah, 2020).
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Agrava-se ao cenario a ascensao da extrema direita nos governos, impulsionadas
por discursos de 6dio ao migrante, em campanhas de desinformagdo nas tecnologias de
informagdo e comunicacdo (TICs). A titulo de exemplo,o vigente segundo mandato da
presidéncia de Donald Trump nos Estados Unidos, que prometeu deportar mais de um
milhdo de imigrantes do pais de 2025 a 2029, gerando repercussdes na midia de medo,
incerteza e inseguranca em diversas comunidades migrantes (Bennet, 2025), brasileiras
incluidas (Sanches, 2025).

E no Vale do Silicio, regido da Bay Area expandida, estado da California, Estados
Unidos, considerado um santudrio para migrantes (Mancina, 2012), onde estdo as Big
Techs, empresas como Google, Meta, Uber, Airbnb, Apple, que monopolizam o mercado
das TICs (Morozov, 2018) e atraem mao de obra migrante qualificada para aumentar seu
dominio no mercado global (Matloff, 2013). Paises como o Brasil testemunham uma fuga
de cérebros (Cogo e Badet, 2013) para paises que empregam no setor de tecnologia com
as ditas promessas de ascensdo social.

O aumento do custo de vida, impulsionado pelos altos salarios da forca de trabalho
qualificada, desloca populagdes vulneraveis dos centros urbanos da Bay Area (Mirabal,
2009). TICs, por fim, sdo acessadas por bilhdes de pessoas, sustentadas em cultura
promocional e campanhas de desinformacao (Ong e Cabanes, 2019; Morozov, 2018),
expdem populacdes migrantes a discursos de 6dio (Camargo e colaboradoras, 2022).
Emerge, assim, uma dicotomia: um estado progressista e supostamente inclusivo
abrigando estruturas sistémicas que reforcam logicas de exclusdo e expulsao.

Esse contexto convoca a pergunta do presente trabalho: como as vozes migrantes
brasileiras evidenciam as dicotomias de inclusdo e exclusdo no Vale do Silicio? Para
responder a problematica, entendemos como premissa metodologica o fato de que Estudar
as vozes do Outro (Marroni, 2016) fornece caminhos possiveis para dar visibilidade a

populacdo migrante nas tensdes apresentadas, método a ser detalhado mais abaixo.

Vozes migrantes brasileiras para o Vale do Silicio: contextualiza¢ao e métodos
Define-se a palavra migracdo como a “movimentacdo de um povo, ou de um

grande nimero de pessoas, para um pais diferente, ou a uma regido diferente dentro desse

mesmo pais, geralmente motivada por razdes politicas ou econdmicas; inclui a imigra¢ao

(movimento de entrada) e a emigracao (movimento de saida)” (Micaelis, 2025). O signo
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da movimentagao remete a corpos humanos em movimento, por sua vez, a razao politica
ou economica ¢ carregada de sentidos na ideologia da linguagem.

Argumenta Sales (1999), que a migragdo no sentido de mobilidade internacional
para trabalho remete a (re)organizacao da economia global neoliberal. Em linhas gerais, a
crescente mobilidade do capital aumenta a demanda pela mao de obra migrante. A
emigracao se ressignifica como ferramenta funcional do sistema produtivo global, com
pessoas trabalhadoras da América Latina integrantes de fluxos transnacionais articuladas
junto a mercadoria, capital e informagao.

Com efeito, notam-se tragos de cosmopolitismo nas experiéncias migratdrias
neoliberais. Cosmopolita ¢ o cidaddo do mundo, em contato com diferentes culturas, que
se apropriam da circulagdo livre para acumular capital, tanto a nivel de renda quanto
social e cultural e, da mesma forma, cosmopolitismo esta carregado de sentidos e
ideologias, atravessado por questdes de classe, raca e género (Yeoh e Soco, 2014).
Equipado com ferramentas discursivas, o cosmopolitismo define quem tem o direito de
circular, se manifestar e se posicionar como cidadao do mundo.

Por isso, cidades globais cosmopolitas, como Sdo Francisco, na regido do Vale do
Silicio, se consolidaram no tltimo século como centros de fluxo de pessoas e do capital.
Ao recrutar forcas de trabalho do mundo todo para consolidar seu dominio no mercado
global, também reproduzem desigualdades, tanto na apropriagdo de espagos urbanos
quanto nas condicoes de trabalho migrante. Nas tensdes entre ideologia, migragdo e
cosmopolitismo surgem as vozes migrantes brasileiras no Vale do Silicio.

Por isso, o presente estudo compreendeu a referida regido como recorte geografico
no objeto empirico: a regido da Bay Area, compreendendo cidades como Sao Francisco,
Lafayette, Alameda e Salino. Como método, aplicou-se entrevistas semiestruturadas com
seis emigrantes brasileiros, trés homens e trés mulheres, residentes entre marco e junho de
2025. O uso de TICs em dispositivos moveis sdo centrais para migrantes manterem
vinculos e navegarem pelos espagos sociais (Leurs e Ponzanezi, 2020). Com base neste
pressuposto, foi usada a midia social digital de profissionais, LinkedIn, para as buscas por
trabalhadores(as) no perfil demarcado, com abordagem via mensagem direta contendo o
convite a participacdo na pesquisa, conduzida remotamente no Google Meet.
Devidamente informados sobre os objetivos do estudo, com garantia de anonimato e
consentimento oral, os participantes contribuiram de 45 a 60 minutos com suas

percepcdes sobre migracao, trabalho e o Vale do Silicio.



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicag¢ao
482 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagao — Faesa — Vitoria — ES
De 11 a 16/08/2025 (etapa remota) e 01 a 05/09/2025 (etapa presencial)

As entrevistas foram transcritas e categorizadas de acordo com os principios da
analise tematica. Vislumbramos a analise tematica conforme Braun e Clarke (2006) -
método para identificar, analisar e reportar padrdes (temas) em dados qualitativos em um
nivel de detalhe que atende a problemadtica proposta. O comprometimento empirico,
portanto, reside menos em uma amostra representativa da voz migrante brasileira e mais
em como a voz migrante brasileira que trabalha em empresas do Vale do Silicio evidencia
tensoOes tedricas da comunicagdo e da linguagem. Doravante, apresentamos trés temas,

sustentados em teorias, que emergem nas vozes emigrantes: primeiro, memoria do futuro,

segundo, relacdes de utopia e heterotopia, terceiro, o estereotipo de si.

Memoria do futuro

Para iniciar a discussdo empirica, ¢ importante conceitualizar que a memoria,
enquanto constructo, ¢ a reconstru¢ao da imaginagdo no presente. Segundo Nunes (2024),
cada ato de lembranga reorganiza fragmentos passados influenciado pelas circunstancias
atuais e pela memoria de trabalho, um sistema de distintas duragdes que compara novas
informagdes sensoriais com aquelas arquivadas na memoria de longo prazo (Nunes,
2024). Memoéria de futuro, portanto, serd compreendida como a projecdo de acdes e
expectativas futuras com base em experiéncias passadas e presentes (idem, ibidem).

Lotman (1999) reforga, nessa direcdo, que toda cadeia de sentidos € composta por
imprevisibilidades do tempo, nas quais varias possibilidades coexistem; o futuro esta,
assim, contido no presente como potencialidade. Ao entendermos a memoria como
reconstrucdo do tempo presente, faz-se necessario discutir suas associagdes com passado
e futuro.

Associacdes entre passado com projecoes de futuro permeiam os relatos
apresentados. D., ao relatar sobre seu dia a dia, projeta o tempo presente na sua memoria
de trabalho no Brasil, que lhe permite vislumbrar futuros possiveis: “o brasileiro tem
muita capacidade técnica de fazer um bom trabalho aqui. [...] Enquanto Deus deixar, a
gente fica aqui”. Natural da cidade do Rio de Janeiro, D. ¢ engenheiro de software em uma
healthtech, empresa de tecnologia para o ramo da saude. Ao levar a familia para os
Estados Unidos, D. memoriza situagdes de violéncia enquanto projeta um futuro de
seguranga: “As vezes eu ja tinha esquecido a garagem aberta assim de noite e ta tudo 1a:

bicicleta, patinete elétrico, churrasqueira. Se fosse no Rio, nem a roda do carro”.
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V. conectou-se a conversa da sua casa em Salino, cidade ao sul da Baia de Sao
Francisco. Natural do interior do Rio de Janeiro, deixa sua cidade natal projetando uma
vida “de expansdo”, viaja o mundo em busca de trabalhos e conexdes. “Sempre tive essa
cabeca, de dar as caras e ver o que acontece”, diz, aberto ao risco € mobilizado pelo futuro.
V. relaciona memorias de visibilidade digital com reputa¢do profissional: “comecei a
entender 14 atrds que ndo importa de onde vocé €, se vocé tem um trabalho online
apresentavel, aquilo ali representa vocé”. Foi assim que V. conquistou o almejado um
visto chamado H-1B, “que prova pro governo que se uma empresa quer realmente que
vocé trabalhe com ela, e eles ndo tém os recursos que eles estavam procurando na area
aqui, entdo eles trazem de fora”. Designer de aplicativos, V. diz que, para emitir vistos,
empresas “informam pro governo que estdo pagando para que voc€ possa morar aqui €
trabalhar com eles, produzindo um capital para eles que vai também vai ser um capital que
vai gerar renda também pros Estados Unidos”.

Em sequéncia, relembra seu propdsito na empresa de e-commerce que trabalha:
“onde eu t6 hoje, tenho muita responsabilidade de olhar pro time e ajudar a colaborar com
outros times além do nosso.” Projeta senso de realizagdo ao acreditar “muito na questao da
economia sustentavel, circular”. E esbanja gratiddo pela memoria que voltou a imaginar:
“Foi meio que uma sessao de terapia. Me faz lembrar de coisas que eu até tinha esquecido.

Bacana, p6. Obrigado pela oportunidade”.

Utopia e heterotopia no Vale do Silicio

Imaginar o futuro constitui lagos entre aquilo que foi vivido, o que se vive e o que
pode vir a ser. O imaginario utdpico pode ser compreendido como uma projecao de outras
realidades possiveis para além da vivenciada. Mais do que um lugar ideal, representa
futuros desejaveis a partir da relacdo entre memoria, presente e expectativa (Nunes,
2024). Sua funcao estd em abrir horizontes, criar impulsos transformadores, sustentar o
desejo por mudanga, movimento e orientagao.

A nogao de utopia aparece nas falas de L. quando esta projeta nos Estados Unidos
e, especificamente, em Sao Francisco, a imagem de um lugar onde seria possivel realizar
desejos profissionais, culturais e existenciais que, no Brasil, pareciam mais distantes. “Eu
queria sair pro mundo e vir pra ca. Percebi que eu poderia ter uma chance de viver aqui
com um espirito diferente”. Mas reconhece que, para acessar a utopia, precisa

reconfigurar seu senso de comunidade: “ninguém vai se preocupar em te fazer se sentir
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bem, porque daquele jeito, aquilo ¢ simplesmente uma coisa que ndo passa na cabega
deles”.

Ao mesmo tempo que projetam ideias de utopia, vozes migrantes revelam
heterotopias presentes no Vale do Silicio, ou um conjunto de espacos que abrigam
camadas distintas de significado (Foucault, 2013). Simultaneamente presente no mundo
material e simbolico, reflete e distorce os espacos, como um espelho, presente na
sociedade e avesso a sociedade. Heterotopias possuem regras proprias de funcionamento,
acesso e circulacao, desempenham construcoes de sentido que revelam as contradi¢des do
discurso (idem).

Foucault (2013) menciona heterotopias “ligadas ao tempo, ndo ao modo da
eternidade, mas ao modo da festa: heterotopias ndo eternitarias, mas cronicas” (idem, p.
25). O bairro Castro em Sao Francisco, palco historico de protestos por direitos
LGBTQIA+, revela uma heterotopia orientada ao desvio. S. mora em Sdo Francisco desde
2012 e reflete sobre a particularidade do bairro: “¢ um lugar bem maluco, todos os tipos...
uma aceitagdo bem ampla, tolerancia religiosa, meio que um lugar de protesto.”
Heteropias em Sao Francisco revelam “um sistema de abertura e fechamento que as isola
em relagdo ao espaco circundante [...], entra-se quando foi submetido a ritos, a uma
purificacdo” (ibidem, p; 26).

Grandes empresas do setor de tecnologia e finangas revelam os ditos ritos de
purificagdo para obtengdo de trabalho. D., ao longo do processo seletivo para uma
empresa de tecnologia em saude, fez “umas trés ou quatro entrevistas”, comec¢ando por
uma com o RH, focada em “conversa comportamental”, seguida de uma entrevista com
pares no mesmo formato. Depois, realizou um “teste técnico, ao vivo, tipo whiteboard”.
Aprovado, notou tracos cosmopolitas na sua vivéncia de trabalho: a empresa foi “fundada
por coreanos”, seu “manager ¢ alemao”.

Heterotopias revelam contradicdes no cosmopolitismo do Vale do Silicio: "as
lojas de rua sofrem muito, fecham bastante, porque todo mundo compra online.”, diz S.
Acostumado a observar inovagdes tecnoldgicas na cidade, S. comenta sobre carros sem
motoristas: “eu ja andei algumas vezes. Tem centenas de carros espalhados na cidade, um
caminho para ver o que vai acontecer no futuro. Vocé vé todo dia. Dez vezes por dia. E
super normal.”

Depois de viver uma experiéncia como aritsta em uma Big Tech, S. reflete sobre a

individualidade do trabalho. “Esses veiculos estdo se adaptando as ruas que a gente tem,
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mas acho que no futuro as coisas vao ser um pouco mais individuais. Mas ainda assusta
ver os carros sem motoristas.” Relata uma empresa de inteligéncia artificial ter comprado
o0 escritdrio onde trabalha: “ofereceram muito mais pro dono do prédio do que a gente, ¢
basicamente estamos sendo mandados embora porque vao pagar para a gente sair.” E
projeta uma cidade com espaco limitado para comércios locais: “Um professor tem
dificuldade de morar na cidade porque ganha menos. Esses outros tipos de emprego
acabam sendo afastados, porque os mercados sdo caros”.

Outras falas evidenciam os tragos de exclusao nos ritos de purificagao. Falando do
escritorio da sua empresa em Sdo Francisco, usando a conta de outra pessoa, relatou ter
demorado um ano para conseguir emprego. Participar destes espagos exige “crédito na
praga”: “Apesar de ter o passaporte americano, eu nao conseguia abrir conta de celular
porque eu nao tinha crédito” .

O Vale do Silicio, assim, se movimenta nas contradigdes utopicas e heterotopicas:
por um lado, representa liberdade, diversidade e inovagdo, por outro, representa
higienizacdo e segregacdo. As vozes migrantes brasileiras estudadas, marcadas pela
aspiracao de ascensao social, projetam, na memoria de futuro, utopias cosmopolitas. Ao
emigrarem, encontram brechas as condig¢des heterotdpicas da vivéncia no Vale do Silicio.
Nesse processo, carregam um fardo estruturante da experiéncia emigratoria brasileira: o

esteredtipo de si.

O estereodtipo de si

Afirma Bosi (1992), o estere6tipo € um processo de simplificagdo da realidade, um
atalho cognitivo, facilita a apreensdo do mundo ao custo do encurtamento da percepgao.
Relacionamos o estereotipo com o fetiche da igualdade brasileiro, conforme proposto por
Sales (1999): a mascara das desigualdades sociais escondem-se na aparéncia de
proximidade, informalidade e subserviéncia nas relagdes cotidianas. Se manifesta, por
exemplo, na ideia do “homem cordial” (idem, apud Holanda, 1974), aquele que parece
encurtar as distdncias sociais com afeto e espontaneidade, evita conflitos, busca a
conciliacdo quando, na pratica, apropria-se desses caminhos discursivos para reafirmar
posicdes de poder.

O fetiche da igualdade se firma presente no esteredtipo da identidade migrante
brasileira estudada. Acolhe sentidos da percepcao de si, como “jeitinho brasileiro, que a

gente aprende desde pequeno” (A., 2025), o “pau pra toda obra” (D., 2025), quem sabe
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“rir em momentos de dificuldade” (V., 2025), ou da “sindrome do vira-lata” (E., S., 2025).
Ao encarar estes elementos na base da pirdmide social nos Estados Unidos, as vozes
evidenciam um senso de auséncia de um Outro subalterno, presente nos cendrios de
desigualdade entre pobreza e classe média do Brasil.

Estereotipo e fetiche da igualdade funcionam como dispositivos de controle social
ao classificar, hierarquizar e estabilizar as narrativas da migragao brasileira. L., gestora de
projetos para construcao civil, se constroem na interse¢do entre desafios e conquistas,
impulsionadas pela decisdo de buscar, no exterior, oportunidades que no Brasil lhe
pareciam limitadas. Reflete: “O brasileiro ¢ criativo, ¢ multifuncional”, ressaltando que
essa capacidade de articular diferentes conhecimentos ¢ muito bem valorizada no
mercado de trabalho local. Para ela, ainda, uma suposta “energia” dos brasileiros contagia
até os colegas de trabalho, como quando ouviu de um colega: “Eu nunca vi eles chateados,
eles estao sempre animados. Ai eu falei para eles, isso ¢ ser brasileiro.”

Por outro lado, L. relata que precisou criar uma “personalidade nova para
trabalhar. Vocé ndo consegue ser exatamente a mesma pessoa. Tem que adaptar as roupas,
modo de agir, de falar, o que funciona, como que o outro vai receber”, renunciando a
certos aspectos da sua identidade para exercer o trabalho e a vivéncia cosmopolita.
Aponta que, mesmo com qualificagdo, ¢ preterida no trabalho por colegas locais: “Mesma
pessoa, mesma qualificagdo, mesmo diploma, sé que ele fala a lingua melhor que vocé.
Existe uma preferéncia, né?”

Nas falas de A., arquiteta de conteudo em uma empresa de ciberseguranca, os
temas do fetiche da igualdade e do estereotipo de si se manifestam na valorizacdo da
cultura corporativa estadunidense: “Aqui, me tratam um pouco mais como uma pessoa
adulta e ndo como uma crianca que precisa de baba 24 horas por dia”. Em contraste, no
entanto, a mesma A. revela, em seguida, que sofria persegui¢ao de uma colega de trabalho

motivada por xenofobia.

Consideracoes finais

As vozes brasileiras no Vale do Silicio revelam estratégias de apropriacdo das
fissuras discursivas como forma de ascensao social e de exercicio de cidadania migrante.
Todos os entrevistados estavam em situacao regular, com respaldo financeiro, juridico e
familiar, realidade distante da crise migratoria enfrentada por tantos no mundo. Sao

excegOes que reforgam a regra da hostilidade estrutural aos migrantes nos EUA.
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Em linha com Sales (1999), nota-se uma renegociag¢do da cultura politica brasileira no
exterior: o estranhamento inicial diante da frieza social americana cede lugar a construgdo
de novas referéncias culturais. O estigma do “malandro” da espaco a imagem do brasileiro
trabalhador. No trabalho, antes marcado pelo jeitinho e pela desigualdade, migrantes
constroem sentidos de pertencimento e afirmam sua identidade, ainda que em posicao
liminar, simultaneamente a margem e em condicdo de superioridade percebida.
Apesar da amostra restrita, o estudo contribui para entender como brasileiros usam as
TICs para negociar sua posicao social, econdmica e cultural no Vale. Pesquisas futuras

podem explorar essa dinamica em contextos mais vulneraveis, fora do eixo cosmopolita.
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