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Resumo

Investigar como clubes paulistas de futebol abordam a questao de género em seus portais
institucionais, a fim de compreender se o assunto faz parte de suas identidades
organizacionais, foi o foco central deste estudo. Por meio de uma analise de contetido dos
sites de Bragantino, Sao Paulo, Palmeiras e Corinthians, e utilizando aporte tedrico sobre
comunica¢do organizacional e género, ambas no segmento esportivo, a pesquisa
encontrou como resultado uma presenga minima do tema dentro de politicas, diretrizes e
normas dos clubes. Apesar da divulgacdo das atividades cotidianas das equipes femininas
estarem visiveis nos portais, por meio de “noticias", o tema equidade de género nao
aparece especificamente, sendo presente superficialmente quando o assunto ¢ o combate
a discriminacao racial, de género, etnia ou classe social.
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Com a finalidade de garantir um mundo mais justo e sustentdvel, a Organizagao
das Nac¢des Unidas elaborou um plano global com 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). O quinto objetivo versa sobre a igualdade de género, e ¢ a partir dele
que este estudo buscou compreender como esse tema encontra-se dentro das organizagdes
esportivas que atuam com futebol no Brasil.

Como pesquisa exploratoria foi verificada a presenca do assunto nos portais da
Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF) e da Federacdo Paulista de Futebol (FPF).
Nessa primeira investigacao o resultado foi bastante significativo pois foram encontrados
poucos contetdos que mencionavam de forma muito superficial ou tangencialmente as
questoes de género.

O portal da CBF nao tem nenhum documento ou menu especifico sobre o tema.
Ja no portal da FPF foram encontrados dois documentos. O “Tratado pela Diversidade e
Contra a Intolerancia no Futebol Paulista”, um material bastante simplista, que ndo

menciona detalhadamente nada sobre mulheres, ¢ o Manual PEX — Programa de
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Exceléncia 2025, um documento mais amplo que versa sobre fomento, estrutura e
experiéncia sobre equipes € campeonatos masculino e feminino, principal e de base.

ApoOs essa exploracao, a pesquisa caminhou para os estudos tedricos. Os aportes
passaram por dois grandes temas, a comunicacao organizacional e as questdes de género,
ambas no segmento esportivo. Sobre a comunicagcdo organizacional buscou-se
compreender as questoes relativas a diversidade, em especial aos temas ligados ao género
feminino, e suas relagdes nos ambientes corporativos. Para isso, foram estudados autores
como Ferrari e Miranda (2019), Kunsch (2003), Mazur (2010). Ja nas questdes relativas
ao género, buscou-se compreender como o universo esportivo lida com o tema a partir de
autores como Gill (2011), Goellner (2005), Scott (2017) e Vimieiro, Rodrigues e Pilar
(2025).

A partir dos estudos teoricos, a pesquisa se direcionou para a analise empirica, que
utilizou a Analise de Conteudo como metodologia (Bardin, 2011). A investigacdo se
debrucou nos portais dos clubes paulistas que possuem equipes masculinas e femininas
disputando as respectivas séries A do Campeonato Brasileiro 2025, sendo eles: Red Bull
Bragantino, Sdo Paulo Futebol Clube, Sociedade Esportiva Palmeiras e Sport Clube
Corinthians Paulista. A analise foi realizada no més de junho de 2025 e teve como foco
central verificar se nos aspectos institucionais divulgados nos portais existem mengoes
sobre o universo feminino e equidade de género, em que espacos esses conteudos
aparecem e que tipo de informagdo ¢ disponibilizada. Foram analisados os contetdos
publicados nas “homes” dos portais € nos menus “clube”, “times ou futebol” e “historia”.

De maneira geral, os quatro clubes apresentam noticias sobre o cotidiano das
equipes femininas (treinos, jogos € competigdes), tanto profissional quanto de base.
Entretanto, esse conteudo de carater informativo ndo se enquadra em diretrizes ou normas
de carater institucional, foco deste estudo. Nenhum dos clubes divulga um documento
norteador ou alguma politica especifica sobre equidade de género.

E importante destacar que nos portais de Corinthians e Sdo Paulo nio aparece a
atuacao feminina nos conteudos que contam a histéria do clube. Esse apagamento ¢
bastante simbolico. No site do Bragantino as conquistas femininas aparecem na mesma
linha do tempo das masculinas. Ja no portal do Palmeiras, a historia do time feminino
aparece tanto dentro da parte especifica sobre a atuacdo feminina, quanto na parte geral

do clube.
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Para aprofundar a investigacao, optou-se por utilizar os mecanismos de busca dos
portais (apenas o site do Bragantino ndo possui esse recurso). As palavras escolhidas
foram “género”, “feminino” e “mulher”. Os resultados apontaram para noticias sobre a
rotina dos times femininos, agdes no dia das mulheres e Outubro Rosa. Foram
considerados os resultados que apareceram nas trés primeiras paginas.

A pesquisa mostrou que, em geral, os clubes ndo apresentam em seus portais
conteudos que demonstrem uma genuina integracdo das questdes femininas com os
aspectos institucionais. Nao foram encontradas divulgacdes de estratégias ou agdes em
busca de uma verdadeira equidade nas atividades do futebol masculino e feminino.
Também nao foram localizadas politicas institucionais que mencionem esse tema. Assim,
questiona-se se nos clubes investigados o tema equidade de género nao estd presente de
forma ampla e se a cultura organizacional esté distante de um alinhamento com o assunto,
nao corroborando com a proposta de equidade de género apresentada pela ONU em seus

ODSs.
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