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Resumo

O presente artigo se propde a apresentar projeto de pesquisa de mestrado que busca
analisar, a luz da Economia Politica da Comunicacao (EPC), as motivacdes, queixas e
desafios que levaram a sindicalizagdo dos artistas de efeitos especiais da Marvel Studios.
Trata-se de pesquisa qualitativa a partir de estudo de caso que buscard responder a
seguinte pergunta: quais seriam as relagdes da Economia Politica da Comunicagdao com
o processo de sindicalizacdo dos artistas de efeitos especiais da Marvel Studios?
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INTRODUCAO

Uma das areas de interesse da Critica da Economia Politica, a qual a escola
brasileira Economia Politica da Comunicacdo (EPC) que parte a dissertacio em
andamento em Comunicagao na Universidade Estadual de Londrina a qual pretendemos
apresentar aqui, ¢ a categoria Trabalho. De grande discussdo nos estudos marxistas, ha
adaptacdes e controvérsias historicas sobre como entender como as mercadorias
infocomunicacionais sao produzidas (Bolafio, 2000; 2002).

O projeto de pesquisa a que este texto faz referéncia busca parte da matriz tedrico-
metodoldgica da EPC no que se direciona, especialmente, para a subsuncdo do trabalho
artistico e cultural e como isso se apresenta na mercadoria cultural enquanto padrao
tecnoestético a partir do estudo de caso da greve de trabalhadoras e trabalhadores da

industria cinematografica dos Estados Unidos, em 2023. O foco sera analisar o processo

! Trabalho apresentado no GP de Economia Politica da Informagdo, Comunicagdo € Cultura, do 25° Encontro dos
Grupos de Pesquisas em Comunicacdo, evento componente do 48° Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagao.
2 Mestrando em Comunicagdo da Universidade Estadual de Londrina — UEL. E-mail: lcemmanuel@gmail.com

3 Professor da Unidade Educacional Santana do Ipanema da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e dos mestrados
em Comunicagdo da Ufal e da Universidade Estadual de Londrina. Presidente da Socicom (Federagdo Brasileira das
Associagdes Cientificas e Académicas da Comunicacdo. e coordenador do Grupo de Trabalho de Economia Politica da
Informag@o, da Comunicagao e da Cultura da Intercom. Doutor em Comunicagao pela Universidade de Brasilia (UnB).
Vice-lider do Grupo de Pesquisa Critica da Economia Politica da Comunicagdo (Cepcom/UFAL), coordenador do
Observatério das Transmissdes de Futebodis e pesquisador da Rede Nordestina de Estudos em Midia e Esporte
(ReNEme), e-mail: anderson.gomes(@santana.ufal.br.



mailto:anderson.gomes@santana.ufal.br

Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagdo

-
- ’f 482 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunica¢do — Faesa — Vitéria — ES
INTER De 11 a 16/08/2025 (etapa remota) e 01 a 05/09/2025 (etapa presencial)

de sindicalizagdo dos artistas de efeitos especiais da Marvel Studios a luz da Economia
Politica da Comunicagao (EPC).

E importante contextualizar que o Universo Cinematografico da Marvel Studios
se destaca na industria de cinema por suas produgdes de grande bilheteria e base de fas
engajada. Em 2023, ano que no cinema pode ter ficado marcado pelas greves dos
Roteiristas e Atores, os artistas de efeitos especiais da Marvel Studios ganharam mais
for¢a, culminando, na primeira sindicalizagdo da categoria junto com a Alianca
Internacional de Teatro e Funcionarios de Palco (IATSE).

A partir disso, a investigagdo vem para responder a seguinte pergunta: qual seria
a interpretacao critica da Economia Politica da Comunicacao sobre os efeitos do processo
de sindicalizagdo dos artistas de efeitos especiais da Marvel Studios em resposta a
subsuncao de seu trabalho?

Aqui, pela proposta de apresentar o projeto, o artigo esta dividido de uma maneira
particular: inicia com sintese da fundamentacgdo tedrica; segue para a apresentagdo do
contexto particular da greve e seus efeitos na Marvel Studios, ainda em carater prévio; e
em seguida, segue-se para os elementos iniciais da pesquisa e a proposta metodoldgica
atual para seu desenvolvimento. Depois disso, chegamos as consideragdes finais, ainda
sintética, dado que a pesquisa se encontra ainda em seu primeiro semestre.
FUNDAMENTACAO TEORICA

Este topico se dedicara a apresentagdo da fundamentagao teorica escolhida para o
desenvolvimento pesquisa que, no estagio atual, toma como base a Economia Politica da
Comunicacdo (EPC) a partir de escola que parte do grupo de pesquisa Obscom-Cepos, da
Universidade Federal de Sergipe, e seu desdobramento em rede para outros grupos nas
ultimas trés décadas.

Para iniciar, ¢ relevante apresentar qual o objetivo dos estudos neste subcampo
interdisciplinar. Andrade (2013) parte de uma visdo mais ampla, de que o termo surge
desde a visdo da “Economia Politica” para tratar do estudo das relagdes de produgdo,
acumulagdo e distribui¢do de riquezas entre as classes.

Ao especificar para a andlise da industria infocomunicacional, Bolafio (2000) ja
afirmava que a disciplina procurava questionar sobre as fungdes dos meios de
comunicagdo no proprio processo de acumulacdo de capital. Em definicdo mais

consolida, posterior, apresenta este subcampo como:
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[...] estudo das relacdes de produgdo capitalistas relativas a estrutura
dos sistemas de mediagdo social, tendo por pressuposto o
desenvolvimento das forcas produtivas. Em outros termos, trata-se em
esséncia da ampliacdo do ferramental critico da economia politica para
a compreensdao das estruturas de mediagdo social caracteristicas do
modo de producdo capitalista, especialmente aquelas desenvolvidas a
partir das transformacdes sistémicas que se traduziram na constituigdo
do chamado capitalismo monopolista, na virada do século XX (Bolafio;
Bastos, 2020, p. 177-178).

Desta defini¢do, percebemos elementos que tratam da perspectiva da (Critica da)
Economia Politica, contextualizando o processo de mediagao (elemento importante para
compreender os efeitos de informagdo e comunicagcdo) para as contradicoes
caracteristicas do capitalismo dos séculos XX e XXI, quando a Industria Cultural se
desenvolve enquanto tal — sendo agregada a logica das plataformas digitais.

Dentre os estudos sobre a EPC, partindo desta perspectiva critica radical, um dos
termos importantes € o de “Subsuncdo do Trabalho”. Para entendé-lo, € preciso antes
entender que o fundamento do capital € o proprio capital. Segundo Bolafio (2024), “é um
valor que se valoriza”. Igualmente, Zeferino (2017) diz que o processo de trabalho
subordinado ao capital se torna o processo de valorizacao deste, no qual o capitalista passa
a ser o diligente, quem conduz e define a exploragdo do trabalho alheio. Ao compreender
que o capital busca constantemente se valorizar, percebe-se que essa dinamica exige a
manuten¢do continua. Para alcangar esse objetivo, o capital tende a submeter o
trabalhador as suas exigéncias, o que nos leva ao conceito de subsungao.

Para Bolafio (2002), a subsun¢do real do trabalho significa que o trabalhador
perdeu autonomia e o controle que tinha sobre o processo de produgdo, cuja estrutura e
ritmos passam a ser ditados pela maquina. O trabalho, que ¢ um elemento vivo e externo
ao capital, precisa ser subsumido e incorporado a ele. Nesse sentido, o conceito de
subsunc¢do torna-se uma categoria central para compreender o modo de funcionamento
do processo de producao do capital, pois revela toda essa dindmica de subordinagdo e
controle do trabalho pelo capital (Bolafio, 2024).

Além disso, Zeferino (2017) diz que a atividade ndo ¢ apenas subordinada ao
capital, mas também alienada. Embora o trabalhador tenha seu trabalho, precisa dele
como forma de sobreviver, por isso, vende sua for¢a de trabalho para um capitalista, que
detém os meios de producdo e a possibilidade de adquirir a forca de trabalho.

Enquanto produto do trabalho artistico ou cultural, ¢ preciso compreender como

aquilo que ¢ produzido por quem trabalha alcanga cidada ou cidaddo enquanto pessoa
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consumidora. Brittos (2022) estabelece como taxonomia de barreiras a entrada no
mercado infocomunicacional: politico-institucionais, ligadas as questdes de regulagdo de
forma geral; e as estético-produtivas, que atraem as pessoas a partir de caracteristicas de
trabalho e simbolicas proprias.

A nossa pesquisa se interessa pela segunda em particular, que se apresenta a partir
do padrdo tecnoestético, que se refere ao conjunto de caracteristicas que definem um
agente comunicacional, programacao e/ou seus produtos. Esse padrao ¢ moldado tanto
pelas interacdes com os publicos quanto pelo envolvimento com outros atores, como o
Estado, concorrentes e diferentes setores do mercado (Brittos; Oliveira, 2010).

Sobre as caracteristicas técnicas e estéticas do produto midiatico, os pesquisadores
informam que:

[...] estardo relacionadas tanto com a capacidade técnica de produgao
desenvolvida pelo agente quanto com os gostos do publico-alvo, assim
como as caracteristicas socioculturais do ambiente onde ¢ produzido
esse bem simbolico e a finalidade para a qual o agente realizador o
constrdi, entre outros elementos (Brittos; Oliveira, 2010, p. 2).

Além disso, Brittos e Oliveira (2010) ressaltam que nao somente cada empresa
disputa 0 mercado com um padrdo tecnoestético proprio, mas estes relacionam-se com
um padrdo hegemonico globalizado, ao qual devemos trabalhar melhor ao longo da
pesquisa considerando a lideranga do cinema estadunidense, do qual a Marvel faz parte,

no mundo.

CONTEXTO DA GREVE NA EMPRESA

O Universo Cinematografico da Marvel tem se destacado nos tltimos anos como
algumas das produg¢des de maior bilheteria mundial, o que gerou uma base de fas bastante
engajada.

Em 2023, entretanto, a industria de cinema estadunidense passou por um momento
muito critico e importante: a greve dos roteiristas e dos atores. Neste contexto, um setor
da classe trabalhadora comeca a ganhar for¢a: quem atua nos efeitos especiais.

Ja h4a um tempo ¢ possivel notar-se que a qualidade estética dos efeitos especiais
no mercado de filmes de herdi, especialmente no universo da Marvel, tem decaido.
Produgdes como as séries “Mulher-Hulk”, “Cavaleiro da Lua”, “Ms. Marvel” ¢ os filmes
“Homem-Formiga e a Vespa: Quantumania”, “As Marvels”, dentre outros, tém sido alvo

de intensas criticas por parte dos fas devido as falhas visuais.
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Relatos surgiram nas redes sociais X (antigo Twitter), Reddit, dentre outros, tanto
com o objetivo de responder as criticas, quanto pela necessidade de expor a situagao.
Visto que, esses profissionais, em sua maioria terceirizados, alegavam/pareciam sofrer
com prazos curtos, condi¢des inadequadas e demandas crescentes por efeitos complexos.
Tais condicdes afetavam a qualidade estética das produgdes.

Em marco de 2023, Victoria Alonso, produtora e presidente de pds-produgdo e
efeitos visuais do Marvel Studios, foi demitida ap6s atuar no cargo por aproximadamente
17 anos. Segundo Torres (2023), o jornalista Chris Lee, da New York Magazine, através
de sua conta no “X”, no dia 20 de marco daquele ano, mencionou possiveis motivos para
a demissao:

Muitas fontes do ramo de efeitos visuais me disseram que Victoria
Alonso era a tnica responsavel pelo ambiente de trabalho toxico da
Marvel: Uma criadora de reis que recompensava lealdade
inquestionavel com uma avalanche de trabalho, mas que também
mantinha uma lista de quem nao fazia o que ela pedia, que deixava os
profissionais se borrando de medo.

Todas essas questdes chegaram ao seu apice quando, no dia 06 de agosto, os
artistas de efeitos visuais da Marvel Studios votaram, em unanimidade, pela
sindicalizagao com a Alianga Internacional de Teatro e Funcionarios de Palco (IATSE).
O acontecimento marcou o primeiro ato de tamanha propor¢ao no setor.

E valido mencionar que, embora estes artistas tenham sido sindicalizados s6 em
2023, ha estudos anteriores, como os livros “VFX — A New Frontier: The Impact of
Innovative Technology on Visual Effects” (Chabanova, 2022), e “Unionisation of visual
effects is inevitable” (Pavlo, 2017), que retratam a exploracdo do trabalho de efeitos
especiais.

RELEVANCIA DA PESQUISA

A partir dessa perspectiva teorico-metodologica, a proposta de pesquisa a ser
desenvolvida como dissertacdo pretende investigar, sob a luz da Economia Politica da
Comunicacdo, as motivacdes, os desafios, e as queixas que levaram ao processo de
sindicalizagdo dos artistas de efeitos especiais da Marvel Studios.

O estudo ¢ justificado porque um dos temas da EPC ¢ a analise de relagdes de
poder no processo de producdo cultural. Portanto, a aplicagdo dessa perspectiva tedrica
em um tema amplamente debatido e consumido, como os filmes e séries da Marvel,

permite aproximar a disciplina de um publico maior € mais engajado.
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A proposta ¢ fundamentada ainda em produgdes do pesquisador Anderson David
Gomes dos Santos, especialmente nos artigos: “MP do mandante e a disputa pelos direitos
de transmissdo no futebol: barreiras politico-institucionais em ag¢do” (Santos, 2021);
“Padrao Tecnoestético como barreira a Entrada: Limitagdes na Transmissao do
Campeonato Alagoano de Futebol Masculino de 2023” (Santos ef al., 2024); “A Copa do
Mundo de futebol de mulheres ¢ as mudangas no mercado de transmissao” (Santos, 2023).

Nessas e noutras producdes, o académico facilitou a compreensao dos conceitos
da EPC, permitindo que tanto especialistas quanto leigos da disciplina e do esporte,
consigam compreender as dindmicas tratadas. De forma andloga, essa pesquisa visa
aplicar esses conceitos, tendo como base uma questao do Universo Cinematografico da
Marvel.

Ao investigar as tensdes entre a qualidade estética das producdes e a precarizagao
do trabalho intelectual, a pesquisa busca contribuir ndo apenas para a analise critica da
industria cinematografica da Marvel, mas também para a compreensao mais ampla das
transformagdes no trabalho criativo, juntamente, com suas implicagdes econdmicas e
culturais.

E relevante destacar que os problemas enfrentados pelos artistas de efeitos
especiais podem ser comuns a outros profissionais de materiais visuais nas industrias
culturais. Trazer visibilidade e reflexdo para uma area de tamanha propor¢do pode
fomentar discussdes para aqueles que enfrentam desafios semelhantes, ainda que em
empresas de menor porte.

Com base nos estudos que fundamental a pesquisa, uma das hipoteses € que
condi¢des de cada vez maior exploragdo desde a subsunc¢do do trabalho, que também ¢
alienada, estariam presentes nos artistas de efeitos especiais da Marvel Studios. Isso se
manifesta nas condi¢des de trabalho inadequadas, prazos curtos, ambiente de trabalho
toxico, dentre outros. Além disso, a piora das condi¢des de trabalho pode gerar prejuizos
de receitas para a Marvel, tendo como base as criticas de seu publico por conta da queda
da qualidade tecnoestética em suas produgoes.

PROPOSTA METODOLOGICA

A metodologia para a investigagao cientifica tera uma abordagem qualitativa e ira
utilizar dois métodos: pesquisa bibliografica e Analise de Conteudo.

A pesquisa bibliografica sera a primeira parte e ¢ necessaria para fundamentagao

tedrica. O objetivo ¢ compreender com clareza e aprofundamento os conceitos da EPC,
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especialmente as categorias conceituais de subsuncao do trabalho e padrao tecnoestético,
além de outros que possam ser necessarios para melhor entendimento do objeto de estudo.

Em seguida, sera realizada uma Analise de Conteudo, partindo da proposta de
Bardin (2009). Neste processo, as informagdes sobre as queixas € motivagdes dos artistas
de efeitos especiais da Marvel Studios serdo coletadas.

Acredita-se que as fontes serdo publicas, por meio de postagens em redes sociais,
como X (antigo Twitter), Reddit, sites de noticias, dentre outros. O método tem como
objetivo analisar o discurso produzido nas plataformas digitais e verificar como estes se
relacionam com os conceitos da EPC.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir do que foi comentado neste artigo, espera-se receber contribui¢des
tedricas e metodologicas para melhor execucao da pesquisa de mestrado. Assim como, o
artigo pretende difundir um subcampo cientifico critico e contra-hegemdnico como a EPC
a partir de um caso que parte da cultura pop, com efeitos que podem ter sido visiveis para

a mercadoria audiéncia especifica.
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