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Resumo

O artigo analisa como as plataformas digitais reconfiguram a industria musical
brasileira, destacando o papel dos algoritmos na mediacao da visibilidade. A partir dos
referenciais teoricos da cultura da convergéncia (Jenkins, 2015), da midia propagavel
(Jenkins; Green; Ford, 2015), da plataformizagao (D’Andrea, 2021; Van Dijck; Poell;
De Waal, 2018) e da critica a industria cultural (Adorno, 1947), discute-se a tensao entre
a aparente democratizagdo do acesso e a reprodugao de logicas concentradoras através
da curadoria algoritmica. O estudo de caso da cantora Marina Sena e da viralizacdo de
sua musica Por Supuesto ilustra como artistas podem acessar circuitos amplos de
visibilidade por meio das redes sociais, embora continuem sujeitos as dinamicas de
concentragdo proprias das plataformas digitais.

Palavra-chave: Cultura Digital; Streaming; Algoritmos; Industria Musical; Marina
Sena.

Introduciao

Nas ultimas décadas, a industria musical brasileira passou por transformacoes
profundas impulsionadas pela ascensdo das plataformas de streaming’, como Spotify,
Deezer e YouTube Music. Segundo o Relatorio da Miusica Global de 2024°,
disponibilizado pelo IFPI - Federagdo Internacional da Industria Fonografica -, o Brasil
¢ um dos maiores mercados globais de musica digital, com um aumento de mais de 20%
no numero de usuarios, comparado ao ano anterior. Esses dados demonstram que houve
uma aparente democratizacdo ao acesso a musica e paralelamente, um aumento
expressivo de novos artistas, uma vez que musicos independentes conseguem, agora,

distribuir suas obras sem a intermedia¢do das grandes gravadoras.

! Trabalho apresentado na 1J05 - Comunicagdo, Cultura Digital e Tecnologias da Intercom Junior — 21* Jornada de
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Além dessas plataformas, redes sociais baseadas em videos curtos, como o
TikTok, vém assumindo protagonismo crescente na descoberta € no consumo musical,
especialmente entre o publico jovem brasileiro (Menezes, 2023)°. O TikTok ndo apenas
se consolidou como um espaco de entretenimento, mas também como uma poderosa
ferramenta de lancamento e viralizacdo de musicas, onde trechos de cangdes sao
utilizados como trilhas sonoras de coreografias e trends’ que rapidamente alcangam
milhdes de visualizagdes. Essa dinamica tem permitido que musicas previamente
desconhecidas ganhem projecdo nacional e internacional em questdo de dias,
transformando o comportamento dos ouvintes e influenciando, inclusive, as paradas de
sucesso das plataformas de streaming.

Em ambos os ambientes, os algoritmos® desempenham uma fungdo curatorial
essencial, modulando as faixas, artistas e tendéncias que chegam aos usuarios, muitas
vezes de maneira personalizada e nichada. Nesse cendrio, a curadoria algoritmica
emerge como uma nova arena de disputa simbolica e econdmica na industria musical
digitalizada.

Se por um lado essas plataformas conseguem reduzir as barreiras de entrada a
uma carreira musical com maior autonomia, a ampliagdo das possibilidades de
participagcdo cultural e o surgimento de novas dinamicas de produgdo colaborativa
(Jenkins, 2015), por outro lado, agora reorganizada pelos algoritmos, ¢ evidenciado a
persisténcia das logicas de padronizagdo e mercantilizagdo (Adorno, 1947), observando
a recorrente concentragdo de capital, audiéncia e influéncia em torno de determinados
perfis musicais, frequentemente respaldados por investimentos promocionais e
estratégias corporativas.

Diante dessas tensdes, este artigo busca investigar como se configuram as
disputas pela curadoria algoritmica, principalmente nas plataformas 7ik7Tok e Spotify no
contexto brasileiro, problematizando as interagdes entre as promessas de
democratizagdo digital e as recorréncias das dindmicas concentradoras da industria

cultural (Adorno, 1947).

® Disponivel em:
https://www.opovo.com.br/vidaearte/2022/03/06/amp/tiktok-entenda-a-influencia-da-rede-social-no-consumo-de-mus

ica Acesso em 03 jun. 2025

7 Em tradugdo livre, tendéncias, refere-se a um contetido ou assunto que se torna popular e viral, ganhando grande
destaque e repeticdo por parte dos usuarios.

8 Um algoritmo ¢ uma sequéncia de raciocinios, instru¢des ou operagdes para alcangar um objetivo.
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Para isso parte de uma analise tedrica e exploratoria, com base em revisao
bibliografica e no estudo de caso da cantora Marina Sena’, com a observagdo das
praticas de visibilidade musical nas referidas plataformas. Busca-se assim, contribuir
para a compreensdo critica dos processos de mediagdo algoritmica que atravessam o
campo musical contemporaneo, entendendo como as tecnologias digitais podem tanto
ampliar quanto restringir o consumo musical. Importa dizer que esse artigo se configura
como parte da pesquisa que estd sendo desenvolvida para a constru¢cdo do trabalho
monografico de conclusdo do Curso de Comunicagdo Social — Jornalismo, na

Universidade Federal de Vigosa.

Democratizaciao Digital

A obra Cultura da Conexdo: Criando Valor e Significado por Meio da Midia
Propagavel, de Henry Jenkins, Joshua Green e Sam Ford (2015), fornece uma base
solida para compreender as transformacgdes recentes nos modos de producao e consumo
musical nas plataformas digitais. Os autores introduzem o conceito de "midia
propagével" para descrever o novo paradigma comunicacional em que os conteudos
circulam ativamente pelas redes por meio das interacdes, escolhas e apropriagdes dos
proprios usudrios. Diferentemente do modelo de distribuigdo centralizada da midia
tradicional, a midia propagéavel valoriza a capacidade dos publicos em redistribuir,
reinterpretar e remixar conteudos, atribuindo novos significados e ampliando seu
alcance.

Além disso, Henry Jenkins (2015) fundamenta essa mudanga no conceito de
cultura da convergéncia, onde as barreiras entre produtores e consumidores ¢ derrubada
para criar um ecossistema mididtico totalmente integrado, onde o publico tem voz ativa
e pode fazer criagoes de forma 100% independente. No contexto brasileiro, essa
transformagdo ¢ visivel no surgimento de artistas que constroem carreiras
bem-sucedidas inteiramente por meio de plataformas digitais, como o caso de artistas
independentes que alcangaram notoriedade primeiro nas redes sociais como Instagram e

o TikTok e, depois, no Spotify.

° Marina Sena é cantora e multi-instrumentista de MPB da cidade de Taiobeiras, Minas Gerais; ficou conhecida por
conta da viralizagdo de sua musica, Por Supuesto, em 2021.
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Complementando esta perspectiva teodrica, Leighton (2023) oferece uma
abordagem pratica ao detalhar estratégias eficazes de marketing musical em contextos
digitais em seu artigo "As 10 melhores estratégias de marketing musical". O autor
destaca que plataformas como Instagram, TikTok ¢ YouTube se tornaram essenciais para
artistas independentes, permitindo que contornem os tradicionais gatekeepers'® da
industria. Uma andlise das estratégias propostas por Leighton (2023) revela trés eixos
principais: 1) a importancia da constru¢do de uma identidade visual consistente nas
redes sociais; 2) o uso estratégico de marketing digital por meio de antincios; e 3) a
necessidade de engajamento direto com os fas através de comentarios e /ives.

Outro aspecto relevante dessa democratizacio ¢ o fortalecimento de
comunidades de fas que atuam como agentes de divulgacdo espontanea, participando
ativamente de challenges", compartilhando videos com coreografias e criando
conteudos derivados que ampliam o alcance das musicas (Abidin, 2021). Nesse sentido,
observa-se uma descentralizagdo da promog¢do musical, na qual as dinamicas
participativas geram circuitos de visibilidade independentes das grandes gravadoras.

Entretanto, ¢ possivel reconhecer que essa aparente abertura ainda ¢ desafiadora
para os artistas conquistarem mais ouvintes. Como argumenta Jenkins (2015), a cultura
participativa nao significa auséncia de hierarquias, mas sim uma reconfiguragdo dos
poderes de mediagdo, onde os algoritmos das plataformas e o capital social acumulado
pelos artistas influenciam significativamente as chances de sucesso. Ainda que muitos
musicos consigam conquistar fas ao redor do mundo sem o intermédio de gravadoras, a
grande maioria enfrenta o desafio de conseguir “aparecer” e competir pela atencao
limitada diante de um ambiente supersaturado, no qual sdo langadas, por semana, mais

de 100 mil musicas nas plataformas'?.

Industria Cultural na Era dos Algoritmos

19 Em traduc@o livre, porteiro, antes, os agentes da industria musical, que filtravam artistas e géneros que teriam
acesso ao mercado. Agora, os algoritmos.

" Desafios em tradugdo livre. No contexto de redes sociais, sio videos criados com musicas especificas e
coreografias.

12 Segundo fala do CEO da Warner Music Group, Steve Cooper, disponivel em:
https://variety.com/2022/music/news/new-songs-100000-being-released-every-day/ Acesso em 03 jun. 2025.
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Assim, apesar da aparente democratizacdo trazida pelas plataformas digitais,
persiste na industria musical uma logica de homogeneizagdo cultural, agora
potencializada pelos algoritmos. Theodor Adorno (1947), em sua critica a industria
cultural, ja alertava para a padronizagdo da producdo artistica como mercadoria,
submetida a interesses comerciais que privilegiam formulas previsiveis. Essa analise
ganha novos contornos na era digital: se nas décadas de 1940 até 1990 as gravadoras
ditavam os padrdes, hoje sdo os algoritmos de plataformas como Spotify e TikTok que
reforgam a concentragdo em poucos géneros € artistas.

Avancamos nessa reflexdo acionando D’Andrea (2021), para demonstrar como
os algoritmos atuam como novos gatekeepers culturais. Seu estudo sobre a logica do
algoritmo nas plataformas digitais revela que sistemas de recomendacdo priorizam
conteudos com alto engajamento prévio, criando um ciclo vicioso: artistas ja populares
ganham mais visibilidade, enquanto produgdes marginais sdo menos divulgadas. No
Brasil, isso se manifesta na dificuldade que artistas de géneros como MPB ou géneros
mais regionais tém em alcangar as principais playlists editoriais dos aplicativos. Um
exemplo emblematico ¢ o do cantor cearense Ednardo, cuja obra "Pavdo Mysteriozo",
considerado um classico da musica nordestina, possui 5 milhdes de streams’ no Spotify,
enquanto cangdes de sertanejo universitario que foram langadas em menos de cinco dias
ultrapassam rapidamente mais de 10 milhdes de ouvintes. Essa disparidade nao reflete
mérito artistico, mas sim a logica industrial adaptada ao digital, onde a pluralidade ¢
sacrificada em nome da eficiéncia comercial. (De Marchi, 2023).

Essa nova camada algoritmica impde, dessa forma, um padrao estético da
musica. Muitos musicos, cientes dessas novas padronizagdes e critérios de
ranqueamento, passaram a produzir musicas mais aceleradas ou com refrdes repetitivos
especialmente para atender ao formato de videos curtos do 7ikTok ou aos algoritmos de
repeticdo do Spotify (Huertas, 2022). O algoritmo, nesse cendrio, funciona como um
filtro automatizado que privilegia conteudos que mantém os usudarios engajados pelo
maior tempo possivel (D’Andrea, 2021), uma nova forma de padronizacido que atualiza
a critica adorniana.

Por conta disso, o conceito de “plataformizacao da cultura”, desenvolvido por

Van Dijck, Poell e De Waal (2018), oferece uma fundamentagdo para compreender

13 Na musica, stream refere-se a uma reproducdo de uma faixa musical em plataformas como o Spotify.
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como as infraestruturas digitais reorganizam praticas culturais, econdmicas € sociais na
contemporaneidade. Segundo os autores (2018), esse processo ocorre quando
plataformas digitais passam a estruturar fluxos de informag¢ao e consumo, atuando como
intermediarias onipresentes em diversas esferas da vida cotidiana. No campo musical,
como apresentado anteriormente, isso significa que a visibilidade, a circulagdo e até
mesmo a forma de producdo sonora sdo profundamente moldadas pelas logicas

comerciais e técnicas das plataformas como 7ikTok e Spotify.

Caso “Por Supuesto”

As transformacdes descritas anteriormente revelam que, por conta dos
algoritmos da era digital, a indastria musical mundial vive em um questionamento entre
as possibilidades de democratizagdo ao acesso e a permanéncia das logicas
concentradoras da industria cultural. Se por um lado as plataformas digitais, como
destacou Jenkins (2015), ampliaram o protagonismo dos publicos e permitiram a
emergéncia de artistas independentes, por outro, como argumenta Adorno (1947), as
dindmicas de mercantilizacdo seguem operando, agora por meio de sistemas
algoritmicos que reorganizam os fluxos de visibilidade.

Um caso atual que ilustra claramente esse funcionamento do algoritmo na
musica brasileira ¢ o da cantora mineira, Marina Sena, na sua musica “Por Supuesto”.
Ela comegou a carreira na banda de MPB “Rosa Neon”, entretanto ndo fez tanto
sucesso € o grupo acabou em pouco tempo, o que levou a artista a seguir carreira solo.
A musica “Por Supuesto” foi langada com uma equipe de pequena gravadora e
inicialmente circulou entre os fas de musica alternativa e fas ja engajados com a
cantora, no dia 21 de julho de 2021. Contudo, sua estética sonora, combinando
elementos de MPB, pop e musica regional mineira, somada a uma forte identidade
visual e a presenga estratégica nas redes sociais, permitiu que a cangdo se tornasse
altamente propagavel, no sentido defendido por Jenkins, Green e Ford (2015). Assim,
ap6s conseguir furar a sua “bolha”, trechos de Por Supuesto passaram a ser amplamente
utilizados no 7ikTok em coreografias e maquiagens, gerando milhdes de visualizacdes,
antes mesmo de a faixa ser langada no Spotify e impulsionando-a para além de seu

publico original.



> < Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacao
482 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — Faesa — Vitdria — ES
INTER De 11 a 16/08/2025 (etapa remota) e 01 a 05/09/2025 (etapa presencial)

Essa viralizagdo organica inicial foi potencializada pela ldgica algoritmica da
propria plataforma: quanto mais o contetdo era replicado e engajado, maior a sua
chance de ser recomendado a novos publicos, alimentando o ciclo de visibilidade
crescente (D’Andrea, 2021). Posteriormente, o sucesso no 7ikTok repercutiu diretamente
no desempenho da musica no Spotify. Logo apds o lancamento oficial na plataforma,
Por Supuesto passou a integrar playlists editoriais de grande alcance, como as virais e
as fops nacionais, além de conseguir chegar no primeiro lugar no numero de
compartilhamentos na plataforma, consolidando a proje¢do de Marina Sena para uma
maior audiéncia.

Figura 1: 10 musicas mais virais no Spotify global durante o dia 28 de Outubro de

2021.

TOP200 v 50 ‘ v (‘1os28/2021

~ Por Supuesto
Leni (Crystal Castles)
Nuestra Cancién
see you later (ten years)
all | want is you
I Love You So
£ 6yny ebatb
Toxic
Pagsamo

Chitta

Fonte: Spotify (Portal PopLine, 2021)"

Nessa perspectiva, observando o “novo gatekeeper” descrito por Carlos
D’Andrea (2021), podemos inferir que, embora o acesso inicial ao publico possa ocorrer
sem mediacdo das grandes gravadoras, a expansdo em escala ainda depende dos
mecanismos algoritmicos e da inser¢do estratégica nas listas de reproducao de maior
visibilidade.

Ao mesmo tempo, esse caso evidencia as exigéncias atuais impostas aos artistas
na plataformizacdo. Nao se trata apenas de compor e gravar musicas, mas de

desenvolver estratégias sofisticadas de comunicacao visual, gestdo de redes sociais,

14 Disponivel em: https:/portalpopline.com.br/marina-sena-lidera-parada-viral-global-spotify/ Acesso em: 10 jun.
2025
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conhecimento das dindmicas de engajamento e, muitas vezes, investimentos
direcionados em marketing digital (Leighton, 2023). Marina Sena, mesmo tendo
alcangado visibilidade de modo organico, exemplifica como o artista contemporaneo
precisa negociar ativamente com as regras da curadoria algoritmica, adaptando formatos
e estratégias para maximizar seu alcance.

Por fim, embora a trajetéria da cantora represente uma historia de sucesso entre
a democratizagdo digital e a viralizagdo algoritmica, ¢ importante reconhecer que nem
todos os artistas conseguem romper as barreiras dessa logica. Muitos permanecem em
seus nichos ou enfrentam dificuldades de ascensdo justamente pelas dinadmicas de

concentragdo de atencao que as plataformas estruturam.

Consideracoes Finais

As transformagdes recentes na industria musical brasileira evidenciam que a
ascensdo das plataformas digitais promoveu uma reconfiguragao estrutural profunda nos
processos de produgdo e circulacdo de musica. Hoje, artistas passaram a ter novas
possibilidades de inser¢do no mercado, utilizando redes sociais e servigos de streaming
como canais de divulgacdo direta com o publico. Casos como o de Marina Sena com
Por Supuesto ilustram essas dinamicas, em que a viralizacdo em plataformas como o
TikTok pode impulsionar trajetérias até entdo desvinculadas dos antigos gatekeepers da
industria tradicional.

Contudo, conforme demonstrado na discussdo teodrica, essas possibilidades
democratizantes coexistem com a manutencdo de estruturas concentradoras
caracteristicas da industria cultural (Adorno, 1947), agora reorganizadas sob a logica da
curadoria algoritmica. Os algoritmos de recomendacao de plataformas como Spotify e
TikTok operam como novos mediadores da visibilidade, privilegiando contetidos com
alto engajamento prévio, produzindo ciclos curtos de sucesso e dificultando assim, a
circulagdo de artistas menos consolidados.

As reflexdes iniciais aqui desenvolvidas possuem limitagdes, mas abrem
caminhos relevantes para investigagdes futuras. Estudos quantitativos sobre a
composicdo e atualizagdo das playlists editoriais nas plataformas, bem como analises

aprofundadas dos critérios algoritmicos de recomendagdo, poderiam oferecer maior



> < Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacao
482 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — Faesa — Vitdria — ES
INTER De 11 a 16/08/2025 (etapa remota) e 01 a 05/09/2025 (etapa presencial)

compreensdo sobre os mecanismos concretos que moldam a visibilidade musical.
Ademais, a crescente utilizagdo de inteligéncia artificial na curadoria automatizada de
conteidos musicais pode ampliar andlises criticas sobre como esses sistemas
reproduzem padrdes culturais e econdmicos existentes, ou até ampliam desigualdades
no acesso a audiéncia.

Portanto, longe de configurar uma ruptura total com o modelo anterior descrito
por Adorno (1947), a plataformizacao da musica no Brasil representa uma rearticulagao
das dinadmicas de poder, nas quais convivem o potencial de acesso ampliado e a
reproducdo de assimetrias estruturais. Pesquisas futuras poderdo aprofundar a andlise
dos critérios algoritmicos de curadoria, as estratégias de resisténcia dos artistas
independentes e ainda os impactos sociais dessa nova configuracdo na diversidade

cultural brasileira.
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