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RESUMO

As assessorias de comunicacdo das universidades brasileiras tém investido no
relacionamento com a imprensa como estratégia para aumentar a visibilidade
institucional. Este estudo investigou essas dinamicas por meio de entrevistas com 10
gestores de comunicagdo de universidades de todas as macrorregides do pais. Os relatos
indicam que a imprensa procura ativamente as universidades, hd uma forte
incompatibilidade entre o tempo jornalistico e o ritmo académico. Os resultados ajudam a
refletir sobre os desafios da comunicagdo cientifica na grande midia brasileira.
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INTRODUCAO

Diante de restrigdes or¢amentarias e questionamentos sobre seu papel social, as
universidades publicas brasileiras tém investido em divulgagado cientifica, especialmente
no ambiente digital (Fonseca e Bueno, 2021). O estudo analisa o relacionamento entre
essas instituigdes e a midia, focando nas fragilidades da interacdo a partir da perspectiva

dos comunicadores universitarios.
FUNDAMENTACAO TEORICA

Embora a relagdo universidade-midia ndo seja recente (Medeiros, 2005; Righetti,
2018), o enxugamento das redagdes jornalisticas acelerou processos € normalizou praticas
como entrevistas remotas ¢ uso matérias prontas (Barros et al., 2023). Tal cendrio
aumenta o uso de conteidos institucionais, como press releases, o que pode ser uma
oportunidade estratégica para as universidades, que passam a figurar como fontes em

coberturas baseadas em seus comunicados (Vogler e Schéfer, 2020).
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METODOLOGIA

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas (Marconi & Lakatos, 2017) com
10 gestores de comunicagdo de universidades publicas (UPs) de diversas regides do Brasil
para compreender, a partir de suas experiéncias, as dinamicas do relacionamento com a

imprensa. O anonimato foi garantido aos participantes e as institui¢oes.
ANALISE

Os dados revelam que, em 70% dos casos, € a imprensa quem busca ativamente
a universidade, especialmente para encontrar especialistas. A gestora da UP-01 relata:
“Eu vou até a imprensa duas, trés, quatro..., 10 vezes no més, e recebo 10 demandas por
dia da imprensa.” A UP-03 complementa: “90% do tempo ¢ a imprensa que procura”. Os
principais desafios sdo limitagcdes de ordem estrutural e cultural, destacando-se a
incompatibilidade no timing em que a urgéncia jornalistica conflitua com o ritmo
académico. De acordo com 60% dos entrevistados, os pesquisadores podem demorar de
uma semana (UP-09) a até trés meses (UP-08) para responder. A UP-06 resume o

problema: “E a questdo do time, né? Eles precisam de um negodcio para amanha ou hoje”.

Outros desafios incluem o enviesamento jornalistico (citado por 30%), com
relatos de distor¢des e abordagens sensacionalistas , € a expectativa de que as assessorias
entreguem conteudo pronto (20%). Um gestor afirmou: “Eles querem que vocé produza

para eles.
CONCLUSAO

A pesquisa revela um paradoxo: embora historicamente tenham enfrentado
dificuldades de visibilidade positiva, as universidades publicas hoje estdo muito
demandadas pela imprensa. Isso corrobora parcialmente a hipotese de que a precarizagao
da midia gera uma oportunidade estratégica para a imagem universitaria. Contudo, os
obstaculos operacionais e culturais mostram que a oportunidade nio se traduz
automaticamente em visibilidade qualificada para a ciéncia. Para superar isso, ¢ preciso
fortalecer as estruturas de comunicacdo e a cultura de divulgagdo cientifica nas
universidades, além de promover maior sinergia entre académicos e jornalistas para que o

conhecimento ultrapasse os muros da academia.
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