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Resumo expandido

Este trabalho propde uma andlise das novas sociedades andnimas do futebol
(SAF) no Brasil a partir da perspectiva das redes sociais desses clubes, entendendo como
a leitura desses dados possibilita um entendimento sobre a popularidade e,
consequentemente, do desempenho esportivo histérico das equipes observadas.
Apresenta-se aqui uma analise quantitativa dos resultados obtidos ao longo de uma
pesquisa mais ampla, desenvolvida pelos autores no ambito do Observatorio Social do
Futebol (UERJ), que resultou na publicagio do relatdrio “Painel das SAFs - Casos Gerais”
(Alvim et al, 2026), que dedicou um capitulo a anélise da presenca dos clubes nas redes

sociais.

! Trabalho apresentado no GP Comunicagao e Esporte, do 26° Encontro dos Grupos de Pesquisas em Comunicagio,
evento componente do 48° Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagao.
2 Doutor em Comunicagdo pelo Programa de P6s-Graduagao em Comunicagdo da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro e pesquisador pos-doutorado FAPERJ. E-mail: iirlansimoes@gmail.com.
3 Doutorando do Programa de Pés-Graduagdo em Geografia da UNESP e da Université Libre de Bruxelles
(CEVIPOL). E-mail: jonathan.ferreira@unesp.br
4 Doutorando do Programa de Pds-Graduagéo em Sociologka da Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP.
E-mail: viniciusalviim@hotmail.com
3 Bacharel em Ciéncias Sociais pela Universidade Estadual de Campinas - Unicamp. E-mail:
formaggini.victor@gmail.com.

Graduanda em Comunicag@o Social - Jornalismo pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro e bolsista de
iniciagdo cientifica PIBIC/UERJ. E-mail: isabellatopfer@gmail.com
7 Graduando em Comunicacdo Social - Jornalismo pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro. E-mail:
espindola.0210@gmail.com



. Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
492 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — UCB — Brasilia — DF
De 11 a 14/08/2026 (etapa remota) e 01 a 05/09/2026 (etapa presencial)

A qualidade da comunicacdo se mostra importante, visto que, apesar da
popularidade ser conquistada nos gramados e refletida nas plataformas digitais na maioria
dos casos, também existem situagdes em que a atencao dada as redes gera engajamento
para clubes “menos relevantes”. O intuito deste trabalho ¢ mostrar como os dados de redes
sociais possibilitam uma compreensdo geral de uma situacdo, visto que as midias digitais
se tornaram veiculos comunicacionais importantes na sociedade atual e refletem aspectos
da realidade (Silva e Stabile, 2016). No caso desse projeto, as informagdes retiradas da
plataforma Instagram embasam as nossas andlises acerca das desigualdades entre as 130
SAFs do territério nacional pesquisadas para a producdo do relatério “Painel das SAFs -
Casos Gerais”.

A partir da promulgagdo da Lei das Sociedades Andnimas do Futebol (Lei n°
14.193/2021), em outubro de 2021, as chamadas SAFs foram surgindo e rapidamente se
expandiram no Brasil, com diversos clubes associativos adotando o modelo e outros
surgindo ja nesses moldes. Essa constante evolugao se tornou alvo de pesquisas da “Linha
2 - Clubes e Empresas do Futebol” do Observatério Social do Futebol. que langcou 0 Mapa
da Expansdo das SAFs (Santos et al, 2025) e o relatorio Painel das SAFs - Casos Gerais
(2026). O relatorio ¢ o primeiro de uma série de trés produgdes, cujo ponto de partida é
reunir analises macrossociais em torno das SAFs e também estudos de caso para
identificar as especificidades dos principais clubes.

O relatorio, langado em maio de 2026, catalogou 130 SAFs no territdrio nacional,
utilizando como critério somente os clubes registrados neste modelo juridico de
“Sociedade Andonima Fechada” ou “Sociedade Anonima Aberta” ativas até dezembro de
2025, quando a extracdo dos dados para a pesquisa foi concluida (desde entdao, mais de
uma dezena ja foi registrada).

Ao todo, as SAFs estdo assim distribuidas por regido, em ordem crescente: 5 no
Norte, 20 no Centro-Oeste, 24 no Nordeste, 27 no Sul ¢ 54 no Sudeste. Quatro estados
em especifico se destacam por contarem com mais de 10 de SAFs: Sao Paulo (32), Minas
Gerais (15), Parana (15) e Santa Catarina (11), os quais receberam especial aten¢do no
relatdrio. O estado do Rio Grande do Sul apresenta uma tinica SAF, apesar de ser um dos

principais centros do futebol nacional.
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A pesquisa apresentou diversas informagdes sobre as SAFs divididas em
diferentes capitulos, mas para este trabalho o capitulo a ser considerado ¢ o intitulado de
“A presenga nas redes sociais”, que traz o nimero de seguidores dos clubes no Instagram,
apresentados sob diferentes perspectivas e distribuidos em 12 gréficos.

No panorama geral, a pesquisa busca contribuir para uma analise critica da
expansdo das SAFs no futebol brasileiro, além de facilitar o acesso do publico as
informacdes que estdo por trds dos clubes que adotaram o modelo, visto que o acesso a
elas ainda ¢ escasso e dificil. Ja o recorte escolhido para esse trabalho tem como foco
mostrar o papel das redes sociais no mundo atual, em especifico no universo do futebol,
funcionando como uma representacdo da realidade, refletindo a relevancia esportiva e
social dos clubes observados. A importancia dessas midias digitais também ¢ percebida
pelo fato de todas as 130 equipes pesquisadas possuirem contas oficiais no Instagram,
utilizando a plataforma como principal meio de comunicagdo com o publico.

Quanto a metodologia, decidiu-se que a rede social observada seria o Instagram,
os dados das SAFs na plataforma foram extraidos por meio da plataforma R em dezembro
de 2025, contemplando esse periodo. Durante a pesquisa, reunimos os numeros de
seguidores e de engajamento, mas somente os seguidores foram utilizados para a
realizagdo do capitulo “A presenca em redes sociais” do Painel das SAFs - Casos Gerais.

Naquele capitulo, os dados de seguidores foram distribuidos em diferentes
graficos que expressam as desigualdades entre as SAFs mais populares e as demais de
diversas maneiras, além de apontar a concentrag@o de clubes em uma faixa de seguidores
e o baixo nimero na faixa acima de 1 milhdo, na qual se encontram apenas seis: Vasco
da Gama, Cruzeiro, Atlético-MG, Bahia, Botafogo e Fortaleza.

Vale apontar também que os perfis de Instagram dessas SAFs também foram
utilizados pela pesquisa como meio de contato para a solicitagdo de informacdes mais
detalhadas sobre as mesmas, mas o niimero de respostas foi infimo. Apesar disso, vale
destacar que essas poucas respostas foram importantes visto que redes sociais foram
usadas como opg¢ao apods tentativas de contatos via e-mail, onde ndo foi obtida qualquer
resposta. Além desse contato direto, a observagdo de publicagdes dessas contas foi
essencial, servindo como uma fonte secundéria para a confirmacao e/ou atualizagdo de

algumas informagdes, como de pessoas-chave e datas de inicio e fundagdo das SAFs.



. Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
492 Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo — UCB — Brasilia — DF
De 11 a 14/08/2026 (etapa remota) e 01 a 05/09/2026 (etapa presencial)

A popularidade dos clubes no Instagram também serviu como varidvel para a
elaboracdo de uma Tipologia das SAFs, algo que recebeu atengdo especial em um dos
capitulos do relatério Painel das SAFs - Casos Gerais. L4, junto a outras varidveis,
desenvolveu-se uma Analise de Correspondéncias Multiplas (ACM), que estabeleceu as
bases para a observacao de tipos ideais das SAFs existentes.

Os numeros encontrados geraram uma média geral dos seguidores e
possibilitaram uma divisdo em grupos, que ressaltaram a discrepancia entre os clubes com
muitos seguidores, que representam uma minoria, € os demais. A média geral ¢ de 192
mil seguidores, a partir da qual foram inicialmente separados quatro faixas: de 0 a 15 mil
seguidores (34 clubes); de 15 mil a 50 mil (44 clubes); de 50 mil a 192 mil (33 clubes); e
acima de 192 mil (19 clubes).

Foi observada uma predominancia de clubes com menos de 100 mil seguidores,
representando 74,6% do total, enquanto apenas 6 times t€ém mais de 1 milhdo de
seguidores, representando apenas 4,6% do total. Os dados também apontam uma
desigualdade regional, na qual a regido com mais seguidores ¢ a Sudeste, onde estdo
concentrados as SAFs com mais de 2 milhdes de seguidores. A regido Norte (cinco SAFs)
ndo tem nenhum time na faixa de 50 mil a 192 mil seguidores, com a maioria dos clubes
abaixo dos 50 mil e somente 0 Amazonas FC se destacando com 314 mil seguidores.

Das 7 SAFs que disputaram a Série A do Brasileirdo em 2025, 6 possuem mais de
1 milhao de seguidores, sendo o Atlético-GO a tnica excegdo, com 271 mil, o que mostra
a relagdo entre seguidores e desempenho esportivo, além da tradi¢do dos clubes no pais.
O Vasco da Gama ¢ a SAF mais seguida do Instagram, o que ¢ facilmente explicado visto
que, segundo pesquisa divulgada em novembro de 2025 pelo O Globo, ¢ também o clube
do modelo com maior torcida (O GLBOO, 2025).

Bahia e Fortaleza, as duas tunicas SAFs de clubes do Nordeste que figuram nas
principais competi¢cdes nacionais, sdo as Unicas que se agregam aos casos sudestinos das
“grandes SAFs”. Da regido Sul, onde ainda ha poucas SAFs registradas dentre os clubes
mais populares, curiosamente, o Coritiba aparece com pouco mais de 520 mil seguidores,
um nimero que aparenta estar aquém da potencialidade do clube paranaense - e talvez

indique um baixo investimento nas redes sociais (Cerqueira e Silva, 2011).
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Essa ¢ uma questdo relevante para a andlise feita, porque ao mesmo tempo ¢
possivel notar uma presenca desproporcional de algumas agremiacdes nas redes sociais,
se consideradas as suas relevancias esportivas e sociais (Simdes Santos, 2023). No escopo
do nosso estudo, isso pode ser visto em casos como Athletic-MG (150 mil), Grémio
Novorizontino (164 mil) e Nova Iguagu-RJ (273 mil).

Isso pode se dar tanto pela atragdo que esse clube gerou em um publico alheio a
cidade ou a propria agremiacao (uma simpatia gerada por um resultado especifico), ou de
algum tipo de estratégia de crescimento artificial de nimero de seguidores - algo que ndo
¢ incomum em redes sociais. Por exemplo, o Feira FC, de Feira de Santana-BA (que ndo
entrou no escopo do estudo, porque foi fundado ja em 2026), ja possuia 513 mil
seguidores, sendo uma SAF recém-criada. Muito embora pertenga a um famoso produtor
de conteudos local, vinculado ao “mercado de apostas”, ¢ nitido que o crescimento do
clube das redes sociais ndo ¢ organico, mesmo levando em conta o nivel de investimento
feito na produgdo de contetidos e na contratacdo de jogadores famosos em fim de carreira,
como o goleiro Siddo e o atacante Thiago Galhardo.

Apesar de apresentar algumas excepcionalidades, o método adotado foi util para
constatar que a grande maioria das SAFs criadas no Brasil ¢ formada por clubes de
pequeno porte. H4 ao menos 26 casos de SAFs que ndo estdo inscritas em competigdes
profissionais, operando apenas como clubes de formacgdo, algo como 20% do total. A
regido onde isso mais acontece ¢ no Nordeste, onde 8 das 24 SAFs estavam fora de
competicdes profissionais em 2025.

Dos 130 casos, 82 clubes associativos criaram SAFs e outros 35 ja nasceram como
SAFs (que chamamos de SAFs nativas). Também foram encontrados 13 clubes que ja
estavam constituidos como empresas antes da Lei das SAFs e depois adotaram o novo
modelo: 1 como sociedades andnimas convencionais (S.A), 10 como sociedades
limitadas (Ltda) e 2 como sociedades limitadas unipessoais (SLU, antiga EIRELI,

empresa individual de responsabilidade limitada) (Ferreira e Motta, 2021).
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