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RESUMO

A onda Hallyu, impulsionada pelo poder suave (Ballerini, 2017) da Coreia do Sul,
conquistou o mundo, mas a saturacdo do mercado ameaga o sucesso de grupos de K-Pop.
Nesse cenario, o grupo feminino NewlJeans e seu posicionamento planejado surge com uma
estratégia de gestdo de marca (Keller; Machado, 2006) diferente de grupos anteriores,
alcancando sucesso distintivo em tempo recorde. Esta pesquisa tem como objetivo analisar
a campanha de divulgacdo do NewlJeans, desde o langamento do grupo até seu segundo EP,
“Get Up”, a fim de compreender como o NewlJeans posicionou-se de modo a conquistar a

atencao do publico, construindo uma identidade de conexao digital, fisica e social.

PALAVRAS-CHAVES:
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INTRODUCAO

O sucesso do K-Pop ao redor do mundo faz parte do fendomeno conhecido como
Onda Coreana, ou Hallyu, um evento de popularizacdo global dos produtos culturais da
Coreia do Sul, que vao desde seriados em streaming e musicas a comidas tipicas e
cosméticos (Torres, 2022). A disseminagdo da cultura e dos valores sul-coreanos influencia
diretamente a capacidade de venda de produtos do pais. Esse desenvolvimento foi possivel
gragas ao uso estratégico de soft power do governo sul-coreano em projetar uma realidade

asiatica cosmopolita (Albuquerque; Cortez, 2015).
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No caso de grupos de K-pop, como BLACKPINK, EXO, Twice, entre outros,
percebe-se uma padronizagdo de alguns elementos — numero especifico de membros,
papéis pré-determinados para cada integrante, treinamento intenso € uma imagem
cuidadosamente controlada. Isso nos lembra o conceito de Industria Cultural, definido por
Adorno e Horkheimer (2006) como um sistema que produz e padroniza bens culturais para
atender as grandes audiéncias, com a finalidade de obter maior lucro.

Essa receita foi colocada a prova quando um novo grupo de garotas, o NewlJeans,
entrou em cena e se tornou matéria na Forbes, em 2023, com o titulo “NewlJeans bate um
dos recordes mais impressionantes de BLACKPINK” (Mcintyre, 2023). Segundo a matéria,
NewlJeans conquistou um lugar que inclui alguns dos grupos femininos mais vendidos da
historia da Coreia do Sul. Assim, este artigo examina a estratégia de lancamento do grupo
Newleans nas plataformas digitais e a promocdo de marketing do segundo EP do grupo

“Get Up ", langado em julho de 2023.

FUNDAMENTACAO TEORICA

[...] 2 onda coreana consiste na popularidade alcangada pelo pop sul-coreano e
seus produtos relacionados — dramas televisivos (k-dramas), musica pop (k-pop) e
idolos pop (k-idols) — nos paises asiaticos vizinhos. [...]. No plano da cultura
mididtica, tal estratégia residiu na constru¢do de uma aparéncia e sensacao
asidtica cosmopolita no conteudo cultural produzido, ressaltando as afinidades
culturais compartilhadas entre os paises vizinhos asiaticos (Albuquerque; Cortez,
2015, p. 260).

A hallyu impactou o mundo nas mais diversas areas, tendo como for¢ca maior o
poder suave, ou soft power, que diz respeito a capacidade de influenciar a opinido publica
por meio da atragdo e do convencimento, em vez da for¢a ou coercdo. Essa habilidade
repercute na capacidade de venda de produtos para o resto do mundo (Ballerini, 2017),
facilitando a aceitagao no comércio global.

BLACKPINK foi o primeiro grupo de K-Pop feminino a alcancar 1 bilhdo de
visualizagdes no YouTube e o primeiro na lista dos 30 under 30 da Forbes Asia (Glasby,
2020). O feito pode ser atribuido a fatores interligados a estratégia da industria musical
sul-coreana, cuja estratégia ¢ marcada por etapas bem definidas, geralmente comecando
com um video feaser para gerar expectativa, seguida pela apresentacdo dos integrantes,
culminando em uma estreia com singles e videoclipes. Assim, BLACKPINK ¢ um
exemplar ideal do modo de operagdo dessa industria na disseminagdo da sua cultura pop.

Porém, mesmo com tanto sucesso, a estratégia desses grupos, apresenta sinais de desgaste e
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estagnagdo. Em setembro de 2022, o grupo atingiu o pico de mais de 34 milhdes ouvintes
mensais no aplicativo Spotify, e hoje sao 17,8 milhdes (Spotify, 2024).

Também composto por mulheres, o NewlJeans apresentou um diferente tipo de
estratégia de langamento, potencializada pelo uso de diferentes plataformas de midia e
interagdo com fas ja engajados com um grupo detentor de grande poder cultural, o BTS.
Isso porque o BTS foi lancado pela Hybe Corporation, matriz da empresa ADOR, do
Newleans, que conta com mais de 74 milhdes de inscritos no YouTube.

A empresa divulgou os langamentos do NewJeans no mesmo canal do YouTube que
recebe os videos do BTS e demais grupos da empresa. Essa escolha interfere no alcance do
novo grupo logo no seu surgimento, levando em consideracdo que o BTS ¢ atualmente o
maior grupo de K-Pop do mundo, tendo gerado mais de US$ 3,6 bilhdes para a economia
sul-coreana em 10 anos de atividade (Pancine, 2022). Assim, utilizando “o direito legitimo
do herdeiro de apoderar-se da heranga do antepassado” (Ballerini, 2017, p. 35), NewJeans
partiu de uma audiéncia previamente conquistada.

Como veremos, o langamento do grupo acompanhou transformagdes do mercado,
estabelecendo conexdes com marcas antes da sua estreia. Além disso, a identidade do grupo

associada com elementos nostalgicos foi feita junto com os fas.

METODOLOGIA

Utilizamos como método o estudo de caso (Yin, 2015) para analisar o NewJeans,
sua trajetoria e estratégias que divergem do modelo tradicional de grupos de K-Pop, como
exemplificado pelo BLACKPINK. A pesquisa considerou o estilo musical até a construcao
de sua imagem e relacionamento com os fas. A analise se estendeu da campanha de
pré-lancamento do grupo, de julho de 2022, até o lancamento do segundo EP, nos canais

digitais oficiais da Hybe, com énfase no YouTube.
ANALISE

Identificamos as principais estratégias das fases de pré-langamento, langamento e
consolidagdo da marca NewlJeans, considerando que marca ¢ “um conjunto de percepcoes,
sentimentos e crencas que os consumidores associam a um nome, simbolo ou design”

(Keller; Machado, 2006. p. 23). Cada plataforma cumpriu um papel diferente.
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a) Especulagdo e mistério;

Diferente dos grupos anteriores do mercado K-pop, em que o publico era informado
previamente de cada detalhe dos integrantes do grupo que estava por vir, NewJeans fez uso
de uma estratégia de mistério. Em 1° de julho de 2022, a ADOR publicou trés videos
animados com os numeros "22", "7" e "22", sem divulgar qualquer contexto.

Assim, a internet foi tomada por comentarios especulativos sobre o que
significavam os videos: um novo grupo ou o retorno de alguém ja famoso? A estratégia
atingiu um publico que ja acompanhava as paginas da Hybe, independentemente do nicho.

Mais de 20 dias depois do lancamento dos teasers, em 22 de julho, a ADOR revelou
o nome do grupo: Newleans. No mesmo dia, o grupo langou seu single de estreia,
“Attention”, nas plataformas oficiais da Hybe. De repente, todos os inscritos no canal do
YouTube da Hybe receberam uma notificagdo “Atencao”, gerando impacto nas redes.

A estreia oficial do grupo aconteceu em 1° de agosto de 2022, com o lancamento de
outras trés musicas. Os videoclipes e capas de cada faixa revelaram sua estética, o que
garantiu ao grupo o6timos alcances. Segundo a CNN, NewlJeans terminou o ano de 2023 no

top 5 grupos de K-pop mais escutados (CNN, 2023).

b) Album em formato de bolsa

O segundo EP do grupo “Get Up”, lancado dia 21 de julho de 2023 e trés das
versoes fisicas do EP “NWINS” foram vendidos com uma bolsa, recebendo uma finalidade
além do consumo da musica. As bolsas pequenas e reluzentes, frequentemente penduradas
no ombro — referéncia a moda dos anos 2000 —, tornaram-se acessorios caracteristicos

nos looks das integrantes e dos fas.
¢) Estimulo a uma cultura de fas
Bunnies (coelhos) foi o nome dado ao fandom do NewlJeans, segundo anunciado

pelo grupo no X (antigo Twitter), em 29 de outubro de 2022. O nome ¢ baseado no tema

geral do grupo, um coelho branco, que pode ser visto nas capas dos singles e inspira o
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lightstick’ do grupo, além dos figurinos usados pelas integrantes. Adicionalmente, fas

podem se inscrever para o Bunnies Membership pela plataforma online Weverse mediante

o pagamento de uma assinatura mensal.

¢) Relagdo com a moda

NewlJeans propds um estilo de vestimenta proprio junto aos consumidores. Desde o
nome “Newleans” (que faz trocadilho com ‘“novos genes”), o grupo faz referéncia a
indtstria da moda e também a idade das integrantes. Isso porque o jeans ¢ um material
atemporal e duradouro, mas que pode ser reinterpretado de diversas maneiras com
referéncia a partir dos anos 1970 a contemporaneidade.

As integrantes do grupo, Minji, Hanni, Danielle, Haerin e Hyein — a mais velha
nascida em 2004 e a mais nova nascida em 2008 —, se tornaram icones da moda. Cada
uma tem parceria com marcas de luxo como Dior, Gucci, Armani Beauty, Chanel, Burberry
e Yves Saint Laurent Beauty. Apesar de ndo serem os Unicos idolos de K-pop a terem
relacdo com essas marcas, esse status foi alcancado muito cedo. NewlJeans também foi
embaixador da Semana de Moda de Seoul 2024.

O grupo estabeleceu uma parceria com a marca de jeans Levi’s, estrelando a
campanha para celebrar os 150 anos do modelo 501 da marca. A campanha convida o
publico a participar da celebracao, questionando: "E vocé, como vai usar o seu?”’, numa
iniciativa que demonstra o compromisso das marcas com valores como representatividade e

a autoexpressao.

CONCLUSAO

A estratégia do NewlJeans muda o roteiro dos lancamentos de grupos de K-Pop,
com a redefinicdo do conceito de album fisico e conexdao de narrativa com os fas. A
ascensao do grupo demonstra a importancia de investir em propdsito, posicionamento €
estratégias de marketing desde a criagdo do grupo, compreendendo transformagdes do
mercado e construindo uma identidade auténtica que se conecta com o publico.

A associagcdo a marcas especificas, o uso de diferentes canais de comunicagdo, a

constru¢do de uma iconografia e do relacionamento proximo com os fas situa o NewJeans

' Light stick sédo bastdes luminosos usados para iluminar os shows e facilitar a identificagdo dos fas.
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como uma marca potencializada pelo sucesso de grupos anteriores, mas a partir de uma

identidade propria.
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