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RESUMO

Neste trabalho, recortam-se alguns resultados de pesquisa de mestrado finalizada em
2024 sobre as percepgdes dos impactos da Reforma Trabalhista de 2017 pelas
jornalistas mulheres. Procura-se identificar (1) as mudangas das praticas laborais
registradas pelo campo com o avango da tecnologia, (2) como elas tém sido sentidas
pelas mulheres jornalistas e (3) qual a percep¢do pos reforma trabalhista de 2017. A
metodologia consiste em entrevistas dialdégicas (Medina, 2002) com seis jornalistas.
Observa-se que as mudangas regulamentadas pela reforma trabalhista de 2017 ja eram
percebidas no campo como parte da tendéncia de precarizagdo nas relagdes de trabalho

das jornalistas.

PALAVRAS-CHAVE: Jornalismo e trabalho; mulheres jornalistas; entrevista dialogica;
mudangas legislativas; reforma trabalhista de 2017.

CORPO DO TEXTO
Os avangos tecnologicos mudaram as formas de produgdo jornalisticas tipicas

dos anos 1990. Redagdes com muitos profissionais, jornais impressos com grandes
tiragens e anuncios que custeavam as produ¢des deram lugar a dindmica da Internet e da
digitalizagdo. E nesse cenario que indicios de um trabalho mais flexivel ganha forma.
Segundo Thibes (2017), aparecem novas demandas e novos modelos de profissionais
com capacidades multifuncionais, ainda segundo Grohmann (2012, p. 32) “o jornalista

tem que ser multiplataforma e polivalente, com a exigéncia de dominio dos mais

! Exemplo: Trabalho apresentado no Grupo de Trabalho Midia e Praticas Socioculturais, evento integrante da
programacgao do 28° Congresso de Ciéncias da Comunicagdo na Regido Sudeste, realizado de 15 a 17 de maio de
2025.
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variados meios e linguagens, assumindo funcdes desempenhadas antes por outros
profissionais”.

Essas mudancas que sdo regulamentadas em novas disposigdes legislativas,
como se observa com as mudancas trazidas pela reforma trabalhista de 2017, vao
alterando a cultura do trabalho e as percepgdes das trabalhadoras e dos trabalhadores.
Este artigo busca (1) entender as mudangas que aconteceram no campo do jornalismo
nos ultimos anos; (2) se essas mudangas ja estavam sendo sentidas pelas mulheres
jornalistas e; (3) qual a percepcdo poés reforma trabalhista de 2017. Para isso, a
metodologia consiste em entrevistas abertas, consideradas na perspectiva do dialogo
como proposto por Cremilda de Araujo Medina (2002), com seis jornalistas. Os
resultados das entrevistas sdo considerados como observaveis (Peruzzo, 2018) que nos
ajudam a responder as perguntas mencionadas. Como aporte tedrico sobre as relagdes
de trabalho no jornalismo sdo utilizados, principalmente, de Dancosky (2023) e

Grohmann (2012).

A precarizacio no jornalismo

O capitalismo se apropria do discurso de liberdade e autonomia para que as
pessoas sintam a necessidade de contar as suas proprias histérias e se sintam
vencedoras. A grande questdo ¢ que esse ¢ um movimento neoliberal, que mascara com
esse discurso inspirador o real carater politico das mudangas sociais no trabalho que nao
consideram os marcadores identitarios, como género e raca, em seus discursos
meritocratas. Esse movimento se intensificou desde a crise do capitalismo em 2008
“acelerando privatizagdes, desregulamentagdo financeira, redugdo de protecdes sociais e
flexibilizagdo do trabalho” (Dancosky, 2023, p. 28) e essas mudangas tiveram respaldo
na reforma trabalhista brasileira de 2017.

A cobranca por produtividade aumenta o que ¢ um ponto positivo para a(o)
empregadora(or), que assume esse novo formato de contratacao nas redagdes do século
XXI. Porém para as(os) profissionais do jornalismo, os contratos tornam suas relagdes
cada vez mais frageis.

Esta flexibilidade, entdo, acabou por transportar aos assalariados e
subcontratados o peso das incertezas do mercado, com mao-de-obra
maleavel, seja em termos de horario, de jornada de trabalho ou de emprego

(como empregos temporarios, precarios ou trabalho autdnomo) (Grohmann,
2012, p. 32-33).
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Isso sera observado tanto nas redagdes, quanto nos trabalhos informais e
freelancers que se tornaram uma ‘tendéncia’ no campo do jornalismo pela nova
roupagem observada com o avango da tecnologia, como observa uma das entrevistadas
da pesquisa, identificada como “F*.

Existiu uma redug@o das redagdes, pois existem muitos outros meios de se
trabalhar a noticia ¢ também por conta de uma crise de publicidade, pois
antes a Unica forma de divulga¢do era pela televisdo, radio ou jornal
impresso, ja hoje em dia as opgdes sdo vastas, sem contar que as ferramentas
de divulgagdo disponibilizadas pelas proprias redes sociais ajudam a
direcionar o publico que recebe a publicidade, o que ¢ menos custoso € mais
direcionado.

Segundo a entrevistada, ¢ uma mudanca econdmica que afetou um setor, as
redagdes tiveram que dar um jeito de conseguir dinheiro. A tecnologia
facilitou, por exemplo, que profissionais possam trabalhar com celular em
maos, para fotos, videos e entrevistas, porém em outros tempos seria
humanamente impossivel um unico profissional realizar essas trés fungdes no
mesmo evento. Mas essa ¢ a realidade de hoje, um tUnico profissional
cobrindo um evento e realizando todas essas demandas. A oferta de trabalho
¢ por profissionais polivalentes para maior administragdo desses custos, e

a(o) empregada(o) tem aceitado esse tipo de trabalho para e manter ativo no
mercado.

A identidade da(o) jornalista também estd ligada ao seu olhar para o mundo, € o
sentido que ¢ atribuido ao trabalho. O reconhecimento do trabalho pela sociedade e por
si proprio muda a forma de olhar o campo, observa-se que mesmo existindo “uma
concepc¢do romantica da profissdo na qual os jornalistas podem ser vistos como os caes
de guarda da sociedade e a imprensa como um quarto poder” (Dantas, 2019, p. 51), o
discurso de flexibilidade que tem sobrecarregado as(os) profissionais, ndo da a elas(es)
mecanismos para agregar valor e desenvolver suas fungdes com poder de
transformag@o. Cumprir uma pauta com a qual ndo ha identificacdo ou ficar travado em
burocracias limitantes a expressdao daquilo em que acredita, interfere também na
qualidade da entrega do trabalho (Koshiyama; Reimberg, 2018).

Grohmann (2012) questiona se a(o) jornalista realmente entende seu lugar nas
relacdes de trabalho, o autor cita a dificuldade dessas(es) profissionais discursarem
sobre o seu trabalho real. “[...] o frila, mais do que o propulsor da volta de um
“jornalismo romantico”, seria aquele mais “ajustado as novas tendéncias do mercado”, e

92999

que conseguiria viver melhor em um mundo de “portfélios” e ndo de “carreiras

4 Relato da entrevistada F a autora na pesquisa de mestrado “As Jornalistas e as relagdes de Trabalho: percepgdes dos
impactos da Reforma Trabalhista de 2017”, do Programa de Pés-graduagdo em Comunicagio ¢ Cultura — Uniso.
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(Grohmann, 2012, p. 257). E essa sensagdo que a flexibilizacao implica, principalmente
quando regulamentada.
Os pesquisados [jornalistas] sentem desconforto com uma atividade regular,
trabalhando em um unico lugar, em horario comercial. A palavra da ordem ¢
“liberdade”, que, por vezes, remonta a um ideal jornalistico construido a
partir do ideério iluminista. No entanto, ao lado de “liberdade”, a palavra

“inseguranca” ronda os passos dos entrevistados, inclusive na “redacdo”
(Grohmann, 2012, p. 256).

Com as novas formas de trabalho estabelecidas no cenario atual, a aprovacao da
Reforma Trabalhista em 2017 confirma a tendéncia de precarizacdo nas relagdes de
trabalho, trazendo varios novos aspectos que aparentemente tém a intengao de atualizar
a Consolidag@o das Leis do Trabalho (CLT) — principal regulamento juridico trabalhista
do pais. A Reforma foi apresentada teoricamente para atender as novas relacdes de
trabalho, mais dindmicas e flexiveis, que beneficiariam as(os) empregadas(os) e
empregadoras(es). Porém, Sobrinho (2019) destaca que as mudancas apresentadas como
forma de alcancar igualdade e flexibilidade nas relagdes trabalhistas, na verdade,
representaram perda de direitos que foram duramente conquistados pelas(os)
trabalhadoras(es) e que tem impactos na vida da(o) trabalhadora(or) brasileira(o).

A reforma trabalhista de 2017 autoriza na nova redacdo um agir livre da(o)
empregadora(or) em relagdo a demissdes coletivas e a terceirizagdo da atividade
principal da empresa, o que tem reflexo nas contratacdes CLT e na demanda de
modalidades de trabalho mais flexiveis e precarias o que trouxe impactos negativos para
a vida das trabalhadoras no campo do jornalismo, a precariedade que ja era percebida
como tendéncia no campo foi legalizada pelo novo texto da lei.

Dancosky, Mick e Rocha (2022, p. 8-9) mostram que houve impacto nos
vinculos de trabalho de 2012 a 2017, ano da reforma trabalhista, “em quase todas as
opgoes do questiondrio (com vinculo: carteira assinada e cargo comissionado, € sem
vinculo: pessoa juridica (PJ), freelancer, empreséario e com contrato de prestacdo de
servigo)”, o numero foi menor em 5 anos, o que indica uma diminui¢do nos cargos
disponibilizados na profissdo de jornalista. A redugdo de vinculos empregaticios com
carteira assinada foi de 40,9% para mulheres e 57,9% para homens no campo, o que
demonstra que o mercado tem reduzido contratagdes, para as mesmas demandas de

trabalho, exigindo profissionais flexiveis e polivalentes.
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Em entrevistas realizadas para a dissertagdo de mestrado que serve de base para
este artigo, essa diminuicdo dos postos de trabalho e o aumento da demanda por

profissionais multifuncionais foram mencionados.

A entrevistada B’ diz que desde que entrou na empresa a equipe foi
drasticamente reduzida, mas, a demanda ¢ a mesma, o que implica em um
acumulado de fungdes.

J4 a entrevistada C°, sobre profissionais polivalentes, entende que hoje em dia
existe uma necessidade de se vender diferente para cada vaga que vai
submeter seu curriculo, que com ela mesmo aconteceu assim. Apenas a
formagdo especifica ndo ¢é suficiente para ingressar no mercado de trabalho.

Esse ¢ um movimento que vem se desenvolvendo de uma maneira perversa, ¢
mais que uma mudanca legislativa, ¢ um movimento para que o olhar sobre as relagdes
de trabalho se relativize e a trabalhadora assuma a narrativa da liberdade e da
meritocracia em relacdo a sua trajetéria profissional como se fosse um ponto que
dependesse de fato apenas dela e de suas escolhas.

Dantas (2019) sinaliza a expectativa de uma méquina de desempenho, e essa
pressdo para alcangar uma boa performance faz com que a(o) trabalhadora(or) explore a
si mesmo, ¢ “o excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa autoexploracao.
Essa ¢ mais eficiente que uma exploragdo do outro, pois caminha de maos dadas com o
sentimento de liberdade” (Han, 2015, p. 16-17).

A(o) jornalista(o) em tese assume esse lugar e, para se manter no mercado, acaba
vendendo o seu trabalho e o seu tempo, acumulando novas fung¢des e aceitando
condigdes cada vez mais precarias. Para Carneiro (2011, p. 115) “O direito ao trabalho ¢
condi¢do fundamental para a reproducdo das demais dimensdes da vida social” e com a
sua flexibilizagdo, também se flexibiliza o que poderia ser importante fora das relagdes
de trabalho ao enfraquecer os limites entre trabalho e lazer o que afeta o tempo com a
familia, os momentos de descanso e, consequentemente, todas as areas da vida das(os)

trabalhadoras(es).
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