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moda fast fashion na cidade de Siao Paulo’
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RESUMO

Este projeto tem como objetivo a investigacdo das experiéncias de mulheres
trabalhadoras bolivianas de confecgdes da industria da moda fast fashion na cidade de
Sado Paulo. A pesquisa busca analisar como essas mulheres atribuem sentido as suas
trajetorias migratorias e condi¢des de trabalho, considerando as intersecdes entre género
e migracao no contexto da industria global da moda. Buscamos, ainda, compreender a
superexploracdo laboral e as vulnerabilidades enfrentadas por essas trabalhadoras,
dando enfoque para suas formas de resisténcia e agéncia frente as discriminagdes de
género e étnicas. Para alcangar esses objetivos, o estudo propde uma metodologia que
combina pesquisa bibliografica e documental com entrevistas semi-dirigidas com as

trabalhadoras, visando dar visibilidade as suas vozes e experiéncias.
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CORPO DO TEXTO

O presente resumo ¢ derivado do projeto de pesquisa de doutorado em Comunicagdo e
Praticas do Consumo. Iniciamos propondo a contextualizagdo da moda. Uma moda
abrange uma histdria social e cultural das aparéncias, transcendendo seu significado

literal de qualquer tecido que sirva para adorno ou cobertura (OXFORD
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LANGUAGES, s.d.). Compreendemos aqui a roupa como um objeto da moda, cuja
logica oferece uma visdo sobre as transformacdes sociais que ocorreram desde os
séculos passados em contextos locais especificos, até hoje, em um mundo de producdo e
circulagdo globalizados.

No entanto, se faz importante expor que a autora compreende e emprega a
distingdo de moda e vestuario, assim como a proposta por Georg Simmel (1904) e
Gilles Lipovetsky (1989), quando consideram a moda um fendmeno social muito mais
amplo do que o vestudrio em si, embora esse (0 vestuario), possa ser entendido como o
centro de seu interesse. Dessa forma, a roupa deve ser compreendida como uma das
muitas facetas da moda e aquela na qual focaremos esta pesquisa.

A globalizacdo foi um fendmeno amplo e interdisciplinar. Para este trabalho,
vamos focar nos aspectos economicos, culturais e de mobilidade que envolvem a
industria da moda. Nos atemos, primeiro, na crescente interconexao ¢ interdependéncia
das economias e culturas em nivel global para compreender como os processos de
producao e consumo da moda se desenvolveram a partir dessa nova ordem.

Do ponto de vista cultural, entendemos que essa industria (cultural),

Apropria-se da globalizacdo e elabora uma cultura de massa vinda dos paises
ricos, distribuida em escala planetaria por meio de uma mundializagdo
cultural baseada na troca de mercadorias ¢ produtos culturais como cinema,
CDs, telenovelas, moda, culinaria, etc. Ha dessa forma, um deslocamento do
espago geografico e cultural, proprio da globalizagdo. (SEGA, 2006, p. 3).

Essa cultura de massa aproxima habitos e preferéncias, criando um “gosto
mundial” que esvazia a identidade nacional de produtos. A roupa, por exemplo, se
transforma em um emblema de cultura global na qual “mudangas e diferengas se
formam e desestruturam com uma frequéncia muito maior do que em séculos e até
mesmo décadas anteriores, decorrentes do processo de globalizacdo e da proliferagdo e
sofisticacdo das redes comunicacionais” (ALBIERI e TONIOL, 2020, p. 86).

Mais do que qualquer coisa, a globalizacao contribuiu para a velocidade nunca
antes vista de difusao da moda - desde a cria¢ao de tendéncias, até a produgao das pegas
de roupa e sua comercializagdo. Outro ponto importante ¢ a desterritorializagdo da
cadeia téxtil que faz com que a organizagdo da moda passe a ter uma operacao global
que, muitas vezes, explora a mao de obra e a biodiversidade de paises do Sul Global

com objetivo de baratear custos de producdo e aumentar lucros.
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Se no século XIX comecgaram a surgir as imitagcdes de designs de Alta Costura,
no periodo da globalizagdo, essas producdes - ndo mais, necessariamente copias, mas
ainda bebendo daquela fonte - sdo institucionalizadas e ganham um nivel de
profissionalismo indiscutivel e irreversivel.

Sob essa nova demanda e cenario, nasce o modelo de negdcios que ficou
conhecido como fast fashion, caracterizado por uma producao e distribuicao de itens de
moda em um tempo extremamente curto. Esse sistema trabalha com uma quantidade
planejada e limitada de produtos para evitar a perda de vendas, ja que aposta em uma
produgdo de larga escala para a distribui¢do fragmentada em diversas lojas de mesma
rede ao redor do mundo. “O consumo ¢ a engrenagem do fast-fashion e, para
despertar o desejo de compra do consumidor, os produtos disponiveis nos pontos
de varejo sdo renovados constantemente” (TONIOL e ALBIERI, 2020, p. 13).

O modelo de produgdo criado pelas fast fashion ndo tem como objetivo a
qualidade e durabilidade das pecas ofertadas. Como o proprio nome sugere, a rapidez e
a constancia da oferta de novos itens se sobrepoe a qualquer outra demanda. Para tanto,
essas grandes redes varejistas possuem uma cadeia produtiva téxtil complexa que busca
solugdes de producdo de baixo custo para viabilizar os pregos competitivos de suas
mercadorias. No entanto, esse modelo de negocios tem impacto direto em aspectos

sociais € ambientais nos paises envolvidos.

Expedientes como a precarizagdo, subcontratagdo, terceirizagdo sdo
instrumentos das empresas para lidar com a sazonalidade e volatilidade
do mercado e aumentar a lucratividade através da diminui¢do de custos
com for¢a de trabalho. Além disso, anecessidade de diversificacdo dos
produtos (uma das principais caracteristicas do fast fashion) impde uma
flexibilidade na producdo que muitas vezes s6 pode ser alcangada a precos
competitivos através desses recursos. (CONTINO, 2016, p. 33).

7

E comum vermos casos de condigdes improprias e indignas de trabalho na
industria té€xtil ndo apenas no Brasil, mas também em outros paises do Sul Global. O
caso de Bangladesh, em 2013, onde o prédio Rana Plaza, que abrigava confec¢des de
grandes marcas como H&M, Walmart e Gap desabou, deixando mais de mil
funciondarios mortos, foi emblematico e pds luz as condi¢des precarias de trabalhadores
téxteis. Pouco antes, em 2011, a moda brasileira via sua propria crise com o caso Zara,
que deu visibilidade para oficinas clandestinas, assim como o aumento de casos de

trabalhos andlogos a escravidao em zonas urbanas.
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Outra rede varejista de fast fashion que foi flagrada e responsabilizada por
colocar trabalhadores em situagdo analoga a escraviddo foi a brasileira Renner. Em
2014, 37 costureiros bolivianos foram resgatados de uma confeccdo clandestina na

periferia de Sao Paulo.

Os trabalhadores viviam sob condi¢cdes degradantes em alojamentos,
cumpriam jornadas exaustivas e parte deles estava submetida a serviddo por
dividas. Tais condi¢des constam no artigo 149 do Cddigo Penal Brasileiro
como suficientes — mesmo que isoladas — para se configurar o crime
de utilizacdo de trabalho escravo (OJEDA, 2014, s.p).

Outros tantos casos, talvez menos emblemadticos, poderiam ser citados, mas nos
atemos a esses trés como forma de exemplificagdo. Uma semelhanca entre os casos
brasileiros chama a aten¢do: em ambos, os trabalhadores explorados eram imigrantes e,
mais especificamente, bolivianos. Assim, em vista desta peculiaridade, passemos entao
para o tema da superexploragdo de sujeitos migrantes - e ademais faremos um recorte de

género focando especificamente nas mulheres migrantes - na industria téxtil brasileira.

Superexploracao de imigrantes na industria téxtil de Sao Paulo

Escolhemos S3o Paulo como local do estudo porque ¢ nesta cidade que se
encontra a maior concentragdo de empresas de vestuario em territdrio brasileiro. Além
disso, € na capital paulista que encontramos a maior variedade de tipos de empresas que
se diferenciam, principalmente, em porte - concentrando principalmente micro e
pequenas empresas - € profissionalismo.

Como vimos anteriormente, o desenvolvimento das grandes marcas de fast
fashion pressiona para uma operacao téxtil cada vez mais precaria que acarreta maiores
niveis de subcontratacdo e informalidade e mais dificuldade de fiscalizacdo e controle
do processo produtivo por conta de terceirizagdes e quarteirizagdes (Relatorio Mulheres
na Confecc¢do, 2022, p. 31). Essas caracteristicas tornam ainda mais propicia a entrada

de imigrantes como forga de trabalho nas confec¢des paulistanas.

Diferentes grupos de imigrantes foram determinantes para formagido e
consolidacdo da industria téxtil de Sdo Paulo, principalmente nas regides
centrais da cidade, como os bairros Bras e Bom Retiro. Inicialmente, a
partir de 1930, foram relegados pelos arabes (sirios e libaneses), na década
de 1960 pelos judeus, com maior evidéncia os coreanos no decénio de 1970,
assim como a presenga dos nordestinos (KONTIC, 2007) e o surgimento
da forca de trabalho sul-americana, sobretudo boliviana, da qual tornou-se
gradativamente expressiva a partir de 1980 (AZEVEDO; CACCIAMALI,
2005; FREITAS, 2011; FREIRE DA SILVA, 2008; VILLEN, 2015).
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O perfil da imigracdo boliviana para Sao Paulo passou por mudangas em
meados dos anos 1990. Se antes o perfil dos imigrantes era constituido majoritariamente
por estudantes e profissionais liberais, a partir dessa década, os fluxos passaram a ser
compostos principalmente por jovens de baixas qualificagdes profissionais que se
inseriram, entre outros setores, nas pequenas oficinas téxteis de Sdao Paulo. Em
convergéncia com o que pode ser entendido como uma tendéncia mundial - ou, pelo
menos, no campo dos estudos sobre migracdo - ¢ na década de 1990, também, que se

consolida a presen¢a feminina da comunidade boliviana nas confec¢des de Sao Paulo.

Quanto ao perfil da méo de obra, percebe-se que as mulheres sdo maioria no
setor, ocupando 72% do total de empregos formais, concentrados
principalmente nos estados de Sao Paulo (81.294 trabalhadoras) e de Santa
Catarina (71.734 trabalhadoras). Considerando o trabalho informal, esse
nimero certamente ¢ maior na cadeia como um todo, segundo especialistas
(RELATORIO MULHERES NA CONFECCAO, 2022, p. 33).

Segundo Almeida (2013), a adogcao da forca de trabalho feminina e imigrante,
cuja remuneracdo ¢ consideravelmente mais baixa, seria uma das estratégias de
barateamento da producdo téxtil, um dos objetivos principais das marcas fast fashion.
“Dai decorreriam os processos de formacao das oficinas de costura e o emprego de
migrantes bolivianos, bem como o aumento do nimero de mulheres” (RIBEIRO, 2022).

Estudos que focam na feminizag¢do - ou generizagdo - das migragdes, apontam
para a maior vulnerabilidade feminina nas experi€ncias migratdrias tanto durante o
fluxo quanto apds a chegada no local de destino. Nesse contexto, para Magliano (2017),
mesmo que a precarizagao laboral esteja virando uma realidade também para os
homens, ela ainda é um campo majoritariamente feminino e, especialmente, de
mulheres ndo-brancas. “As trajetorias de mulheres migrantes estdo articuladas com
processos estruturais globais que passam, assim, pela racializa¢do e feminizagdo dos
mercados de trabalho precarios, considerando especialmente as sociedades de destino”
(RIBEIRO, 2022).

Dessa maneira, podemos considerar que as trabalhadoras bolivianas das
confecgdes de Sao Paulo se encontram em risco de vulnerabilidade pela somatoria de
uma série de fatores e caracteristicas: (a) ser mulher em uma sociedade patriarcal e
machista; (b) ser mulher imigrante; (c) estar inserida em uma profissao com histérico de
exploragdo e situacdes analogas a escraviddo. Ou seja, a precarizagdo do trabalho e a

vulnerabilizagdo das migrantes sustentam a hipotese de que imigrantes bolivianas
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inseridas nas confec¢des de Sdo Paulo podem correr risco de vivenciar situagdes de
maior vulnerabilidade social.

O objetivo geral da pesquisa ¢ analisar os sentidos atribuidos pelas mulheres
trabalhadoras bolivianas em S3o Paulo as suas experiéncias no circuito de produgdo,
circulacdo e consumo da moda fast fashion, considerando as relagdes entre género e
migracdo no mundo do trabalho da industria global da moda. Para o embasamento
tedrico desta pesquisa, proponho as conceituagdes e a convergéncia das teorias acerca
da moda e do consumo e da feminiza¢do das migragdes com foco na superexploragao

laboral no contexto da migracdo boliviana para Sdo Paulo.
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