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RESUMO

Este artigo tem como objetivo investigar o uso de podcasts como estratégia oficial de
comunicagdo da HBO Brasil, com énfase nos companion podcasts das séries brasileiras
produzidas pela emissora. A partir de uma abordagem qualitativa, utilizamos a anélise
de conteudo para examinar os elementos de bastidores, critica e engajamento presentes
nos podcasts de "Pico da Neblina", "Hard", "Santos Dumont", "Todxs Nos" ¢ "A Vida
Secreta dos Casais". O estudo revela como esses produtos funcionam tanto como
extensdes narrativas quanto como ferramentas de marketing, refletindo uma estratégia
transmidia que fortalece a marca HBO no mercado brasileiro e oferece uma experiéncia
mais imersiva ao publico. O artigo discute ainda os limites da critica em produtos
institucionais e os desafios da producao de conteudo sob diretrizes corporativas.
PALAVRAS-CHAVE: podcasts; HBO Brasil; transmidia; estratégia de comunicacao;
cultura das séries.

INTRODUCAO
Com a consolidagdo dos servigos de streaming e a crescente fragmentagdo das

audiéncias, a industria do entretenimento tem investido em estratégias transmidia que
visam ampliar a experiéncia do consumidor para além do produto principal. Nesse
contexto, os podcasts emergem como uma ferramenta relevante para a expansdo de
narrativas e a fidelizacdo de audiéncias. A HBO Brasil, reconhecida por suas producdes
de alta qualidade, tem adotado os chamados companion podcasts como parte de sua
estratégia de comunicagdo. Este trabalho investiga como esses podcasts funcionam
como dispositivos de propagacao e/ou expansao narrativa no ecossistema de midias da
marca HBO, com foco em cinco séries brasileiras.

A andlise parte do conceito de transmidia desenvolvido por Henry Jenkins
(2009), que define a narrativa transmidia como aquela em que "varios elementos da
histéria sdo sistematicamente dispersos por multiplos canais de entrega, com o objetivo

de criar uma experiéncia de entretenimento unificada e coordenada" (JENKINS, 2009,
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p. 28). Jenkins destaca ainda que esse tipo de narrativa exige participagdo ativa do
publico, que assume um papel de cocriador no universo da obra.

Jason Mittell (2012) complementa essa perspectiva ao abordar a complexidade
narrativa na televisdo contemporanea, argumentando que formatos seriados, como os
adotados pela HBO, criam estruturas que recompensam a aten¢do prolongada e o
envolvimento intelectual do publico. Essa complexidade ¢ transferida também aos
formatos derivados, como os podcasts, que funcionam como espacos de
aprofundamento e contextualizacao.

Os podcasts sdo parte de uma nova maneira de participagdo, consumo e critica,
em que o publico ¢ estimulado a abragar a série e criar a partir delas. Essa mudanga ¢
apontada por Marcel Silva (2014) como um dos suportes de uma cultura de séries. Os
demais pilares sdo a sofisticacdo das narrativas e o contexto tecnologico que favorece a
circulagdo e o consumo de séries a nivel global. “Série no Bar” e “Derivado Cast” sao
exemplos dessa cultura que influencia tendéncias de mercado como demonstrado na
producdo do “Cena Aberta”, podcast de filmes e séries do GShow e do “HBO Max
Movie Club”, para discutir lancamentos de filmes nos cinemas e da HBO.

Nesse ambito, trazemos a contribui¢do de Yvana Fechine (2013), com o conceito
de estratégia transmidia institucional, ou seja, praticas narrativas planejadas por
empresas mididticas que visam a manutengdo da audiéncia e a ampliagdo do valor da
marca por meio da distribuicdo de contetidos interligados. Segundo a autora,
diferentemente das praticas espontineas dos fas, as estratégias transmidia institucionais

sdo orientadas por objetivos comunicacionais claros e por diretrizes de marketing.

METODOLOGIA

A pesquisa utiliza abordagem qualitativa, com base em pesquisa bibliografica e
analise de contetido, conforme Bardin (2004) e Junior (2005). Foram analisados 37
episodios de podcasts oficiais da HBO Brasil, referentes as séries: "Pico da Neblina",
"Hard", "Santos Dumont", "Todxs Noés" e "A Vida Secreta dos Casais". Os episddios
foram acessados por meio de plataformas como Spotify, YouTube, Apple Podcasts,
Deezer e o site da HBO Brasil.

A anélise de contetido seguiu trés etapas: pré-andlise, codificacdo e inferéncia.

Na etapa de pré-andlise, foram definidos cinco indicadores para orientar a escuta dos
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episodios: (1) perfil dos apresentadores, (2) estrutura dos episodios, (3) presenca de
bastidores, (4) existéncia de analise critica e (5) fungdo comunicacional predominante
(propagacdo ou expansao).

A classificacao das fungdes comunicacionais basecou-se no modelo de Fechine
(2013) e Macedo e Fechine (2019), que distingue conteudos de propagacao (voltados a
reiteracdo ou divulgagao do conteudo original) e de expansao (contetidos que adicionam
novas camadas, perspectivas ou informagdes ao universo original). Também foram
considerados elementos da narrativa e do envolvimento dos participantes como
indicadores secundarios.

Além da escuta dos episddios, foram analisados roteiros e descri¢des dos
episodios disponiveis nos canais oficiais, permitindo cruzar informagdes e compreender
a intencdo editorial por trds da producdo. A opcdo por uma abordagem multipla

permitiu triangulacdo dos dados e maior confiabilidade nas inferéncias.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os podcasts analisados apresentam caracteristicas que os situam
majoritariamente como estratégias de propagagdo. A estrutura repetitiva, centrada na
recapitulacdo dos episodios e na apresentacao de bastidores, delimita a fungdo desses
programas como extensdo de marca. H4a pouca margem para improviso e
problematizagdo critica, o que se relaciona com a natureza institucional da produgao.

Contudo, ha variacdes importantes. A segunda temporada do podcast de "Hard"
se destaca por ter sido realizada em parceria com a Ampere, o que conferiu mais
liberdade criativa a producdo. A apresentadora Krishna Mahon imprimiu um tom mais
descontraido e trouxe contribui¢des criticas mais incisivas, conectadas ao contexto da
industria pornografica brasileira e a representag¢do da sexualidade.

Os podcasts analisados ndo funcionam apenas como promog¢ao, mas também
como espagos de engajamento afetivo. A presenca de apresentadores com perfis
hibridos — jornalistas, atores, dramaturgos — refor¢a a tentativa de construir uma
mediagdo entre producdo e audiéncia. Enquanto companion podcasts, propde-se como
parceiro no percurso dos episodios da série. Essa media¢do, no entanto, esta fortemente

condicionada ao discurso institucional da HBO, o que limita o alcance critico.
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Apesar disso, os temas abordados nas séries e discutidos nos podcasts — como
racismo estrutural, violéncia urbana, desigualdade de género, sexualidade e saude
mental — evidenciam o esfor¢o da HBO em posicionar suas produgdes dentro de um
campo discursivo relevante social e politicamente. Os podcasts, nesse sentido, podem
ser vistos como plataformas de reafirmacdo do compromisso social da emissora, ainda
que de forma supervisionada.

Outro ponto relevante ¢ o papel dos podcasts na construgdo de comunidades
interpretativas. Jenkins (2009) aponta que a cultura participativa se sustenta na
colaboragdo e na troca de saberes entre fas. Mesmo quando os podcasts sdo produzidos
institucionalmente, eles estimulam praticas discursivas que se desdobram em outros
ambientes — redes sociais, foruns, videos no YouTube — contribuindo para a

longevidade das obras.

CONSIDERACOES FINAIS

O uso dos companion podcasts pela HBO Brasil configura uma estratégia
transmidia institucional que visa ampliar a experiéncia do publico e reforcar a
identidade da marca. A andlise demonstrou que, embora esses podcasts operem
majoritariamente como instrumentos de propagacdo, ha momentos de expansao
narrativa, especialmente quando ha maior liberdade editorial ou parceria com
produtoras externas.

O carater hibrido desses programas — entre bastidores, critica e promogdo —
gera um produto complexo, que ocupa um espaco intermediario entre o conteudo
editorial e o publicitario. Essa ambiguidade exige uma escuta critica por parte do
publico, que precisa identificar os limites do discurso institucional e suas implicacdes.

O estudo também contribui para a compreensdo de como a convergéncia
midiatica transforma o papel dos meios e das plataformas. Podcasts, antes considerados
formatos alternativos e independentes, tornam-se ferramentas estratégicas para grandes
corporagdes. No entanto, sua apropriagdo institucional ndo esgota suas potencialidades
como espagos de escuta, reflexdo e engajamento.

A HBO, ao investir nesse formato, ndo apenas acompanha tendéncias do

mercado, mas contribui para moldar novos padrdoes de consumo e interagdo com o
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conteudo audiovisual. Os podcasts, portanto, ndo sao meros apéndices promocionais,
mas dispositivos significativos na disputa por atencao, lealdade e valor simbdlico.

Para pesquisas futuras, seria pertinente explorar mais profundamente a recepgao
desses podcasts por parte do publico, com metodologias que envolvam entrevistas,
analise de comentdrios e etnografia digital. Isso permitiria compreender como esses
conteudos sdo apropriados, ressignificados e utilizados pelas audiéncias nas praticas

cotidianas.
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