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RESUMO

Este artigo busca analisar o conceito de cadeias produtivas aplicadas a comunicacdo, com
foco nas dindmicas da producdo jornalistica. A pesquisa qualitativa, baseada em revisao
bibliografica e analise documental, utiliza autores como White (1950), Tuchman (anos
1960 e 1970), Wolf (1987) e Traquina (2004) para compreender as rotinas produtivas do
jornalismo, que envolvem diversos agentes, como jornalistas, plataformas e o publico, e
destaca como transformacgfes tecnoldgicas e econémicas demandam reorganizagdes
constantes, afetando a noticiabilidade e o0 mercado de trabalho. O estudo visa contribuir

para 0 entendimento do jornalismo como processo em constante adaptacao e atualizacao.
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INTRODUCAO

Na funcdo de levar informacbGes a sociedade, com senso critico e plural, o fazer
jornalistico passa por escolhas e decisdes sobre o ato de informar. Sendo assim, ha uma
série de etapas necessarias para que as informacGes sejam apresentadas de forma
interessante e tecnicamente adequada, para oferecer dados e conteddos relevantes a
populacéo para a construcdo da opinido publica.

Nesse cenario, percebe-se que ao longo dos anos o jornalismo vem atuando tanto na
elaboracdo das noticias em veiculos de comunica¢do como na area organizacional, na
construcdo da identidade e imagem de organizagdes publicas e privadas. Portanto, é
possivel analisar como conceitos de rotina produtiva do jornalismo, debatidos a partir de
White, Tuchman e Wolf, por exemplo, podem ser percebidos e adotados como padrdes
de referéncia para o reconhecimento de uma cadeia produtiva da comunicagéo a partir da

pratica jornalistica mediante os avancos tecnoldgicos.

METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica adotada neste artigo é qualitativa, combinando reviséo
bibliogréfica e analise documental. A revisdo de literatura fundamenta-se em referenciais
tedricos sobre economia politica da comunicacdo, teorias para pratica do jornalismo
diario, atualizacGes do mercado profissional jornalistico e estudos de cadeias produtivas,
examinando sua aplicacdo ao setor da comunicacdo. A analise documental abrange
estudos académicos e casos especificos que ilustram a organizacdo e a transformacao

dessas cadeias em um cenario de constantes mudancas.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O referencial teorico utilizado apoia-se nos estudos sobre teorias do jornalismo,
analisando como os processos de producdo e distribuicdo de contetido se organizam
aplicando conceitos de cadeias produtivas na comunicagao.

Modelos de cadeia sdo explorados para compreender a interdependéncia entre os agentes
envolvidos, desde a apuracdo e redacdo até a circulagcdo e consumo das informacdes.

Além disso, considera-se 0 impacto das inovacgdes tecnoldgicas e das novas préaticas
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jornalisticas, que reconfiguram continuamente essas cadeias, influenciando a producéo e

a disseminacdo de conteddos em multiplas plataformas.

ANALISE E PRINCIPAIS RESULTADOS

Os pontos levantados na pesquisa evidenciam a complexidade da organizagao produtiva
na comunicacdo, destacando a interdependéncia entre os agentes e os desafios impostos
pela digitalizacao e pela convergéncia midiatica. O jornalista contemporaneo assume um
papel multifuncional, desempenhando atividades que vao desde a apuracéo e redacao até
a edicdo e distribuicdo de contetidos em diferentes plataformas.

Esse novo perfil profissional impacta diretamente a configuracdo das cadeias produtivas,
tornando-as mais dinamicas e exigindo uma adaptacdo constante dos profissionais e das
empresas de comunicacdo. A integracdo entre tecnologia e jornalismo amplia
oportunidades para inovacao na producao e circulagdo da informacao, mas também impde
desafios quanto a formacéo dos jornalistas e a gestdo eficiente dos processos produtivos

dentro do mercado de comunicacao.

CONCLUSAO

A analise das cadeias produtivas aplicadas a comunicacdo revela a importancia desse
modelo para a compreensao das transformacGes do setor. A interconexdo entre 0s
diferentes agentes e a necessidade de adaptacdo continua tornam-se fundamentais para a
sustentabilidade da &rea. As mudancas tecnoldgicas e econémicas impactam diretamente
a configuracdo dessas cadeias, demandando reestruturacdes nos modelos de negécio, nos
formatos de trabalho e nas politicas publicas voltadas para o setor. O estudo contribui
para o aprofundamento das discussdes sobre 0s processos produtivos na comunicacao e
suas implicacdes no cendrio atual e futuro: ao seguirem uma cadeia produtiva estruturada
e com interesses voltados para a isonomia, 0S processos jornalisticos entregam noticias
com uma maior credibilidade ao puablico. Dessa forma, garantir a precisdo e
imparcialidade das informagBes com uma comunicacdo jornalistica baseada em
procedimentos rigorosos e uma metodologia visando principios éticos ajuda a contribuir

para a construcao de uma sociedade pautada na pluralidade e equidade social.



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
229 Congresso de Ciéncias da Comunicagdo da Regido Norte — online - 28 a 30/05/2025

REFERENCIAS

ANTONIOLI, M.E.; JUNIOR, E.M. Jornalismo e newsmaking no século XXI: novas formas de
producdo jornalistica no cenario online. In: ALTERJOR. S&o Paulo: Universidade de S&o Paulo,
2016.

CANTANHEDE, Y.S.; ZANFORLIN, S.C. As definicdes do newsmaking: um estudo
bibliografico sobre as perspectivas do conceito. In: Revista Anagrama. S&o Paulo: Universidade
de Séo Paulo, 2020.

CASTELLS, M. A Era da Informacdo: Economia, Sociedade e Cultura. Vol. 2 - O Poder da
Identidade. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1999.

CICILLINI, F.M. Gestao da informacdo na cadeia produtiva do jornalismo impresso. 2008.
194 p. Dissertagdo (mestrado em Comunicagdo) - Bauru: Faculdade de Arquitetura, Artes e
Comunicagdo da Universidade Estadual Paulista, 2008.

FERNANDES, B.R.D.. A Teoria Classica do Gatekeeper e do Newsmaking na Radio: O caso
da RDP. Covilha: Universidade da Beira Interior, 2011.

FILHO, O.F. Primeira Pagina: Folha de S. Paulo. Publifolha: Sdo Paulo, 2007.

FOTOS, R. Gatekeeping e Gatewatching: dialogos da participagdo do publico na construcéo do
jornalismo online. In: Intercom (Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacdo). Séo
Paulo, 2016.

FOUCAULT, M. A ordem do discurso. 5% Ed. Sdo Paulo: Loyola, 1996.

GOLDING, P; ELLIOTT, P. Making the News. Longman, 1979.

JENKINS, H. Cultura da Convergéncia. Sdo Paulo: Aleph, 20009.

MEYER, P. Os jornais podem desaparecer?: como salvar o jornalismo na era da
informacé&o. Séo Paulo: Contexto, 2007.

PENA, F. Teoria do jornalismo. 22 Ed. Sdo Paulo: Contexto, 2008.

PIMENTEL, A.S.; TEMER, A.C.R.P.; Newsmaking in Portuguese: uma discussdo das
hipoteses de Gaye Tuchman no contexto brasileiro. Goiania: Universidade Federal de Goiés,
2012.

SEIXAS, L. Valores noticia: uma proposta de analise. In: Revista Observatorio. Palmas, 2018.

SHOEMAKER, P.; VOS, T. Teoria do Gatekeeping: selecdo e construcdo da noticia. Porto
Alegre: Penso, 2011.

SOUSA, J.P. As noticias e os seus efeitos. As “teorias” do jornalismo e dos efeitos sociais dos
media jornalisticos. Porto: Universidade Fernando Pessoa, 1999.

TRAQUINA, N. O estudo do Jornalismo no século XX. S&o Leopoldo: Editora Unisinos, 2001.

TUCHMAN, G. A Objetividade como Ritual Estratégico. IN: TRAQUINA, N. (Org.).
Jornalismo: teorias, questdes e “estérias”. Lisboa: Vega, 1993.



Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagao
222 Congresso de Ciéncias da Comunicac¢do da Regido Norte — online - 28 a 30/05/2025

VIZEU, A. Decidindo o que é noticia: Os bastidores do telejornalismo. Porto Alegre:
Edipucrs, 2014.

WHITE, D. Gatekeeper: uma analise de caso na seleccéo de noticias. In: TRAQUINA, N. (Org.).
Jornalismo: questdes, teorias e estorias. Lisboa: Veja, 1999.

WOLF, M. Teorias da comunicacdo. 8 Ed. Lisboa: Presenca, 1987.

YANAZE, M.H. Gestédo de marketing e comunicacéo: avancos e aplicac¢des. 22 Ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.



