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identidade, empreendedorismo e responsabilidade empresarial na Revista Exame’
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RESUMO

A 4* edicdo do South Summit Brazil, evento global voltado a inovagdao e ao
desenvolvimento sustentdvel, ocorreu em Porto Alegre menos de um ano apds as
enchentes que impactaram severamente a cidade, inclusive no seu local-sede, o Cais
Maua. Para analisar os sentidos propostos sobre tais imbricagdes, realizou-se uma
Analise de Contetudo de cinco reportagens da Revista Exame publicadas em tempo real
durante o evento. Com o cruzamento entre as categorias, identificou-se um
enquadramento predominantemente positivo da crise como oportunidade, centrado na
inovagao, no protagonismo regional e na resiliéncia empresarial.

PALAVRAS-CHAVE: crise climatica; megaeventos; identidade regional.

INTRODUCAO
O South Summit Brazil (SSB) ¢ um dos principais eventos internacionais de

inovacdo, negocios e empreendedorismo, reunindo investidores, startups, empresas e
liderangas publicas e privadas em torno de pautas como desenvolvimento sustentavel,
“economia verde” e transformacdo digital. A versdo brasileira ¢ realizada anualmente no
Cais Maud, em Porto Alegre, desde 2022, e sua 4* edi¢ao ocorreu em abril de 2025, em
um contexto sensivel: menos de um ano apo6s enchentes que causaram impactos severos
em diversas regides do Rio Grande do Sul (RS). Em Porto Alegre, 157 mil pessoas
foram afetadas, 46 bairros inundados, mais de 39 mil edifica¢des atingidas e 160 escolas
danificadas ou alagadas (BONI, 2024). No estado, a inundagdo causou 183 mortes, 27
desaparecimentos (MOREIRA, 2024) e, seis meses depois, ainda mantinha quase 1.800
pessoas em situagdo de desabrigo (ARANOVICH, 2024). Segundo o Servico Geologico
do Brasil, a 4gua do Lago Guaiba atingiu 5,37 metros no Cais Maud — o nivel mais alto
desde 1941 (BRASIL, 2024).

A realizacao do evento no mesmo espago afetado pelas aguas provoca reagoes
simbolicas e mididticas que merecem ser observadas, em um momento em que as
mudancas climaticas se tornaram tema latente na agenda publica e empresarial. Foi
selecionada como fonte de andlise, para um levantamento inicial, a Revista Exame, por

sua relevancia no cenario nacional de cobertura sobre economia, negocios e praticas
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empresariais (EXAME, 2024). Reconhecida como uma das publicagdes mais influentes
do pais nesse segmento, a Exame promove anualmente o prémio “Melhores do ESG” e
atua como formadora de opinido sobre tendéncias do mercado e estratégias corporativas
(AMORIM, 2024), o que torna o veiculo significativo para compreender como o

discurso sobre responsabilidade empresarial ¢ construido e difundido.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Esta pesquisa inicial, de carater exploratorio, utiliza como base principios da

Analise de Conteudo, conforme Bardin (2016), e Duarte (2006), que aplica o método ao
campo da Comunicacdo. A autora a define como “técnicas de analise das comunicagdes
visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricao do conteudo das
mensagens, indicadores [...] que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as
condi¢des de producio/recepgao destas mensagens” (BARDIN, 2016, p. 48) e organiza
o método em quatro momentos: organizagao, codificagdo, categorizagdo e inferéncia.

A andlise iniciou-se com a leitura flutuante, momento de contato exploratério
com os textos, definido por Duarte (2006, p. 290) como “conhecer o texto deixando-se
invadir por impressdes e orientagdes”. Em seguida, foi delimitado o corpus com base
em quatro critérios metodoldgicos propostos por Bardin (2016): exaustividade,
homogeneidade, pertinéncia e representatividade. Foram selecionadas cinco noticias
publicadas em tempo real no portal da Revista Exame, durante os dias 9 a 11 de abril de
2025, periodo de realizagdo do SSB.

Na etapa de pré-analise, os dados foram organizados em unidades tematicas,
como orienta Bardin (2016, p. 135), entendidas como “nucleos de sentido cuja presenca
ou frequéncia de apari¢do podem significar alguma coisa para o objetivo analitico”. As
categorias identificadas foram: 1) Capacidade de adaptagdo; 2) Orgulho regional; 3)
Sustentabilidade/ESG; 4) Mengdes diretas ou indiretas as enchentes; e 5) Fatores
economicos. Também foi considerado o contexto sociocomunicacional, conforme
Duarte (2006, p. 294), que ressalta a importancia de “ocasides especificas” como
unidades de contexto — neste caso, o pos-enchentes em Porto Alegre.

Na codificacdo, aplicou-se a técnica da enumeragdo por frequéncia, considerada
a mais adequada para observar a recorréncia dos temas e seu destaque na cobertura: “a
apari¢do de um item de sentido ou de expressdo serd tanto mais significativa [...] quanto

mais essa frequéncia se repetir” (BARDIN, 2016, p. 139). A categorizacao seguiu base
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semantica, com critérios de exclusdo mutua, homogeneidade, pertinéncia, objetividade e
produtividade (BARDIN, 2016; DUARTE, 2006). Por fim, na etapa de inferéncia,
buscou-se compreender os sentidos construidos a luz do contexto comunicacional,
considerando “varidveis socioldgicas e culturais [...] ou do contexto de producdo da
mensagem” (BARDIN, 2016, p. 40), em uma “interpretacdo controlada” (BARDIN,
2016, p. 165). A partir dessa “operagdo logica, pela qual se admite uma proposi¢ao em
virtude da sua ligagdo com outras proposi¢oes ja aceitas como verdadeiras" (BARDIN,
2016, p. 45), a autora afirma que € possivel responder sobre os potenciais efeitos das

mensagens.

FUNDAMENTACAO TEORICA
Como evento de grande repercussdo, o South Summit também pode ser

analisado a luz da teoria dos megaeventos. Para Freitas e Lins (2013), trata-se de
encontros cuja importancia ultrapassa o espaco fisico e se consolida pela sua circulagdo
na midia. J& Silva, Ziviani e Madeira (2014) destacam o carater simbodlico desses
eventos, que afetam o imagindrio coletivo ao dramatizar o presente como espetaculo
mididtico.

A comunicagdo, entendida como “processo de construgdo e disputa de sentidos”
(BALDISSERA, 2008), atua como mediadora de significados sociais, politicos e
culturais. Isso pode ser manifestar por meio do enquadramento do contetdo, que,
segundo Entman (1993), consiste em “‘selecionar alguns aspectos da realidade percebida
e tornad-los mais salientes em um texto comunicativo”. Na cobertura do SSB pela
Exame, observam-se estratégias discursivas que minimizam a crise e reforcam sentidos
positivos sobre inovacdo, superacao e vocagao empreendedora.

No contexto pds-enchentes, o evento adquire contornos simbolicos, operando
como espaco de reafirmacao identitaria. Ao abordar o orgulho regional como uma das
categorias da andlise, ¢ possivel acionar as nog¢des de identidade e identificacdes
discutidas por Hall (2005) e Silva, Hall e Woodward (2000), que compreendem a
identidade como processo relacional e situado. A ativacdo de um imaginario coletivo
(MAFFESOLLI, 2008) nas reportagens associa o RS a forga, resiliéncia e protagonismo
frente a crise. A figura do “gaucho” ¢ acionada como signo simbolico, reforcando um

ethos regional de superagdo, pertencimento e distingao.
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As mencdes a sustentabilidade e ao ESG operam como marcas discursivas
legitimadoras, ainda que pontuais. Elas reforcam o que Foucault chama de “regimes de
verdade” (apud. SOUZA, 2023), ao apresentar determinadas praticas como moralmente
desejaveis. Com base na teoria da complexidade de Morin (2008), compreende-se que
essas narrativas ndo sao lineares nem neutras, mas emergem de um campo de forgas

entrelacado por interesses econdmicos, politicos e midiaticos.

ANALISE
Verificamos, nos 73 excertos selecionados das cinco noticias do corpus, que a

categoria com mais recorréncia foi “Mencodes diretas ou indiretas as enchentes”, com 24
recorréncias. Logo apds, a categoria “Capacidade de adaptagdo” aparece 22 vezes, como
se quase que para cada meng¢do as enchentes, houvesse também algum sentido sobre a
capacidade de adaptacdo. Trechos categorizados da tematica de “Impactos e estratégias
econdmicas” apareceram 15 vezes, “Orgulho regional”, &8 vezes, ¢
“Sustentabilidade/ESG”, 4 vezes. As cinco noticias serdo sinalizadas como N1 a N5.

Quando os trechos versam sobre capacidade de adaptacdo, abrangem resiliéncia,
reinven¢do, reconstrugdo, e visdo de futuro, principalmente relacionada a empresas ou
empreendedores reagindo a crise, como quando se coloca que “a resiliéncia é o maior
diferencial para a sobrevivéncia e crescimento dos negocios” (N3) e “os
empreendedores gauchos mostraram for¢a e capacidade de adaptagdo” (N4).
Percebe-se que construido de tal forma, o texto pode dar a entender que a necessidade ¢
de que as pessoas se adaptem a esse novo contexto de tragédias causadas pela mudanca
no clima, e ndo de que a sociedade adapte os seus fazeres prejudiciais ao meio-ambiente
para que tais tragédias ocorram com menor intensidade ou frequéncia. O enquadramento
¢ positivo e ha auséncia de critica a contradi¢do evento versus crise climtica, ou seja,
nessas noticias evita-se confrontos criticos entre o glamour do evento € o trauma
recente, pelo contrario, o SSB ¢ visto como um dos elementos que demonstram a
superagdo do desastre: “"A principal li¢do que tiramos disso tudo é que temos que
seguir em frente, olhar para o futuro. Nao podemos nos deixar abater. O que passou,
passou”, afirmou.” (N3).

Também cabe observar como as noticias mencionam a enchente. O termo
“catastrofes”, “tragédia” e “adversidade” sdo utilizados como referéncia frequente ao

acontecimento.
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A mencdo a impactos e estratégias econdmicas, considerando também o foco
tematico da Revista, ¢ recorrente, capturando tanto os danos econdmicos quanto as
politicas de resposta e iniciativas empresariais. Em todos os trechos elencados nessa
categoria de andlise, os exemplos citados referem-se exclusivamente a empresas e
liderangas empresariais: “grandes instituicoes e empresas privadas para discutir como
elas ajudam a conduzir a retomada economica” (N1). O sofrimento ¢ humanizado por
meio de historias de empreendedores, mas ndo had aprofundamento nas causas
estruturais do desastre ou na responsabilidade publica e privada na crise climatica.
Percentuais, quando aparecerem, sdo para afirmar afetacdes na atividade econdmica
(“As cheias atingiram 80% da atividade economica do estado, de acordo com
estimativa da Fiergs”, N1), e ndo ha presenga de outros indicadores para contextualizar
o leitor, como desabrigados ou nimero de familias afetadas, por exemplo.

O orgulho regional ¢ um sentido bastante acionado, trazendo a meng¢ao ao estado
do RS vinculado a identidade gaucha, empreendedorismo/empresariado local e
valorizagdo cultural. Trechos como “E um evento que coroa um esforco dos gaiichos de
refor¢ar a vocagdo de inovagdo do estado” (N1) e “O RS, conhecido por sua forte
cultura empresarial e comunitaria, mostrou mais uma vez sua capacidade de adaptagdo
e crescimento” (N3) destacam um sentimento de orgulho regional vinculado ao
empreendedorismo e a recuperagdo local. H4 também elementos geograficos do
imagindrio porto-alegrense acionados: “de um lado, o por do sol no Guaiba — e, a
frente dele, empreendedores que seguem em frente.” (N4), “A vista do Guaiba, com o
estadio Beira-Rio e o Cais Maua no horizonte, foi o cendrio simbolico de uma Porto
Alegre que resiste, se reconstroi — e cresce.” (N4).

Os conceitos ligados a sustentabilidade e ao ESG aparecem pontualmente,
embora o evento tenha um mote sustentavel, o que pode remeter a uma certa
superficialidade neste quesito. Ha duas mengdes sobre politica de lixo zero no evento,
duas a iniciativa de aumentar a participagao feminina no ecossistema, ¢ uma fala de um
empresario sobre o pilar “S” (Social) do ESG sem aprofundamento ou contexto do
tema: “/...] “O S, de social, foi o mais importante nesse momento. Vimos o quanto a
colaboragdo e a empatia podem mover o setor produtivo. [...]” (N4).

Observa-se que o enquadramento dominante ¢ de que o problema principal nao ¢

propriamente a crise climatica em si, mas a necessidade de reconstrugdo econdmica e
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social apos o desastre. A enchente ¢ tratada como um marco superado ou em vias de
superagdo, ¢ o foco recai sobre como empresas e empreendedores reagiram
positivamente. As enchentes de maio de 2024 sdo amplamente mencionadas, porém,
quase sempre dentro da logica de superagdo e resiliéncia heroica. A tragédia ¢
“naturalizada” como uma catastrofe que aconteceu, sem problematizacao estrutural ou
politica. As noticias ndo atribuem causas explicitas a enchente (ex.: planejamento
urbano, omissao politica, politicas ambientais), apresentada como um “evento extremo”
que testou a resiliéncia, mas ndo aparece como sintoma de colapso climatico ou do
modelo de desenvolvimento vigente. Ao ler a cobertura, a solugdo parece estar na
mobilizacdo do ecossistema de inovacdo, empreendedorismo e investimentos. A
reconstrucdo ¢ liderada por empresas, startups e hubs de inovacgdo, com destaque para a
narrativa da superagdo por meio da acdo empreendedora. As solugdes propostas ainda
sdo pouco estruturais — voltadas a adaptagdo e resiliéncia, e ndo a transformacgao das
causas do desastre ambiental. Mencdes ligadas a sustentabilidade e ESG aparecem com
carga positiva, mas em sentido genérico, sem detalhamento das praticas ou critérios, o
que pode sugerir um risco “emolduramento verde” simbodlico, mas raso, especialmente

no contexto de mudangas climaticas cada vez mais rapidas e avangadas.

CONTRIBUICOES DA PESQUISA

Conforme exposto, as noticias publicadas em tempo real no portal online da
Exame, durante a cobertura do SSB em Porto Alegre, constroem um enquadramento
predominantemente positivo da situacdo, centrado na resiliéncia da iniciativa privada e
na inovagdo como resposta as enchentes. O cruzamento entre as categorias revela uma
narrativa otimista, que desloca o foco da catastrofe para a oportunidade, valorizando
principalmente respostas do empresariado. A crise climatica ¢ mencionada de forma
indireta, e as solugdes propostas partem da légica da superacdo e da eficiéncia
empresarial. Esse enquadramento refor¢ca uma visdo em que a sustentabilidade opera
como ativo simbdlico mais do que como uma transformacao estrutural.

Como continuidade, propde-se ampliar o corpus para outros veiculos e
temporalidade, possibilitando uma visdo mais abrangente das narrativas construidas no

cenario pos-enchentes, inclusive em comparagdes entre midia regional e nacional.
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