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RESUMO

O Programa de Inovagdo Educacdo Conectada (PIEC) visa integrar tecnologias as
escolas publicas. A partir de uma Revisdo de Literatura do Estado-da-Arte, este artigo
revisou 2 teses e 5 dissertagdes sobre o tema, apontando avangos e desafios.
Destacam-se a influéncia neoliberal, exclusdo de escolas rurais, baixa participagdo de
gestores ¢ docentes e limitacdo de recursos, indicando a necessidade de reestruturagao
com foco local e participagao escolar.
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INTRODUCAO

Instituido pelo Decreto n® 9.204/2017, o Programa de Inovacdo Educagdo
Conectada (PIEC) visa integrar as Tecnologias da Informacao e Comunicagao (TIC) ao
ensino, em consonancia com a Meta 7 do PNE, especialmente a estratégia 7.15, que
busca universalizar a internet de alta velocidade nas escolas publicas com uso
pedagogico. Para isso, propde a¢do coordenada entre Unido, entes federativos, setor
privado e sociedade civil, com base em principios como economicidade, equidade,
inclusdo, autonomia escolar e formagdao docente continua. Estruturado em trés fases
(indugao, expansdo e sustentabilidade), tem como meta universalizar a conectividade
at¢ 2024, organizando-se em quatro dimensdes: Visdo, Formacdo, Recursos
Educacionais Digitais e Infraestrutura. A Portaria n° 126/2022 flexibilizou os critérios
de elegibilidade, ampliando o alcance da politica. A gestdo é centralizada no MEC,
com apoio técnico do MCTI e financiamento do BNDES. Nos estados € municipios, a
execucdo envolve coordenadores e articuladores escolares, que apoiam diagndsticos,

formagdo e integracdo da politica aos projetos pedagogicos.
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Para alcancar os objetivos deste artigo, adotou-se a Revisdo do Estado-da-Arte,
conforme categorizagdo de Azevedo (2016), que identifica esse tipo de revisdo como
apropriado para mapear a producdo académica recente sobre determinado tema. A
investigagdo concentrou-se na produgdo de teses e dissertagdes sobre o Programa de
Inovagdo Educacdo Conectada (PIEC), com recorte temporal de 2020 a 2024, a partir
do Banco Nacional de Teses e Dissertacdes (BDTD). Dessa forma, busca utilizou os
descritores "PIEC", "Programa de Inovacdo Educagdo Conectada" e "Politica de
Inovagcdo Educagdo Conectada" em titulos, resumos e palavras-chave. Foram
identificadas sete producdes: duas teses e cinco dissertagdes, oriundas de programas de
pos-graduacao em Educacdo (6) e Letras (1), vinculadas a sete universidades publicas
(UFAM, UNISANTOS, UFSM, UNIDERP, UFJF, UFES e UNIOESTE). A andlise,
finalmente, permitiu identificar quatro eixos principais: formulacao e contexto politico;
infraestrutura tecnologica; formacao docente; e praticas pedagdgicas com tecnologias

digitais.

DISCUSSAO
Formulacdo de Politicas Publicas e a Influéncia Politica Neoliberal no PIEC

A tese de Melo Neto (2020) discute a formulagdo e implementacdo do PIEC no
Amazonas, destacando a exclusao digital das escolas rurais e a hegemonia do CONSED
no direcionamento das politicas educacionais em articulagdo com o terceiro setor, como
o CIEB e a Fundacdo Lemann. O autor aponta que, ao adotar a Teoria das 4 Dimensdes
do modelo holandés (visdo, formacdo, infraestrutura e recursos digitais), o PIEC
desconsiderou as especificidades das escolas do campo, com caréncia de infraestrutura e
acesso precario a energia e conectividade. A auséncia de participacdo local e a
padronizacdo do modelo tornaram sua implementa¢do inviavel para grande parte da
regido amazonica: apenas 4% das escolas publicas do estado aderiram ao programa.
Melo Neto defende que a politica deveria se inspirar em paises com desafios
semelhantes ao Brasil, como India, Marrocos e Peru, e propoe alternativas como redes
comunitérias de conexdo (mesh) e maior envolvimento de professores e gestores locais.
A metafora do Mito de Sisifo ilustra a repeticdo de politicas ineficazes que mantém a

exclusdo educacional. De forma convergente, Izo (2024), ao analisar a implementagao
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do PIEC em Cachoeiro de Itapemirim (ES), identifica a influéncia do setor empresarial
e a légica neoliberal no uso das tecnologias digitais. A autora critica a auséncia de
didlogo com a comunidade escolar e a limitagdo da politica a formag¢ao instrumental,
voltada ao capital humano e a empregabilidade, em detrimento de uma educagao critica
e transformadora. Para Izo, ¢ essencial reestruturar o PIEC com base na realidade das
escolas, com participagdo ativa de educadores e investimentos sustentdveis, garantindo

uma politica contextualizada e equitativa.

A Formacao Continuada de Professores

A formacdo continuada de professores ¢ tema comum nas analises de Moraes
(2020) e Hesse (2022), ambas destacando a necessidade de agdes estruturadas e
contextualizadas a realidade das escolas. Moraes (2020) aponta que, apesar dos avangos
em relagdo a programas anteriores como o Prolnfo, a formacdo docente no PIEC
permanece secundaria, representando apenas 6% do orgamento. Além disso, ¢ centrada
em Ensino a Distancia, com foco em duas plataformas principais: a MECRED, com
conteudos majoritariamente elaborados por fundagdes privadas como Lemann e
Telefonica, ¢ a AVAMEC, que, embora conte com 88 cursos voltados a professores,
apresenta formato autoinstrucional, limitando o desenvolvimento critico e pedagogico.
Hesse (2022), a partir de pesquisa com nove docentes em Cachoeira de Itapemirim
(RS), analisa a formag¢do no contexto da Educagdao Remota Emergencial (ERE) durante
a pandemia, articulando com o PNE e a BNCC. A autora revela que, embora tenha
havido maior integracdo das tecnologias apdés a ERE, os professores relataram
insuficiéncia das politicas publicas para garantir vinculo com os alunos e aprendizagem
efetiva. Destacam-se como entraves a falta de infraestrutura, formacao contextualizada e
apoio para modelos hibridos — convergindo com as criticas de Moraes (2020) e 1zo
(2024). Ambas as autoras criticam a predomindncia de uma abordagem técnica nas
formagdes, com foco no uso instrumental das plataformas, em detrimento da autonomia
e autoria pedagogica dos professores. Hesse (2022) também evidencia a
descontinuidade de politicas e abandono de espacos como o Maker, voltado a inovagao
coletiva, além da resisténcia docente diante da precariedade de equipamentos e conexao.
Como proposicao, defende formacdes que promovam reflexdes criticas, superem a

logica das competéncias técnicas e estejam alinhadas as realidades escolares.
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A Implementagdo do PIEC em Diferentes Contextos

Os estudos de Santos (2024), Silva (2023) e Oliveira (2022) analisam a
implementagdo do PIEC em diferentes contextos escolares, apontando desafios
estruturais e possibilidades de aprimoramento. Em Terra Roxa (PR), Santos (2024)
destaca entraves como resisténcia docente, falta de investimentos prévios em tecnologia,
sobrecarga de trabalho que inviabiliza grupos de estudo, percepgao equivocada sobre o
papel do articulador local e visdo limitada do uso pedagodgico das tecnologias. Como
avanco, cita a criagdo do Plano Local de Inovacdo e Tecnologia Educacional (PLITE),
transformado em lei municipal, além da melhoria na infraestrutura e valorizacdo da
formagdo continuada com horario reservado para capacitagdes. A tese reforca a
importancia da articulacao entre estados e municipios, € da participagdo ativa e coletiva
de educadores e gestores para consolidar a politica. Ja Silva (2023), ao estudar Juiz de
Fora (MG), identifica como principal obstaculo a insuficiéncia de verbas para internet,
gerando impacto limitado na pratica pedagdgica. A autora também aponta a auséncia de
formacdo docente como um entrave recorrente. Como propostas de aprimoramento,
sugere a criacdo de comités de gestdo de tecnologia, comunidades virtuais de
aprendizagem, formagao planejada de professores e gestores, incentivo as comunidades
praticas profissionais e uso pedagdgico de dispositivos méveis dos alunos. Por sua vez,
Oliveira (2022) analisa duas Escolas de Tempo Integral (ETI) de Campo Grande (MS),
destacando a convergéncia entre os principios do PIEC, o PPP e a estrutura das ETIs
como fator facilitador. Ressalta avangos como uso dos momentos de planejamento para
formagao docente personalizada. Contudo, os desafios persistem, como a necessidade
de qualificar o uso pedagdgico das tecnologias, melhorar a formagdo continuada e lidar
com a instabilidade da internet e a rotatividade docente. Para a autora, é essencial
garantir sustentabilidade as a¢des do PIEC, frente as constantes mudancas politicas e

tecnologicas.

CONSIDERACOES FINAIS
A revisdo de literatura do estado-da-arte, a partir das teses e dissertagdes do
BDTD, revela um panorama multifacetado sobre a implementacdo do PIEC, com

enfoques diversos, mas convergéncias marcantes. Os principais desafios observados
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pelos pesquisadores referem-se a descontextualizagdo do modelo de implementagdo nas
quatro dimensdes do PIEC frente as realidades escolares, a auséncia de formacdo
continuada e contextualizada dos docentes e ao distanciamento entre as propostas e as
vivéncias concretas dos educadores. Nesse cenario, destaca-se a influéncia neoliberal na
formulagao e execugdo do PIEC, expressa na priorizagao de interesses mercadoldgicos e
na padronizagdo de solugdes tecnologicas, que acabam por ignorar as especificidades
locais (Melo Neto, 2020). Isso gera dependéncia das escolas a produtos e servigos nao
adaptados as suas realidades, comprometendo a sustentabilidade das agdes e o
alinhamento com os projetos politico-pedagogicos das instituigdes.

Embora o PIEC represente um avango em termos de inclusao digital nas escolas
publicas, sdo necessarios ajustes significativos, especialmente no que tange a formagao
docente continua e a estruturagdo de um apoio técnico e pedagodgico sensivel as
particularidades de contextos como o rural. Uma politica efetivamente inclusiva deve
valorizar a autonomia dos educadores e considerar as realidades locais como centrais na
construcdo das estratégias de integragdo tecnoldgica. Futuras pesquisas podem
contribuir ao explorar formas de governanca mais participativas, alternativas de
conectividade adaptadas e modelos de formagdo docente mais contextualizados. A
identificacdo de boas praticas, como as relatadas por Santos (2024) em Terra Roxa,
pode ajudar a romper com o ciclo da exclusdo digital e promover o uso significativo das
tecnologias na educacao.

Por fim, esta revisdo fundamenta nossa pesquisa de mestrado, que busca
compreender os desafios e oportunidades do PIEC nas Escolas do Campo do Distrito
Federal. A partir da andlise critica da literatura, serdo investigadas formas mais
equitativas e sustentaveis de implementacdo, considerando a infraestrutura disponivel e

o protagonismo dos educadores.
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