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RESUMO?

Este estudo investiga os impactos da inteligéncia artificial em projetos voltados para as
mulheres no Brasil. Parte-se da hipotese de que a expansdo da IA ocorre em contextos
marcados por desigualdades estruturais, influenciando o acesso a investimentos, espacos
decisorios e reconhecimento técnico. Por meio de revisao bibliografica, analise conceitual
e estudo exploratério, o trabalho busca evidenciar as condi¢des que moldam o
protagonismo feminino e sua influéncia no campo tecnologico brasileiro.
PALAVRAS-CHAVE: Inteligéncia artificial; Género; Mulheres; Tecnologia de género;

Tecnologia e sociedade.

INTRODUCAO

Segundo levantamento da Serasa Experian (Quem, 2026), apenas 24,5% dos
cargos da area de tecnologia sdo ocupados por mulheres no Brasil, evidenciando a baixa
representatividade feminina em setores digitais historicamente dominados por liderangas
masculinas. Nessa perspectiva, para Tereza de Lauretis (1994), a mulher na tecnologia
habita um movimento de vaivém, ela esta dentro da representagdo técnica (atuando na
area), mas fora de sua logica androcéntrica tradicional, criando novas formas de

comunidades e discursos a partir dos nuances do sistema.
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Embora as mulheres estejam presentes em iniciativas de inovagdo social e no
terceiro setor tecnologico, sua participagdo em posigdes estratégicas no desenvolvimento
e na lideranga de projetos de inteligéncia artificial (IA) ainda enfrenta barreiras
estruturais. No contexto contemporaneo, a inteligéncia artificial tem se consolidado como
uma das principais infraestruturas tecnologicas que organizam fluxos de informagao,
automatizam decisdes e influenciam a produ¢do de dados em diferentes contextos sociais.
Dessa forma, os sistemas e plataformas de IA, refletem estruturas sociais existentes e
participam da constru¢do e ampliacdo dessas dinamicas. Segundo van Dijck, Poell e de
Waal (2018), plataformas digitais funcionam como infraestruturas sociotécnicas que
organizam interagdes sociais € econdmicas por meio da coleta e do processamento de
dados, o que torna relevante investigar quem participa da representacdo e
desenvolvimento dessas estruturas digitais.

Dentro dessa perspectiva, torna-se necessario analisar as causas sistémicas que
contribuem para a manutencao dessa desigualdade. Assim, questiona-se: como projetos
de TA liderados por mulheres no Brasil articulam tecnologia e enfrentamento das
desigualdades de género, e quais sdo suas condi¢des estruturais de financiamento e

impacto?

FUNDAMENTACAO TEORICA

Propomos neste trabalho a leitura do cenario que iremos descrever a partir da
Teoria Ator-Rede. Dentro dessa perspectiva, inteligéncia artificial pode ser compreendida
ndo como ferramenta neutra, mas como efeito de uma rede sociotécnica composta por
atores humanos e ndao humanos, sendo esses programadores, bases de dados,
infraestruturas computacionais, investidores, plataformas digitais e/ou usuarios.

André Lemos (2013) evidencia o entendimento de Bruno Latour sobre o assunto.
Este autor afirma nesta teoria que lugares sdo redes de atores que conectam sempre outros
lugares e temporalidades, isto ¢, as acdes digitais surgem das relagdes estabelecidas entre
os elementos da rede. Nesse sentido, algoritmos ndo apenas executam comandos, eles
também participam de processos de mediac¢ao e traduciao que consolidam determinadas
visdes de mundo. A produgdo de vieses algoritmicos, portanto, ndo pode ser atribuida a
acoes individuais isoladas, mas a configuracdes historicas e politicas que estruturam essas

redes. Ao investigar a presenca de mulheres no desenvolvimento de projetos com IA, ¢é
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determinante analisar como elas se inserem, ou sdo excluidas, desses ciclos de poder que
definem quais dados circulam, quais problemas sdo priorizados e quais solu¢des sdo
validas.

Nessa linha, o conceito de “tecnologias de género”, formulado por Tereza de
Lauretis (1994), compreende que o género ndo ¢ uma esséncia natural, mas um efeito
produzido por modelos culturais, discursivos e institucionais que moldam representagdes.
Se, no século XX, o cinema e a midia desempenharam papel central nesse processo, no
contexto contemporaneo as plataformas digitais e sistemas algoritmicos assumem funcao
semelhante, operando como tecnologias que classificam, organizam e distribuem
relevancias. A inteligéncia artificial, ao categorizar perfis, recomendar conteudos e
automatizar decisdes, participa ativamente da producdo de identidades de género,
reiterando normas ou contribuindo para padrdoes hegemonicos e hierarquicos. Assim, a
presenca de mulheres na criagdo e lideranca de projetos de IA ndo diz respeito apenas a
representatividade, mas a possibilidade de interferir nos proprios modelos digitais que
reproduzem e regulam as narrativas sobre o feminino e o masculino no espaco digital.

Ademais, o ciborgue, proposto por Donna Haraway (2009), propde a figura do ser
tecnologico como metafora politica capaz de romper dualismos modernos que sustentam
hierarquias de poder. Ao reconhecer que vivemos sob a “informatica da dominag@o”, na
qual fluxos de informagao estruturam novas formas de controle e desigualdade, Haraway
(2009) apoia a construg¢do de estratégias dentro das proprias redes tecnologicas. Nessa
perspectiva, mulheres que atuam na interface com tecnologias de inteligéncia artificial
podem ser compreendidas como sujeitas que almejam a condi¢do de ciborgues, inseridas
em sistemas historicamente androcéntricos, mas simultaneamente capazes de

reprogramar suas logicas internas.

METODOLOGIA E RESULTADOS

Como método para a pesquisa utiliza-se o estudo exploratorio, analisando projetos
e iniciativas que fazem o uso pratico da IA para colaborar positivamente com questdes
femininas. Através de pesquisas qualitativas realizadas na web, com os termos
“Inteligéncia artificial e género”, “Mulheres e IA”, “Tecnologias e género”, foram
elencados, at¢ o momento de escrita deste trabalho, 10 agdes que utilizam como

ferramenta principal a inteligéncia artificial para medir, categorizar e apoiar questdes
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relacionadas ao género feminino no Brasil. Sdo elas: BIA (Bradesco), Jéssica (Visdo
Mundial e Projeto Futebol Delas), GlorIA (UnB), Maia e QuiterlA (Instituto Azminas),
Radar Antigénero (Género e Numero), Nina (Startup Super Nina e Prefeitura de
Fortaleza), Maria Valente (Toda cidadd), Al Nice (Todas por uma) e Saude da Mulher
(Vital Strategies).

Nessa percep¢do, obteve-se que 6 dos projetos analisados sdo tecnologias de
chatbots e assistentes virtuais, enquanto os outro 4 sdo plataformas de andlise de
discursos, impacto social e/ou comportamento, como pode ser observado da Figura 1.

Dentre esses projetos, 7 sdo sobre combate a violéncia, 2 utilizam a A para
monitoramento de desigualdades e 1 ¢ utilizado para educagdo de direitos das mulheres,
evidenciados na Figura 2. Esses dados refletem a busca por justi¢a social e o pensamento
de Haraway (2009), no qual diz que a presenca feminina deve redirecionar o uso

tecnoldgico para subverter hierarquias e buscar equidade.

Figura 1 — Grafico de analise de tecnologia dos projetos

Chatbots e assistentes virtuais Plataformas
10

Chatbots e assistentes virtuais Plataformas

Figura 2 — Grafico de tematicas dos projetos

Combate a violéncias Monitoramento de desigualdades Educagao de direitos
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Combate a violéncias Monitoramento de desigualdades Educagao de direitos
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Enquanto isso, os investimentos realizados por startups correspondem a 7 dos 10
trabalhos. J& grandes empresas do mercado de tecnologia como IBM, Microsoft e Google,

financiam 3 projetos, conforme a Figura 3.

Figura 3 — Grafico de analise de investimentos

Startups Grandes corporagoes
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Startups Grandes corporagdes

Um outro ponto importante identificado ¢ que 9 das 10 as iniciativas analisadas
possuem mulheres em sua lideranga. A tUinica excecao € a iniciativa “Al Nice”, que foi
desenvolvida por um homem, inspirado na histdria de vida de sua propria mae, buscando
lutar e apoiar a causa contra a violéncia doméstica. Isso demonstra que a presenga
feminina no meio tecnoldgico, e como disseminadoras de uma “IA de justica social”, ¢

parte fundamental para a quebra de preconceitos, violéncias e vieses algoritmos.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo permite compreender a inteligéncia artificial como um territério de
disputa simbolica e material, no qual identidades e tecnologias sdo produzidas no interior
de redes historicamente marcadas por desigualdades de género. A concentragdo tematica
dos projetos examinados, especialmente aqueles voltados ao combate a violéncia, como
as assistentes virtuais “GlorlA” e “Maia”, evidencia que determinadas problematicas
associadas a experiéncia feminina ganham centralidade quando mulheres ocupam
posicdes de lideranca no desenvolvimento tecnoldgico. Nesse sentido, a IA deixa de
operar apenas como mecanismo de reprodugdo de vieses e passa a ser instrumento de
enfrentamento de desigualdades.

Contudo, os resultados analisados indicam que essa potencialidade

transformadora estd condicionada as estruturas de financiamento e governanga que
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sustentam tais iniciativas. A predominancia de investimentos oriundos de startups, em
contraste com a menor participacdo de grandes empresas de tecnologia, revela que o
protagonismo feminino na IA ainda se desenvolve em espacos limitados.

Dessa forma, o estudo caminha para a confirmacao da hipdtese de que a A atua
de maneira ambigua, podendo reproduzir desigualdades estruturais e também
pocisionando-se como ferramenta de intervengao critica. Reconhece-se, por fim, o carater
exploratorio da pesquisa, dada as amostras analisadas, indicando a necessidade de
investigagdes futuras que ampliem o mapeamento de iniciativas e aprofundem a andlise

das dinamicas de financiamento e impacto social no contexto brasileiro.
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