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RESUMO

Este resumo expandido analisa como a gestdo ¢ abordada nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o ensino de Jornalismo (2013) e no Projeto Politico-Pedagogico desde
curso de graduacdo na Unesp-Bauru. Por meio de pesquisa qualitativa e documental,
constata-se que as diretrizes para o curso de jornalismo tratam a gestdo com genericidade
e ndo asseguram sua implementagdo curricular, diferentemente das diretrizes de cursos
de Comunica¢do Social. O Projeto Politico e Pedagogico da Unesp demonstra que a
lacuna pode ser preenchida com disciplinas obrigatorias e complementares, estimulando
um debate sobre a necessidade de revisdio das diretrizes vigentes.
PALAVRAS-CHAVE: Ensino de Jornalismo; Competéncias em  Gestdo;
Sustentabilidade Midiatica, Gestdo Midiatica e Tecnologica; Diretrizes Curriculares
Naiconais.

CORPO DO TEXTO

A sustentabilidade de organizagdes jornalisticas ¢ condi¢do necessaria para o
exercicio do jornalismo em seu campo profissional. Nao se pode ignorar que o
fechamento de 2.352 veiculos entre os anos de 2014 e 2024 (Brasil, 2025) agrava a
auséncia da cobertura jornalistica no territorio nacional e precariza a atuagdo profissional.
Considerar que a atuacdo eficaz do jornalista esta restrita apenas ao campo operacional,
editorial ou processual direciona para outros profissionais as decisdes estratégicas de
sustentabilidade do negodcio e a capacidade de ser um arquiteto de novos modelos
sustentaveis. Segundo Nunomura (2025), a caréncia de estrutura comercial e de gestao, a
dificuldade em explorar novas fontes de financiamento, prejudica a cobertura jornalistica
em diferentes territérios e cria desertos de noticias. Para Ries (p. 12, 2019)
sustentabilidade € resultado de um processo e da capacidade de uma instituicao sobreviver

sob condig¢des incertas. No campo do jornalismo (Camargo, 2020), sustentabilidade ¢
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condi¢do para que veiculos jornalisticos criem lagos com a audiéncia e compreendam os
territorios em que operam e a garantia de independéncia editorial (Bazzo e Braga, 2018).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Jornalismo, instituidas pela
Resolugdo CNE/CES n° 1/2013, constituem o marco normativo que orienta a organizagao
dos cursos no pais. O documento confere as institui¢des de ensino superior liberdade para
denominar e ordenar disciplinas, o que torna relevante analisar como cada curso interpreta
e operacionaliza as orientagdes no que diz respeito a gestdo e em qual medida se
diferencia a gestdo editorial, relacionada a gestdo de redagdo, producgdo, equipes e fluxos
de trabalho e da gestdo estratégica, relacionada a viabilidade econdmica, modelo de
negdcio, or¢amento e sustentabilidade organizacional. O objetivo deste trabalho ¢
verificar como temas de gestdo aparecem nas Diretrizes Curriculares Nacionais e, de
modo mais especifico, no Projeto Politico-Pedagdgico do curso de jornalismo da Unesp-
Bauru, buscando identificar se os documentos oferecem bases suficientes para a formagao
de competéncias gestoras voltadas a sustentabilidade de organizagdes jornalisticas. A
pesquisa ¢ de natureza basica, abordagem qualitativa, com procedimentos documental e
bibliografico, de carater descritivo-comparativo. O corpus ¢ composto pela Resolugdo
CNE/CES n° 1/2013 e pelo PPP do curso de Jornalismo da Unesp-Bauru (2018). A analise
foi conduzida por leitura interpretativa orientada por duas categorias: gestdo editorial e
estratégica.

Nas Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2013) para o curso de jornalismo
o termo “gestdo” aparece uma Unica vez no documento, no Art. 6°, inciso IV - Eixo de
Formagdo Profissional:"familiarizando os estudantes com os processos de gestdo,
produgdo, métodos e técnicas de apuracdo, redacdo e edicdo jornalistica". Nessa
ocorréncia, "gestdo" ¢ empregada de forma genérica, diluida numa enumeragdo de
competéncias editoriais e processuais. Ha outros termos correlatos que tangenciam a
gestdo estratégica, como, por exemplo "o espirito empreendedor" e a capacidade de
"conceber, executar e avaliar projetos inovadores". O inciso VIII reconhece a necessidade
de preparar profissionais para atuar como "auténomos" em um mercado restrito. Contudo,
nenhuma dessas mengdes especifica competéncias de gestdo financeira, modelagem de
negdcio, orcamento ou sustentabilidade organizacional. O tratamento dado ao tema ¢
genérico o suficiente para que um curso cumpra integralmente as diretrizes sem jamais

abordar a viabilidade econdmica de organizagdes jornalisticas.
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O Projeto Politico-Pedagogico (Unesp, 2018) do curso de jornalismo da Unesp-
Bauru ¢ o atual guia na formacdo de disciplinas para o curso e assume posicao mais

explicita acerca do tema. No perfil do egresso, afirma que o jornalista deve estar apto a:

"...idealizar, conceber, planejar, executar e fazer a gestdo, em sentido amplo,
de projetos, produtos e servicos em ambito empresarial, institucional,
associativo e em outros tipos de arranjo produtivo emergentes no contexto da
economia criativa" (UNESP, 2018).

Essa orientagdo materializa-se em duas disciplinas obrigatérias no Eixo de
Formagdo Profissional: Desenvolvimento de Produto Jornalistico (7° termo), cujo
conteudo inclui "modelos de negocio e financiamento: planejamento e sustentabilidade
de produtos jornalisticos digitais", e Gestdo de Produto Jornalistico (8° termo). O Projeto
Politico-Pedagogico (Unesp, 2018) interpreta, portanto, esse aspecto das Diretrizes
Curriculares Nacionais (Brasil, 2013) de forma expandida, criando um percurso
formativo que vai da compreensdo de modelos de negocio a gestdo organizacional do
produto jornalistico. Guedes e Leite (2021), ao mapearem grades curriculares de 40
universidades federais, identificaram que 87,5% dos cursos possuem disciplinas
relacionadas a empreendedorismo, o que sugere um movimento curricular em dire¢do a
valorizacdo das competéncias de gestdo. Porém, a presenga de uma disciplina com o
termo "empreendedorismo" ou "gestdo" no nome ndo garante, por si SO, que 0 egresso
adquira competéncias técnicas de modelagem financeira, elaboragdo de orgamentos ou
projecdo de receitas. Para que isso se efetivo no percurso formativo, requer-se um
encadeamento de disciplinas que articulem teoria e pratica de gestdo ao longo do curso.

A partir de uma observacao empreendida pelo primeiro autor deste trabalho sobre
a disciplina de Gestdo de Produto Jornalistico, no segundo semestre de 2025, no ambito
do Programa de Atividades e Aperfeicoamento em Docéncia no Ensino Superior, o
PAADES, na Unesp-Bauru, este trabalho discute até que ponto as Diretrizes Curriculares
Nacionais (Brasil, 2013) para o curso de jornalismo valorizam temas de gestdo ao
estabelecerem o perfil do egresso, suas competéncias e os eixos de formagdo,
comparando-as, neste sentido, com outros cursos nas areas de Comunicagao Social, como
Relagdes Publicas (Brasil, 2013) e Publicidade e Propaganda (Brasil, 2022). Por meio
desse exame comparativo, constata-se, nestes outros cursos, que a gestdo estratégica
tende a ser tratada com mais especificidade, com mengdes especificas a topicos como

viabilidade financeira, gestdo de recursos e planejamento estratégico de produtos. Essas
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diretrizes de outros cursos, dentro do mesmo formato normativo, conseguem sinalizar a
dimensdo da gestdo estratégica de forma mais explicita. A auséncia de diretrizes mais
claras sobre a inser¢dao de competéncias gestoras nos cursos de graduagdo em jornalismo
ganha relevancia quando se considera o contexto de crise do setor jornalistico. Costa
(2013) demonstra que o modelo de negocio tradicional, baseado no subsidio publicitério,
entrou em declinio com a ascensdo do meio digital, e que a sobrevivéncia de bons
produtos jornalisticos passou a depender de uma visdo de gestdo que ndo pode mais se
apoiar primariamente nesse modelo de uma chamada era industrial.

A discussdo proposta neste trabalho visa contribuir para um debate mais amplo
sobre a revisdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de jornalismo, com
foco na possivel insercdo ou complementacdo de eixos formativos para que incorporem
de modo mais efetivo o desenvolvimento de competéncias em gestdo mididtica e
tecnoldgica em organizagdes jornalisticas ou mesmo na atividade empreendedora dos
jornalistas, em dmbito individual ou coletivo.

Diante do exposto, argumenta-se que as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
curso de Jornalismo, vigentes desde 2013, foram elaboradas em um contexto profissional
e em um momento de alta volatilidade econémica e tecnologica, cujos desdobramentos
agravaram a crise nos modelos de negocio tradicionais do setor. Uma revisdo dessas
diretrizes poderia sinalizar, com maior clareza, a importancia adquirida pela gestdo
estratégica como competéncia estruturante para o exercicio da funcdo jornalistica. Ao
mesmo tempo, o trabalho reconhece a contribui¢do histérica das diretrizes vigentes, bem
como as dificuldades praticas e pedagdgicas inerentes a um amplo processo de revisao,
sinalizando possibilidades para que a valoriza¢do dessas novas competéncias possa ser

feita no ambito dos Projetos Politico-Pedagdgicos dos cursos.
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