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RESUMO

Pilotos ¢ um jornal-laboratério que funciona como uma startup, uma redagdo
experimental com selo permanentemente beta, em referéncia a fase do desenvolvimento
de softwares que permite testes de usudrios ainda que o programa esteja em construcao
ou aceitando melhorias. O projeto pretende criar produtos jornalisticos experimentais e
para isso estd mapeando as produgdes jornalisticas na regido do Vale do Sao Francisco,
identificando hébitos e preferéncias de midia, experimentando e criando referéncias
para o uso de ferramentas de inteligéncia artificial e produzindo eventos que coloquem
esses temas em debate.

PALAVRAS-CHAVE: jornalismo digital; inovagdo; inteligéncia artificial; habitos de

consumo de midia; Vale do Sao Francisco

DE ONDE NASCEM AS STARTUPS

O Atlas da Noticia, iniciativa que mapeia a cobertura jornalistica do Brasil, lista
12 veiculos ativos em Juazeiro* na Bahia. Entre radios, TVs, jornais impressos e online.
O projeto assume a definicdo de Stites (2011, online), para quem “desertos de noticias
sao lugares cujas economias ndo podem sustentar qualquer modelo de negbcio
estabelecido para o jornalismo, com ou sem fins lucrativos”. O mapeamento ndo inclui
nenhum perfil de redes social ou blog de noticias da regido, mesmo que eles concentrem
grande audiéncia, principalmente nas redes sociais. Ainda que suas pautas sejam mais
motivadas por cliques do que por valores-noticia, os blogs sdo essenciais para o
ecossistema informativo da regido.

Mudangas econdmicas, tecnologicas e sociais trazidas pelas tecnologias digitais

de comunicagdo, declinio dos modelos de negdcios tradicionais, menores indices de
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* Dados de maio de 2026, disponiveis em: https://atlas.jor.br/dados/app/. Acesso em 4 mai. 2026.
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participagcdo politica, aumento da polarizacdo e perda da confianca no papel dos
jornalistas em produzir conteudo significativo sdo os fatores para explicar a crise das
organizagdes jornalisticas (Christofoletti, 2019).

A fim de pensar solugdes para o jornalismo local, o Pilotos - Laboratorio de
Jornalismo Digital foi criado em 2025 e esta listado entre os 44 laboratorios de
experimentacdo de jornalismo mapeados pela Projor e Farol Jornalismo, em parceria
com a Associagdo Brasileira de Ensino de Jornalismo (Osério; Neto, 2026).

Sediado na Universidade do Estado da Bahia, UNEB, o Pilotos se propde a
funcionar como uma startup, uma reda¢do experimental com selo permanentemente
beta, em referéncia a fase do desenvolvimento de softwares que permite testes de
usudrios, ainda que o programa esteja em construcao ou aceitando melhorias. O projeto
pretende criar produtos jornalisticos experimentais de alta capacidade iterativa,
melhorando progressivamente a cada nova versdo. O nome faz referéncia aos primeiros
episodios de programas de televisdo gravados como testes e usados para captar
apoiadores. Evoca também a palavra grega kubernétés utilizada por Norbert Wiener, em
1948, para nomear um campo emergente de investigacdo cientifica e desenvolvimento
tecnologico: a cibernética (Wiener, 1989), raiz do protocolo de transferéncia de dados
que hoje chamamos de internet.

O projeto tem como horizonte de a¢do o jornalismo empreendedor que ganha
forca nesse momento de instabilidade das organizagdes mainstream e de recomposicao
das proprias formas de comunicagdo e interagdes sociais permitidas pelas tecnologias

digitais (Bertocchi, 2017).

DA PESQUISA PARA A ACAO

No primeiro ano de projeto, Pilotos se voltou as experiéncias no uso de
inteligéncia artificial no jornalismo. Além de ferramenta de trabalho, as [As se tornaram
uma pauta quente, sendo foco de muitas produgdes (Pinto; Barbosa, 2024). Entendendo
que o jornalismo ¢ parte importante do processo de difusdo de inovagdes, o projeto
busca se manter no centro de discussdes e praticas profissionais emergentes, assumindo
as [As de modo critico como parte da rotina de trabalho da equipe para auxiliar no
tratamento de dados, sumarizagdo e outras experiéncias. Assim, Pilotos espera

contribuir para a discussdo sobre a adog¢ao de inteligéncia artificial nas redacdes e
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operar como agente de inovacao (Nordfors, 2009), ao fornecer informagdo sobre novas
tecnologias, produtos e servicos, experimentando processos de inovagao internos.

Ao assumir a forma de um jornal-laboratorio, combina os conhecimentos
adquiridos pelos estudantes em diferentes disciplinas, sem as limitacdes da sala de aula,
estimulando abordagens transdisciplinares. Esse espaco de pratica ¢ fundamental para a
formagdo de “um jornalista criativo, com capacidade de se comportar criticamente na
atividade profissional e ndo apenas reproduzir mecanicamente o modelo” (Vieira Junior,
2022, p. 22).

Startups de jornalismo e iniciativas empreendedoras na area incorporam
elementos centrais da cultura da internet (Castells, 2003). Sao organizagdes que
prosperam em um ambiente em que o desenvolvimento de tecnologias rapidamente
molda o funcionamento dos negocios, modifica as relagdes de trabalho, os modelos de
financiamento e a participag@o dos leitores. Diferentemente das organizagdes da grande
midia, startups mantém lagos fortes com suas comunidades de origem, seja pela
proposi¢do de pautas ancoradas na vivéncia cotidiana, seja pela percepc¢ao de confianca
que recebem por serem reconhecidas como parte da coletividade que compartilha
referéncias culturais e de identidade.

Essa abordagem se reflete no método de trabalho da equipe, fortemente
influenciado pela logica da convergéncia do continuum multimidia (Barbosa, 2013). O
grupo faz reunides semanais e define prioridades de agdo para as atividades seguindo
metodologias ageis, notadamente o scrum (Estevanim, 2021). Ao invés de um grande
projeto, as equipes tém tarefas curtas que podem ser resolvidas em partes. Os encontros
sdo espacos de feedback e avaliacdo continua das ferramentas e estratégias usadas para
melhoria no proximo ciclo de tarefas, incluindo troca de sistemas de organizacgdo,
mudangas nas reunides € manuten¢do de um ritmo sustentdvel, em que a equipe define o
quanto pode produzir. As prioridades € os cronogramas estdo sempre em discussao,
fazendo com que as entregas das equipes se mantenham adequadas aos objetivos do
projeto, relevantes para a discussdo proposta, mas sem desgaste.

Os usos responsaveis de tecnologias digitais, a precarizacdo das relagdes do
trabalho, os efeitos da plataformamizacdo e métodos para criacdo de projetos

experimentais sao alguns dos temas de debates e oficinas que o projeto realiza durante o
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ano e que tem como publicos outros estudantes, profissionais de jornalismo e a

comunidade externa.

DA ACAO AOS RESULTADOS

A fim de criar produtos jornalisticos relevantes, a primeira iniciativa do Pilotos
foi reunir informagdo sobre o cenario local, criando um mapa do ecossistema
informativo e de habitos e preferéncias de consumo de midia. O primeiro desafio foi
uma divisdo nos dados de pesquisa, que sempre separam Juazeiro-BA da cidade
vizinha, Petrolina-PE. Separadas nas métricas de audiéncia e nos dados demograficos,
na realidade cotidiana a diferenca entre elas ¢ o Rio Sao Francisco, cerca de 1 km, que ¢
facilmente cruzado pela ponte ou pelas barquinhas.

Os meses iniciais em 2025 mostraram que nao havia dados suficientemente
claros ou especificos que pudessem basear a modelagem de um produto jornalistico
inovador, objetivo inicial do projeto. Foi uma oportunidade de a equipe estudar a fundo
os relatorios TIC Domicilios e TIC Kids, Reuters Digital News Report, Tendéncias para
o Jornalismo de varias organizagdes diferentes. A experiéncia acumulada resultou na
criacdo de um questionario adequado as questdes regionais e um teste aplicado durante
a Semana VII SIEPEX - Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Como um
dos focos de atencdo do grupo ao ler os relatdrios e dados sobre consumo de midia foi a
populagdo mais jovem, ficou evidente que longos questionarios de pesquisa ndo seriam
o formato ideal de abordagem e o grupo passou a organizar uma pesquisa em formato
de grupo focal que serd aplicada em escolas da regido e nas turmas da UPT -
Universidade para Todos, cursinho pré-vestibular da UNEB, a ser realizada neste ano de
2026.

A dificuldade se tornou entdo uma oportunidade para treinar os estudantes que
participam do projeto em métodos de pesquisa e desenvolvimento de questiondrios para
mapeamento da midia que cruza as fronteiras estaduais e que deve resultar em guia de
midia, produto de uso comum para todos os profissionais da comunicagdo da regido até
o final deste ano.

Em paralelo, discussdes sobre a qualidade da producdo jornalistica em um
cenario de plataformizacdo levaram a organiza¢dao do primeiro evento: o Pilotos Pauta

Meétricas no Jornalismo, que aconteceu no dia 29 de outubro de 2025, no Auditdrio
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Paulo Freire. Emerson Reis (G1 Petrolina) e Renan Braga (TV Sao Francisco)
mostraram como as redacdes usam dados de audiéncia e suas consequéncias na
producdo jornalistica. O evento teve a participacdo de estudantes e professores do curso
de Jornalismo em Multimeios da Uneb e profissionais da imprensa local.

As discussoes sobre o uso de inteligéncia artificial, com experiéncias de uso de
ferramentas para resumo, tradugdo e criacdo de sumarios durante a fase de pesquisa
levou a discussido do guia Better Images of AP, pesquisa coordenada pela organizagdo
We and 1A, com a participagdo da BBC R&D e do Leverhulme Centre for the Future of
Intelligence, da Universidade de Cambridge. O relatério de pesquisa apresenta os
problemas de uso de imagens futuristas e irreais, com cenarios desumanizados e que
inspiram medo ou admiragdo, que mascaram problemas reais e cenarios de usos
cotidianos. Robos humanoides, fundos azuis e interfaces de filmes de fic¢do cientifica
sdo imagens comuns nas noticias sobre inteligéncia artificial mas ndo sdo o cenario real
de uso dessas ferramentas. A pesquisa também mostra como imagens geradas por
ferramentas de A generativa tendem a reproduzir distor¢des historicas sobre género,
raca e religido. O site do projeto disponibiliza um banco de imagens de licenca aberta
com ilustracdes que sdo as melhores imagens de IA.

Para levar essa discussd@o a um publico mais amplo, Pilotos traduziu o guia para
portugués e fez o lancamento da publicacdo no dia 02 de outubro no Bahia Tech
Experience em Salvador. O grupo também apresentou o guia no stand das editoras
baianas durante a Jua Literdria, no dia 24 de outubro. Durante a feira, professores,
artistas e publico em geral participaram de uma roda de conversa, trocando informagdes
de uso. O material traduzido pelo Pilotos estd disponivel para download no link
https://linktr.ee/pilotosjornalismo.

A experiéncia do debate publico sobre o uso de ferramentas de inteligéncia
artificial levou a criagdo do Pilotos Check-In, uma roda de conversa sobre os usos da
inteligéncia artificial. A primeira edi¢ao aconteceu em 24 de margo deste ano, reunindo
estudantes para trocar dicas e cuidados no uso das ferramentas de IA generativa. As
préximas edigdes estdo sendo organizadas e vao reunir professores e artistas da regido.

Inovacao no projeto deixa de ser apenas a incorporacao de tecnologias de ponta

e estd mais relacionada a capacidade de enfrentar obstaculos a partir de solucdes

S Disponivel em: https://betterimagesofai.org/. Ultimo acesso: 03 mai. 2026.
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criativas (Franciscato, 2014). De modo que Pilotos pretende ser um polo de inovagdo no
jornalismo, contribuindo para a formagdao de novos profissionais de imprensa, com
habilidades para lidar com os desafios do cendrio da comunicagdo contemporanea. O
empreendedorismo que buscamos é uma alternativa ao encolhimento das redacdes
profissionais e de producdo de jornalismo de qualidade face a velocidade vertiginosa

dos feeds das redes sociais.
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